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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)



1. Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsnr.: Abent

Kompetence
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direktgren for Bgrn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget godkender dagsordenen

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fravaerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1: Godkendt.



Punkt 2: Datoer for udvalgs- og temamede i september 2024 (B)

23-011910



2. Datoer for udvalgs- og temamgde i september 2024 (B)
Sagsnr.: 23-011910 Abent

Kompetence
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan beslutte datoer for udvalgs- og temamgader i september
2024.

Indstilling
Direktgren for Bgrn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutter ny dato for udvalgets mgde i september 2024.

2. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutter dato for temamgde om biblioteker i september
2024.

Sagens indhold

Da det ordinzere mgde i udvalget den 5. september 2024 falder sammen med flagdag, der markeres
med forskellige arrangementer i kommunen, skal der findes ny mgdedato for det planlagte made i
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget.

Det foreslas, at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalgets mgde i september i stedet afholdes onsdag
den 11. september kl. 13.30 - 16.00.

Ligeledes kan Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutte en dato for et temamgde med fokus pa
bibliotekerne, herunder:

Konkrete indsatser og projekter
Bibliotekernes potentialer i de stgrre samfundsmaessige sammenhange sasom trivsel, sundhed
eller det lokale fokus pa uddannelsesby

e Data fra den kommende lokale kulturvaneundersggelse og "fremtidens” bibliotek, retning og
prioriteringer

Temamgdet foreslas afholdt den 17. september kl. 14.30 eller den 24. september kl. 12.30.

I september maned afholder Kultur-, Fritids og Turismeudvalget i forvejen et temamgde sammen
med Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget den 16. september kl. 18.00.

Retligt grundlag
Den kommunale styrelseslov.

@konomiske og personalemassige konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

Tveergaende konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

Sagens videre forlgb



Ingen bemaerkninger.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fravaerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1: Udvalget besluttede at afholde udvalgsmgde den 11. september kl. 13.30-16.00.

At 2: Udvalget besluttede at afholde temamgde den 24. september kl. 13.30-15.00.



Punkt 3: Genoptaget - Revideret facilitetsplan pa fritidsomradet (B)

16-072553K
Bilag

Bilag 1 - Facilitetsplan 2024



3. Genoptaget - Revideret facilitetsplan pa fritidsomradet (B)
Sagsnr.: 16-072553K Abent

Kompetence
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget skal godkende revideret facilitetsplan.

Indstilling
Chefen for Kultur-, Fritid- og Borgerservice indstiller,

1. at Kultur,- Fritid- og Turismeudvalget godkender den reviderede facilitetsplan.

Sagens indhold

Facilitetsplanen udspringer fra idraetspolitikkens indsatsomrade 3 - Vi skaber rammer og arenaer for
idraetten. Facilitetsplanen har til formal at understgtte idraetspolitikkens vision om, at flest mulige
borgere har mulighed for et aktivt og meningsfuldt fritidsliv. Facilitetsplanen skal understgtte denne
vision, ved at skaerpe fokus og retning for facilitetsomradet og prioritere konkrete handlinger for
omradet. I den reviderede facilitetsplan er der fokus pa indsatsomraderne:

Datadrevet udvikling
Kapacitetsudnyttelse

Outdoor

Forbedring af drift
Energiledelse/optimering

Formidling af faciliteter og muligheder

Baggrund

Kommunens facilitetsplan er opstaet pd baggrund af nye befolkningssammensaetninger og nye
idraetsvaner, hvilket kreaever et strategisk arbejde og et blik for nye Igsninger for at styrke
facilitetsomradet og skabe gode muligheder for aktivitet for de mange borgere i kommunen.

Den 4. juni 2019 besluttede Kultur- og Fritidsudvalget at godkende den fgrste facilitetsplan for
Slagelse Kommune. Facilitetsplanen er tvaerfaglig med snitflader til bl.a. Kommunale Ejendomme,
Entreprengrservice, Tvaergaende Udvikling m.fl. og blev derfor ogsa sendt til orientering hos
Erhvervs- og Teknikudvalget og Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget.

Siden 2019 har planen bidraget til arbejdet med facilitetsomradet og har skabt en mere tydelig
retning og forbedret dialog pa omradet. Den seneste status pa facilitetsplanen viste, at flere
handlinger, der inden for den nuvaerende facilitetsplans indsatsatomrader og malsaetninger, var
gennemfgrt, men at omfanget af handlinger ogsa betgd, at flere handlinger ikke var gennemfgrt af
flere arsager, herunder manglende ressourcer, at nogle handlinger ikke laengere var en prioritet, at
nogle handlinger ikke var nok i tr&d med andre fagomraders strategier, eller at de nyeste tendenser
indenfor facilitetsomradet og danskernes idraetsvaner har sendret sig. Det har bevirket, at der er et
behov for en revidering af facilitetsplanen for at den bedre kan understgtte idraetspolitikken vision
om at fa flest mulige borgere til at have et aktivt fritidsliv. Den reviderede facilitetsplan er derfor
justeret, s& den bedre kan:

e Understgtte andre relevante politikker og strategier herunder baeredygtighedsstrategien og
ejendomsstrategien

e Danne grundlag for et mere skeaerpet fokus og retning, der med et justeret omfang af konkrete
handlinger er mere realiserbart

e Etablere en bedre sammenhang mellem de strategiske retninger og facilitetsplanens
handlinger

Processen for revidering af facilitetsplanen



I november 2022 blev en workshop afholdt for input og perspektiver for revidering af facilitetsplanen.
I arbejdet med revidering af facilitetsplanen, har forskellige afdelinger fra kommunen herunder
Kommunale Ejendomme, Entreprengrservice, Byudvikling og Plan, Tvaergdende Udvikling, Klima og
Baeredygtighed, Folkesundhed og Fritidsafdelingen veaeret involveret. I arbejdet med revideringen, har
eksterne samarbejdspartnere pa fritidsomradet herunder Danmarks Idraetsforbund, Slagelse Idreets
Rad, aftenskolerne og selvorganiserede brugere, samt politikere fra Kultur-, Fritids- og
Turismeudvalget ogsa bidraget med forskellige input og perspektiver. Der er senere i processen sendt
et udkast ud til involverede parter, som de har kunne komme med input til. Den reviderede
facilitetsplan er vedlagt som bilag 1.

Retligt grundlag

Efter de uskrevne kommunalfuldmagtsregler ma& kommuner stille faciliteter til radighed for
kommunens borgere for at fremme borgernes fritids- og foreningsliv.

Idreetspolitikken har 4 indsatsomrader. Det 3. indsatsomrdde er "Vi skaber rammer og arenaer for
idraetten" og skal understgtte Idraetspolitikkens vision om flere aktive borgere.

Handlemuligheder
Udvalget har fglgende handlemuligheder:

A. Godkende revideret facilitetsplan
B. Godkende revideret facilitetsplan med konkrete sndringer

C. Afvise revideret facilitetsplan, hvorved den nuvaerende facilitetsplan vil vaere gaeldende

Vurdering

Administrationen vurderer, at facilitetsplanen er i god tradd med idreetspolitikken og derfor kan vaere
med til at understgtte visionen om at flest mulige borgere har mulighed for et aktivt og meningsfuldt
fritidsliv. Revideringen er gennemfgrt i samarbejde med relevante parter, og derfor afspejler
retningen for facilitetsplanen ogsa dette. Facilitetsplanen understgtter derfor relevante politikker og
strategier som eksempelvis baredygtighedsstrategien og ejendomsstrategien.

Administrationen vurderer, at facilitetsplanen er et vaerdifuldt vaerktgj til arbejdet om drift og
udvikling af faciliteter til fritidsomradet, og at den reviderede facilitetsplan skal veere en forbedret
forudseetning for dette arbejde. Dette ved, at den reviderede facilitetsplan har et skaerpet indhold og
omfang, der ggr planen mere realiserbar. Den reviderede facilitetsplan har et stort fokus pa det
tvaerfaglige fokus, og hvordan der kan bidrage til at understgtte andre politikker og strategier i
kommunen.

@konomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

Tveergdende konsekvenser
Ingen bemeerkninger.

Sagens videre forlgb

Ved godkendelse af den reviderede facilitetsplan sendes den efterfglgende til orientering hos Klima-
og Miljgudvalget, @konomiudvalget, Sundhedsudvalget og Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget.



Administrativ bemaerkning pr. 16. april 2024

Kultur, Fritid- og Turismeudvalget gnskede den 9. november 2023 en uddybning af datagrundlag ift.
den eksisterende udnyttelse af haller og idraetsfaciliteter.

Administrationen har udarbejdet data om udnyttelsesgrad pa baggrund af 5 tilfeeldigt udvalgte
kommunale haller henover 3 ugers perioder i alle ugens 7 dage pa forskellige tidspunkter af aret, for
at vise et realistisk billede p8 anvendelsesgraden.

Hal Benyttelsesgrad Benyttelsesgrad
Tidsrummet 08:00 - 16:00||Tidsrummet 16:00 - 22:00

[Nymarkshallen || 75% |[56,4% |

|Kirkeskovha|len || 20,2% ||37,4% |

Spar Nord Arena o o

Hal A 63% 70%

Spar Nord Arena 51,7% 63,2%

Hal B

|S¢ndermarkshallen|| 47,6% ||57,1% |

|Sam|et gennemsnit" 51,1% ||56,8% |

Ovenstdende tabel viser benyttelsesgraden af de udvalgte hallers bookede tider. Ud fra tabellen, ses
der en fordeling mellem skolerne der primaert bruger tiderne fra kl. 8:00 til 16:00 og fritidsbrugerne
der primaert bruger tiderne fra 16:00 til 22:00, der overvejende er jeevnbyrdige. Tallene for
benyttelsesgraden i hallerne ud fra disse datasaet, er pd niveau med de data der meldes fra andre
kommuner, hvor den gennemsnitlige benyttelsesgrad ligger i spaendet 50-70% jf. analyser fra
Idreettens Analyseinstitut.

Ovenstdende data er udarbejdet ved hjaelp af det monitoreringssystemet Winkas og Hallmonitor, som
der benyttes i kommunens haller. Der er ogsa etableret i de selvejende haller. I Igbet af 2023 og
2024 er planen at etablere det pa@ kommunens kunstgraesbaner. Der mangler ogsa at blive etableret
monitoreringssystem i gymnastiksale og stgrre fritidslokaler. Systemet er derfor ikke fuldt udrullet og
mangler data fra flere forskellige typer af faciliteter, hvorfor der ikke praesenteres data fra andre
faciliteter end udvalgte kommunale haller.

Der er ca. 270 godkendte folkeoplysende foreninger, der i stgrre eller mindre grad benytter
kommunale faciliteter som fx haller, gymnastiksale eller mindre lokaler eller de benytter egne lokaler,
private lokaler eller selvejende hallers faciliteter.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 9. november 2023
Fravaerende: Ingen

At 1: Udsat.

Udvalget gnsker, at sagen uddybes med et gget datagrundlag ift. den eksisterende udnyttelse af
haller og idraetsfaciliteter.
Derefter vil udvalget behandle sagen igen.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fraveerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1: Godkendt med bemarkning om, at der udarbejdes en mere detaljeret handleplan, som kan
folges arligt.

Bilag
16-072553K-74 Bilag 1 - Facilitetsplan 2024


https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5e497bdb-1314-4719-9854-5c06108f9b0d

Punkt 4: Principper for drift af grenne baner (B)
20-134353K

Bilag

Bilag 1 - Tilstandsbeskrivelse af grenne baner i Slagelse Kommune

Bilag 2 - Fordeling af niveaer af de grenne baner i Slagelse kommune



4. Principper for drift af grenne baner (B)
Sagsnr.: 20-134353K Abent

Kompetence
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan godkende principper for drift af grgnne baner.

Indstilling
Chefen for Kultur,- Fritid- og Borgerservice indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget godkender principper for drift af grgnne baner.

Sagens indhold

Krav til faciliteter er stigende fra bade lokale foreninger, brugere og eksterne aktgrer eksempelvis
specialforbund. Samtidigt er der fokus pa at optimere og effektivisere driften. Dette ggr sig ogsa
geeldende pd kommunens grgnne graesbaner. En godkendelse af principper for drift af grenne baner,
skal niveau inddele kommunens grgnne baner og skabe en tydelighed for brugerne om det niveau de
kan forvente af den enkelte bane. Principperne skal ogsa skabe afszet for en ny tilgang for driften,
hvor fagligheden saettes mere i spil og vurderer den relevante drift af den enkelte bane, for at banen
lever op til de nye tilstandskrav. Principperne gdr derfor vaek fra en fast plejeplan og gar hen mod
tilstandskrav for hver enkel bane og derfra en faglig vurderet drift som har til formal at f& banen til at
opfylde disse krav.

Principper til godkendelse for den fremadrettede drift af grgnne baner udggr:

e Beskrivelse af tilstandskrav og opdeling af niveauer pd grgnne baner
¢ Niveau inddeling af kommunens grgnne baner
e Testning af grgnne baner

Tilstandskrav og opdeling af niveauer p% grgnne baner

I bilag 1, fremgar de samlede tilstandskrav, der tages afsaet i ved beskrivelse af niveauer for
banerne. Eksempelvis helhedsindtryk, klippehgjde, teethed, jeevnhed, ukrudt mv. Pa baggrund af de
13 forskellige tilstandskrav, er de grgnne baner opdelt i 5 niveauer fra plejeniveau 1 der er en
kampbane med mindre treeningsbrug til plejeniveau 5 der er en traeningsbane med hard brug og
mulig vinterbrug. kommunens grgnne baner har vaeret gennemgaet i forhold til umiddelbar brug,
nuvaerende stand og forventninger til fremtidig brug og stand. Banen pa Slagelse Stadion, fremgar
ikke i skemaet, hvilket skyldes de krav der stilles til en bane p& det niveau, som banen benyttes til
og som derfor har en stgrre testprofil jf. krav fra Divisionsforeningen. Herved kan kommunen
understgtte det niveau som SBI spiller p& og der er mulighed for fodbold arrangementer pa det
hgjeste nationale niveau og landskampe.

Niveau inddeling af kommunens grgnne baner

Kommunen har 96 grgnne baner i forskellige stgrrelser og i forskellige niveauer. Banerne benyttes til
mange forskellige formal, fra skolebanen med mange forskellige aktiviteter og op til fodbold pa et
hojere niveau med hgjere krav fra bade forbund og brugerne. Den forskellige brug af banerne stiller
forskellige krav til banen og driften. Det er ud fra et gkonomisk perspektiv og rammebudget til drift
af fritidsfaciliteter ikke muligt at have alle kommunens baner pa det hgjeste niveau. Derfor inddeles
kommunens grgnne baner i forskellige niveauer. Et forslag til en niveauinddeling af kommunens
grgnne baner fremgar i bilag 2. Inddelingen er foretaget p& baggrund af den aktivitet der er pd
banerne nu og de forskellige krav der i den forbindelse stilles.

Der skal i forbindelse med de forskellige niveauer, vaere en opmaerksomhed pa de forhold, som den
enkelte bane har eksempelvis vandforhold, hvilket kan betyde, at de aktuelle forhold kan betyde
perioder, hvor baner ikke kan leve op til de fastsatte krav.



Niveauinddelingen af de grgnne baner, forventes lgftet inden for den aktuelle gkonomiske ramme.
Fastlaeggelsen af niveauer, vil betyde justeringer i.f.t. de pdkraevede indsatser for at indfri
niveauerne, men samlet set lgftes indenfor den gkonomiske ramme.

Testning af grgnne baner

For at sikre, at en bane er pa det niveau som den er sat til at vaere, er der mulighed for at teste pa
tilstandskrav beskrevet i bilag 1. Groundsmen hos Entreprengrservice har igennem de seneste ar
taget del i nationale netvaerk vedr. test af baner samt udvikling af praksis pa omradet
(groundsmanforening og divisionsforening). Her fra tages erfaringer med i driftstilrettelaeggelsen og
udfgrelse af test af baner, med henblik pa at sikre kvaliteten af banerne og planlaegning af den rette
drift for den enkelte bane. Entreprengrservice, der star for driften, tager selv Igbende test af
tilstandskrav, for at sikre sig niveauet af de enkelte baner. Derudover kan der i saerlige tilfaelde
bestilles et uafthaengigt firma, der kan lave test af grganne baner og som tester den eller de udpegede
baner ift. de opstillede tilstandskrav. Tilgangen omkring testning tager afszet i tilgangen fra DBU og
Divisionsforeningen.

Vurdering

Administrationen vurderer, at vedtagelse af principper for driften af grgnne baner, vil ggre
forudseetningerne for at sikre driftsniveauet sammenholdt med med krav til banerne bedre. Det vil
betyde at Slagelse Kommune er p& forkant med udviklingen af drift af grenne baner i Danmark. Det
vil ogsd betyde, at dialogen til brugerne vil blive mere faglig, hvor der i de tilfaelde hvor det er
ngdvendigt, kan blive lavet test som grundlag for dialogen om den enkelte banes tilstand.

Retligt grundlag

Efter de uskrevne kommunalfuldmagtsregler, m& kommuner stille faciliteter til r&dighed for
kommunens borgere for at fremme borgernes fritids- og foreningsliv.

Idraetspolitikken har 4 indsatsomrader. Det 3. indsatsomrade er "Vi skaber rammer og arenaer for
idreetten" og skal understgtte Idreetspolitikkens vision om flere aktive borgere.

@konomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

Tveergaende konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

Sagens videre forlgb
Ingen bemeaerkninger.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvaliget den 10. juni 2024
Fraveerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1: Godkendt.
Bilag

20-134353K-9 Bilag 1 - Tilstandsbeskrivelse af grganne baner i Slagelse Kommune
20-134353K-11 Bilag 2 - Fordeling af niveaer af de grgnne baner i Slagelse kommune


https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=842058ea-040a-4566-b240-7f6ea426e12c
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c2fb1c8c-009c-4e49-9fde-ebf42797c6c0

Punkt 5: Energioptimering, kapacitetsudnyttelse mv. (B)

24-004887



5. Energioptimering, kapacitetsudnyttelse mv. (B)
Sagsnr.: 24-004887 Abent

Kompetence
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget skal godkende konkretiseret forslag til udmgntning af afsatte
anlaegsmidler til energioptimering, kapacitetsudnyttelse mv.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget godkender konkretiseret forslag til udmgntning af afsatte
anlaegsmidler til energioptimering, kapacitetsudnyttelse mv.

Sagens indhold

Jf. budget 2023-2026 er der afsat 800.000 kr. i 2024, 800.000 kr. i 2025 og 600.000 kr. i 2026 til
energioptimering, kapacitetsudnyttelse mv. pa fritidsfaciliteter.

P8 tvaers af Fritidsafdelingen, Entreprengrservice og Kommunale Ejendommes energiteam har
administrationen udarbejdet forlag til konkretiseret udmgntning og anvendelse af anlaagsmidlerne.

For at fremtidssikre gode rammer til fysisk og social aktivitet i kommunen saetter facilitetsplanen bl.a.
retning og fokus pa bedre udnyttelse af eksisterende faciliteter, udvikling og vedligehold af
eksisterende faciliteter og et fokus pa mere baeredygtige anlaeg og driften af dem. Der er derfor en
fin sammenhaeng og rgd trdd mellem midlerne, der er afsat til energioptimering, kapacitetsudnyttelse
myv. og facilitetsplanen. For at kunne understgtte denne retning for kommunens faciliteter har
administrationen udarbejdet forlag til konkretiseret udmgntning og anvendelse af midlerne til
energioptimering og kapacitetsudnyttelse.

Udskiftning af hallogen til LED pé’] udendgrs kunst- og greesbaner

Flere af kommunens lysanlaeg har halogenlamper som lyskilder. Disse lamper kan med fordel
udskiftes til LED-lamper.

Fra et gkonomisk perspektiv, er der lavere driftsomkostninger, ved at LED-lamper har en laengere
levetid og kraever mindre vedligeholdelse end halogenlamper, hvilket reducerer udgifterne til
udskiftning og reparation. Dertil er der ogsa et lavere energiforbrug, ved at LED-lamper er mere
energieffektive og kan reducere energiforbruget.

Ved udskiftning af lamper pa et enkelt anlaeg fra halogenlamper til LED-lamper, vil omkostningerne
veere ca. 150.000 kr. ved de anlaeg, hvor lamperne kan skiftes 1:1 pr. anleeg. Ved anlaeg, hvor bade
master og lamper skal udskiftes, vil omkostningerne veere ca. 900.000 kr. Prisen afspejler de krav
der er ved en stgrre udskiftning, med krav til blandt andet radgivning.

Ved en udskiftning af de nuvaerende halogenlamper til LED-lamper, vil brugerne ogsa opleve en mere
stabil lyskilde, hvor der ikke skal udskiftes lyskilder med jeevhe mellemrum.

Besparelsen i energiforbruget vil ogsa reducere CO2-udledningen, som er i trad med kommunens
baeredygtighedsstrategi, som ogsa facilitetsplanen understgtter.

Nyt styringsprincip til varme i bygninger pa kultur- og fritidsomradet

Det foreslds at indfgre et nyt styringsprincip til varme for kommunale haller, Slagelse Teater og
Musikhuset. I dag styres disse efter simple tidsprogrammer, som skal zendres, hver gang der er



&ndret brugsmgnster eller ved arrangementer. Ved at installere en lydfgler i selve lokalet kan denne
lydfgler starte varmeanlaeggene op, sa de - uanset hvorndr lokalet benyttes - straks vil bringe
hallen/rummet til den gnskede temperatur/Iuftkvalitet. Herved vil der ud over en energibesparelse
ogsa forberede hallerne til en mere fleksibel benyttelse. S& skal driftspersonalet kun ind over, hvis
arrangementet kraever sendrede temperaturer/komfortgraenser. Brugerne vil kunne opleve en mindre
forsinkelse pa den gnskede temperatur.

Det drejer sig om 13 kommunale haller og de to selvejende haller i Boeslunde og Stillinge, samt
Slagelse Teater og Musikhuset. Etableringsudgiften vil i gennemsnit ligge pa 30.000 kr. pr. sted,
samlet ca. 500.000 kr.

Etablering af det nye styringssystem vil ogsa betyde en reduktion af energiforbruget og vil reducere
CO2-udledningen, som er i tr&d med kommunens baeredygtighedsstrategi, som ogsa facilitetsplanen
understgtter.

En reduktion af driftsomkostninger vil pdvirke Kommunale Ejendommes samlede budget til dette.

Ventilatorer i de kommunale haller

Opsatning af ventilatorer (blaesere) i loftet i kommunale haller vil have den funktion at udligne
temperaturforskelle fra gulv til loft. Haller med hgit til loftet har en stor forskel i temperaturen fra
gulv til loft, fordi varmen stiger opad. Ved hjeelp af ventilatorer i loftet kan den eksisterende varme
udnyttes bedre og opnd en mere ensartet temperatur i lokalet, hvorved energiforbruget minimeres.
Opsaetning af ventilatorer vil derved give en besparelse og reducere CO2-udledningen, som er i trad
med kommunens baeredygtighedsstrategi, som ogsa facilitetsplanen understgtter.

Ventilatorerne vil ogsa bidrage til et bedre indeklima give en brugeroplevelse af et mere behageligt
klima til deres respektive aktiviteter.

Administrationen vurderer, at en opsaetning i Storebaeltshallen og Nordhallen, som er stgrre haller, vil
give mening ud fra bade forbrugsperspektiv og fra et brugeroplevelsesperspektiv.

Hver ventilationsanlaeg har en omkostning pa ca. 150.000 kr.

En reduktion af driftsomkostninger vil pdvirke Kommunale Ejendommes samlede budget til dette.

Hallmonitor - fuld udrulning og opdatering

Slagelse Kommune benytter monitoreringssystemet HallMonitor i de kommunale og i de selvejende
haller. Siden 2023 har kommunen ligeledes benyttet monitoreringssystemet pa udvalgte
kunstgraesbaner. Systemet blev i 2023 integreret i det kommunale bookingsystem, saledes at data
kan kobles direkte pa bookingerne. Disse to systemer og deres feelles integrering har givet Slagelse
Kommune et vaesentligt indblik i benyttelsesgraden af de kommunale haller og arealer. Systemet er
endnu ikke rullet fuldt ud til alle stgrre aktivitetslokaler, kunstbaner og baneanlzeg med lysanlaeg.
Dette vil kreeve ca. 50 kameraer for at skabe det fulde overblik.

For at sikre et stabilt flow af data samt en vis driftsstabilitet er der ogsad behov for, at den maengde
kameraer som Slagelse Kommune réder over pa nuveerende tidspunkt, bliver udskiftet til en nyere
model, der bedre kan efterleve den gnskede leverance af data.

En udskiftning og indkgb af nye kameraer, vil have en omkostning pa ca. 250.000 kr.
Dertil vil der vaere en gget driftsudgift p& abonnementer og serviceaftaler med 40.000 kr. arligt.

Safremt der gnskes en yderligere gget integrationen mellem Winkas og HallMonitor for bedre at
kunne udarbejde analyser, er der en yderligere udgift p& 150.000 kr. Den yderligere integration vil
bestd i funktioner, hvor belaegningsgrad og anvendelsesgrad af hallerne helt ned pa uge niveau
fremgar. Herunder vil der blive lavet en gget tilkobling med de faktiske bookingdata med det henblik,
at de indsamlede data kan udarbejdes og behandles med yderligere statistisk ngjagtighed og
kontinuerlighed. Her er det hensigten, at integreringen skal kunne praestere yderligere grafisk
materiale til forbedring af arbejdet med at optimere brugen af kommunens fritidsfaciliteter.



Denne investering skal derfor skabe bedre kapacitetsudnyttelse gennem dialog med brugerne,
baseret pa et objektivt datagrundlag samt at finde muligheder for at invitere flere brugere ind i
kommunens faciliteter i ikke-udnyttede tidsrum.

Forslag til konkretiseret udmgntning af afsatte anleegsmidler

Administrationen vurderer, at der p8 baggrund af de afsatte anlaegsmidler er mulighed for at
gennemfgre mange af de praesenterede forslag til konkretiseret udmgntning af afsatte anlaeagsmidler.
I nedenstaende forslag fremgar de forskellige anlaegsopgaver hen over 2024, 2025 og 2026. Der er
en Igbende variation af anlaegsopgaver for at kunne sikre, at leverandgrerne vil kunne udfgre
opgaverne. Yderligere saettes der ind omkring indsatser for bade energioptimering og
kapacitetsudnyttelse.

[Forslag [[2024 [[2025 [[2026

Udskiftning af Udskiftning af

Udskiftning fra Udskiftning af to anlaeg 1:1 to anleeg 1:1 to anlaeg 1:1
halogen til LED I alt: 300.000 kr. Lralt: 300.000 I alt: 300.000
) kr.
Etablering af ny
Styringsprincip til |[Etablering af ny styring 8 steder styring 7 steder ||Etablering af ny
varme I alt: ca. 250.000 kr. I alt: 200.000 |[styring 2 steder
kr. I alt: 60.000 kr.

Etablering af

ventilatorer i 1 Etablering af

ventilatoreri 1

Ventilatorer hal hal
1 21t 130.000 iy ait: 150,000
r.
kr.
Indkgb og udskiftning
I alt: 250.000 @get
Hallmonitor Bemaerkning om en gget arlig integration
driftsomkostning p& 40.000 kr. arligt, hvilket ||I alt 150.000
taget fra den samlede ramme pa kr.
fritidsomradet for drift af faciliteter
Sum |[800.000 kr. |[ 800.000 kr. [ 510.000 kr. |

Retligt grundlag

Efter de uskrevne kommunalfuldmagtsregler ma@ kommuner stille faciliteter til radighed for
kommunens borgere for at fremme borgernes fritids- og foreningsliv.

Idreetspolitikken har 4 indsatsomrader. Det 3. indsatsomrdde er "Vi skaber rammer og arenaer for
idraetten" og skal understgtte Idraetspolitikkens vision om flere aktive borgere.

@konomiske og personalemassige konsekvenser

Jf. budget 2023 - 2026, er der afsat 800.000 kr. i 2024, 800.000 kr. i 2025 og 600.000 kr. i 2026 til
energioptimering, kapacitetsudnyttelse mv.

Tveergaende konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

Sagens videre forlgb
Ingen bemeaerkninger.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024



Fraveerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1: Godkendt.



Punkt 6: Tilsynsferende for den selvejende institution Folkekulturcenteret

(B)

24-005661
Bilag

Bilag 1 - Vedtaegter den selvejende institution Folkekulturcenteret



6. Tilsynsfgrende for den selvejende institution Folkekulturcenteret

(B)

Sagsnr.: 24-005661 Abent

Kom petence
Byrddet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget godkende, at Slagelse
Kommune bliver tilsynsfgrende for den selvejende institution Folkekulturcenteret.

Indstilling
Direktgren for Bgrn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Byradet godkender, at Slagelse Kommune bliver tilsynsfgrende for den selvejende institution
Folkekulturcenteret.

Sagens indhold

Folkekulturcenteret har henvendt sig til administrationen med gnske om, at Slagelse Kommune bliver
tilsynsmyndighed for Folkekulturcenteret. Den 29. april behandlede Byradet en sag om muligheden
for at blive tilsynsmyndighed, hvor det blev besluttet at videresende sagen til Kultur-, Fritids- og
Turismeudvalgets behandling forud for endelig stillingtagen i Byradet.

Folkekulturcenteret gnsker at blive godkendt som en selvejende institution, og dette kraever enten en
likvid beholdning p& 300.000 kr. eller en offentlig tilsynsmyndighed. Folkekulturcenteret rader ikke
over 300.000 kr.

Slagelse Kommunes rolle som tilsynsmyndighed bliver alene at fgre tilsyn med Folkekulturcenteret
herunder institutionens arsregnskab og aktivitetsplan for det forgangne &r. P& baggrund af
drsregnskab og aktivitetsplan skal Slagelse Kommune forholde sig til, om de aktiviteter
Folkekulturcenteret laver, giver mening. Hvis Byradet godkender, at Slagelse Kommune bliver
tilsynsmyndighed for Folkekulturcenteret vil denne opgave forvaltes i Kulturafdelingen. Slagelse
Kommune bliver ikke en del af bestyrelsen.

Der er ingen gkonomi forbundet med, at Slagelse Kommune er tilsynsfgrende,
men Folkekulturcenteret vil pd sigt sgge tilskud til deres aktiviteter og gnsker ogsa et
lokale/tilhgrssted til deres instrumenter og et kontor.

Folkekulturcenteret gnsker at have base i Skaelskgr, hvis Byradet godkender, at Slagelse Kommune
bliver tilsynsfgrende. Alternativt vil Folkekulturcenteret sgge en anden kommune
som tilsynsmyndighed.

Ved vaesentlige vedtaegtssendringer som formalsaendringer, aendringer i uddelingsbestemmelser eller
oplgsning af institutionen, skal Civilstyrelsens samtykke indhentes.

Vedtaegterne for Folkekulturcenteret er vedhaeftet som bilag 1.
Det falgende giver en naermere beskrivelse af Folkekulturcentrets formal og virke.

Formal: Institutionens formal er bade at synligggre, formidle og forske i dansk og international
folkekultur.

Opgaver: Formidlingen forgdr gennem teater, seminarer, foredrag, kulturprojekter og er malrettet
blandt andet skoler, bgrnehaver, gymnasier, hgjskoler, oplysningsforbund, zeldrecentre, boligomrader
m.v.

Det kan 0ogsa vaere gennem stgrre kulturprojekter, udveksling mellem folk fra forskellige kulturer
eller samarbejder med andre projekter inden for kulturomradet. Desuden arbejdes der med
forskning.



Daglige virke: Det daglige arbejde handler om forberedelse af aktiviteterne bade med hensyn til
indhold, form og gkonomi samt afvikling af de forskellige aktiviteter.

@konomien tilvejebringes gennem betaling for f.eks. foredrag, seminarer, teater m.v. Ved
forskningsopgaver, kulturprojekter og andre formidlingsopgaver sgges udgifterne desuden helt eller
delvist deekket af fonde.

Organisering mv.: Fonden ledes af en bestyrelse, der ansaetter en daglig leder.

Forventet vaerdi for borgere og kommunen: Med institutionens hjemsted i Slagelse kommune vil det
veere naturligt at indgd samarbejder med skoler, aeldrecentre m.v. om arrangementer - ligesom det
vil vaere naturligt at indgd samarbejder med andre kulturinstitutioner i omrddet - eller placere events
og begivenheder i Slagelse Kommune. Kommunen vil p& den made fa tilfert en kulturel ressource,
som borgerne kan fa glaede af.

Fremtidige planer og realiseringen af disse: Med Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget godkendelse af,
at Slagelse Kommune bliver tilsynsfgrende for den selvejende institution, vil de folkekulturelle
aktiviteter, der tidligere 13 i privat regi eller under forskellige foreninger og institutioner, vaere mulige
fremtidige aktiviteter i institutionen. Det drejer sig f.eks. om tre Kultur Bros arrangementer med
musik, sang og dans fra forskellige kulturer, der lige nu ligger under Kulturhuset Broby gl. skole i
Sorg - privat regi. Huskunstner projektet “Dgden en rejse til det ukendte” som foregik pa Naestved
Fri Skole - privat regi, stgttet af Slots og Kulturstyrelsen. Forestillingen Hgst — en teaterkoncert som
blev spillet pa plejehjem og seldrecentre i Naestved og Slagelse Kommuner - privat regi stgttet af
Slots og Kulturstyrelsen. Neestved Bgrnekulturfestival - privat regi. Abent Folkemusik vaerksted -
Broby gl. skole - privat regi, Musikalsk foredrag om Evald Tang Kristensen og hans meddelere -
privat regi - Hgjskolen p& Mors.

Der vil altsd fra starten veere et netvaerk, en viden og erfaring i at forberede og gennemfgre
aktiviteter inden for institutionens formal.

Forventninger til Slagelse Kommune: Forventningerne til Slagelse Kommune som tilsynsfgrende
handler udelukkende om, at Kommunen ved gennemgang af arsregnskabet skal kunne sta inde for,
at institutionens aktiviteter og tilhgrende gkonomi opfylder formalet i vedtaegterne. Dette kan foregd
ved, at Slagelse Kommune far tilsendt arsregnskabet og afsluttende aktivitetsplan samt aktivitetsplan
for det kommende 3ar.

Der vil selvfglgelig ogsa kunne aftales mgder i Igbet af aret, hvis kommunen gnsker det.

Vurdering

Administrationen vurderer, at det vil skabe vaerdi for Slagelse Kommune, at Folkekulturcenteret
bliver hjemhgrende i Slagelse Kommune.

Slagelse Kommune far endnu en kulturinstitution med et nationalt og internationalt netvaerk - altsd
en professionel kulturinstitution med hgj kunstnerisk og kulturel vaerdi, der er med til at brande
Slagelse Kommune nationalt og internationalt.

Kulturaktiviteter og samarbejder med aktgrer fra Slagelse Kommune for Slagelse Kommunes borgere
- det kan vaere teater, sang og musik til daginstitutioner, plejehjem m.v.- foredrag, workshops,
koncerter til folkeskoler og gymnasier m.v. og abne arrangementer.

Nationale og internationale events med Slagelse Kommune som hjemsted, hvilket giver borgere i
Slagelse Kommune mulighed for at mgde international folkekultur p& hjemmebane.

Samarbejder med Syddansk Musikkonservatorie og udenlandske universiteter, der sikrer en
international status, hvor Slagelse Kommune bliver promoveret i en stgrre sammenhaeng.

Retligt grundlag

Jeevnfer kompetenceplanen skal Byradet godkende, at Slagelse Kommune bliver tilsynsfgrende for
selvejende institutioner.

@konomiske og personalemassige konsekvenser



Der er ingen gkonomi forbundet med, at Slagelse Kommune bliver tilsynsfgrende for
Folkekulturcenteret.

Tveergdende konsekvenser
Ingen bemeerkninger.

Sagens videre forlgb
Ingen bemaerkninger

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fraveerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag
24-005661-1 Bilag 1 - Vedtaegter den selvejende institution Folkekulturcenteret
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Punkt 7: Retning for talent- og eliteindsatsen fra 2025 (D)

20-031067K
Bilag

Bilag 1 - Team Danmark aftale

Bilag 2 - Okonomi Slagelse Talent & Elite 2024



7. Retning for talent- og eliteindsatsen fra 2025 (D)
Sagsnr.: 20-031067K Abent

Kompetence
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema
Kultur-, Fritids og Turismeudvalget skal drgfte retningen for talent- og eliteindsatsen fra 2025

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget drgfter retningen for talent- og eliteindsatsen fra 2025.

2. at Kultur-, Fritids og Turismeudvalget drgfter processen hen mod en retning for talent- og
eliteindsatsen fra 2025.

Sagens indhold

Med baggrund i Team Danmarks udmelding om ikke at indgd i en proces om en genforhandling af en
ny samarbejdsaftale med Slagelse Kommune, giver det anledning til at drgfte retningen for talent- og
eliteindsatsen fra 2025.

Den overordnede retningen for talent- og eliteindsatsen i Slagelse Kommune, er pd nuveerende
tidspunkt sat af samarbejdsaftalen med Team Danmark. Aftalen indebzerer fglgende krav:

Overordnet:

Parterne i aftalen vedkender sig principperne i Lov om Eliteidraet

At der skal sikres en kulturpolitisk forsvarlig udvikling af eliteidreet i Slagelse Kommune

At der skal sikres traenings- og instruktionsmuligheder for talenter og eliteidraetsudgvere

At der skal sikres en forsvarlig udvikling af talenter og eliteidraetsudgvere, fysisk, personligt
sdvel som socialt

At der seerligt skal varetages talentrekruttering og -udvikling

At der skal tilvejebringes uddannelsestilbud til eliteidraetsudgvere

At der skal etableres arbejdsmarkedsmaeessige og sociale stgtteforanstaltninger for
eliteidraetsudgvere.

Desuden vil der i den enkelte elitekommuneaftale, vaere krav omkring organisation, gkonomi,
koncepter mv. som vil skulle afklares med Team Danmark ved en forhandling af en aftale.

Team Danmark praesenterede ved mgdet med udvalget, borgmesteren og administrationen den 28.
februar, en uddybning af deres beslutning om ikke at indga i en genforhandling af en ny
samarbejdsaftale. De centrale pointer var fglgende:

e En ny strategi hos Team Danmark, har et szerligt fokus p& niveauet og potentialet i de
prioriterede klubmiljger i elitekommuneaftalerne

e Slagelse Kommune har ikke pa nuveerende tidspunkt det forventede antal miljger pa@ minimum
3 - 5 miljger, der kontinuerligt leverer atleter til ungdoms- og seniorlandshold inden for Team
Danmarks prioriterede idraetsgrene

¢ Slagelse Kommune har ikke pa nuvaerende tidspunkt det forventede antal Team Danmark
atleter pa ungdomsuddannelserne

Hvis den fremadrettede retning for talent- og eliteindsatsen, har fokus pa at blive Elitekommune i
samarbejde med Team Danmark igen, vil retningen for talent- og eliteindsatsen skulle vaere i trad
med kravene fra Team Danmark og med et gget fokus pd de punkter som Team Danmark pointerede
som arsag til ikke at starte en genforhandlingsproces for 2025-2028. Det indebaerer en gget indsats
og skaerpelse af indsats rettet mod Team Danmark prioriterede idraetter.

Den nuvarende aftale fremgar som bilag 1.



Muligheder uden for en Team Danmark aftale

Ved afslutning af den nuvaerende aftale med Team Danmark ved arsskiftet, vil det vaere muligt at
revidere og a&ndre retningen for talent- og eliteindsatsen, uden hensyntagen til de krav, som Team
Danmark opstiller i den nuvaerende aftale.

Administrationen vurderer i trdd med Team Danmark anerkendelse, at mange af de indsatser der er
bygget op, udviklet og tilrettet gennem den 8-3rige periode, som Slagelse Kommune har vaeret
Elitekommune i, bgr fastholdes. Administrationen laegger her vaegt pa bl.a. en arlig undersggelse af
bade trivsel og rammerne hos atleterne pd ungdomsuddannelserne, hvor der er stor tilfredshed af
ordningen og hgj trivsel hos atleterne. Team Danmark anerkender saerligt indsatsen omkring
talentklasserne.

Slagelse Talent & Elite har til formal at (1) understgtte atleter med udvikling i b&de skole og sport og
(2) understgtte idraetsmiljger i at lave god talentudvikling.

1) At understgtte atleter, kraever kvalitet, sammenhang og prioritering af hver enkel supportfunktion
(fysisk treening, behandling, kost og ernzering, sportspsykologi, studievejledning, genlasningstimer,
study buddy ordning, hjzelp til koordinering mellem skole og sport mv.). Disse omrader har taget tid
at opbygge og er stadig i proces.

2) At understgtte idreetsmiljger i at lave god talentudvikling, kreever at foreningerne understgttes i
udviklingen af fglgende parametrene: @konomi, kompetencer, faciliteter, organisation og miljg. At
understgtte foreningerne i denne udvikling kraever derved et gkonomisk tilskud samt direkte sparring
og facilitering af samarbejde og udvikling mellem involverede parter.

Nedenfor fremhaeves nogle af de muligheder, som administrationen vurderer, at talent- og
eliteindsatsen vil kunne udvikle sig i retningen af og som ikke ngdvendigvis er i trdd med et Team
Danmark samarbejde:

e Et bredere foreningssamarbejde
- Slagelse Talent & Elite skal have stgrre fokus pa at samarbejde med flere foreninger der
er motiveret for talentudvikling
> Gentaenke forudsaetningerne for at blive prioriteret talentudviklingsmiljg med tanke p3,
hvordan de kan bidrage mere til at hjaelpe foreningers udvikling
> (@ge indsatsen om at understgtte foreningsudvikling

e Udvidelse og udvikling af den nuvarende struktur
o Udvidelse af Eliteboardet - hvor det vil veere muligt at tage repraesentanter fra
udviklingsidraetter med ind. Dette for, at sikre et bredere samarbejde blandt flere
foreninger der vil talentudviklingen og give plads til sparring pa tvaers af foreninger som
arbejder forskelligt og som ogsa er forskellige steder i deres arbejde med talentudvikling
o Udvidelse og a&ndring af Eliteboardet, vil betyde en a&ndring af kommissorium for
Eliteboard

e Fokus pa flere gode idreetsmiljger - ikke kun med et talent- og elitefokus

> Et stgrre fokus pa flere gode idreetsmiljger, skal gerne komme flere bgrn og unge til
glaede og gavn og i sidste ende ogsd bidrage til gode rammer for flere talenter.

- Lige pt. har vi tilknyttet 41 atleter i Slagelse Talent & Elite der gar p& en
ungdomsuddannelse. Disse 41 atleter kommer fra 14 forskellige sportsgrene med
hjemme i 22 forskellige foreninger. Der er tilknyttet 105 atleter i Talentklasserne pa
Nymarkskolen. Disse 105 atleter kommer fra 18 forskellige sportsgrene med hjemme i
20 forskellige foreninger. Dette giver 146 atleter i alt i Slagelse Talent & Elite.

- Det bredere fokus skal skabe mulighed for at flere miljger kan lzere af hinanden og at
Slagelse Talent & Elite i hgjere grad kan vaere med til at udvikle idraetten i Slagelse
Kommune pa tvaers af bredde og elite.

> Et fokus pa flere gode idraetsmiljger, kan have en sammenhaeng til en
klubudviklingspulje og som kan bygge videre pa det arbejde der lige nu er i gang med
nogle idraetter om udvikling af deres talentudviklingsmiljg. Der kan ogsa vaere nogle
steerkere sammenhaenge til Fritidsafdelingens breddeindsatser og puljer.

Administrationen kan orientere om, at efter Team Danmarks udmelding, har de Team Danmark
prioriterede specialforbund, som Slagelse Kommune har samarbejdsaftaler med omkring talent- og
eliteindsatsen, udtrykt opbakning og fortsat gnske om samarbejde med Slagelse Kommune.



Processen frem mod en ny retning for talent- og eliteindsatsen

Administrationen vurderer, at det er hensigtsmaessigt at inddrage idreets- og uddannelsesomradet i
drgftelserne af den nye retning for talent- og eliteindsatsen. Det fgrste skridt har veeret ved et mgde
den 8. maj med Eliteboardet, hvor Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget sammen med repraesentanter
fra klubber, SIR, folkeskole og ungdomsuddannelser deltog. Her var der ogsa inviteret idraetter der
gnsker at udvikle deres talentudvikling med.

Talent- og elitearbejde bgr have en langsigtet strategisk retning, hvor en lokal ordning og det lokale
idreets- og uddannelsesmiljg skal skabe rammer, der sikrer trivsel og udvikling af den enkelte atlet.
For at kunne skabe en god forudsaetningen for det lange strategiske arbejde og for at kunne skabe
de gode miljger, anbefaler administrationen, at der som opsamling pa den kommende proces,
udarbejdes et strategidokument for talent- og elitearbejdet, som saetter retningen for en flerarig
periode. Administrationen vurderer, at strategidokumentet bgr kvalificeres i samarbejde med
Eliteboardet, for at have idreets- og uddannelsesperspektivet med.

Retligt grundlag

Slagelse Talent & Elite er Slagelse Kommunes stgtteordning til talentfulde udgvere og eliteatleter.
Stgtteordningen blev oprettet i 2016 efter Loven om eliteidraet, der giver mulighed for, at
kommunerne kan iveerksaette tiltag for atleter pd szerligt hgijt niveau.

@konomiske og personalemassige konsekvenser

Den kommunale gkonomi til Talent- og Eliteordningen udggr arligt kr. 2.640.000. Fordelt med hhv.
kr. 1.917.000,00 under Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt kr. 723.000 under Bgrne- og
Ungeudvalget.

Tveergaende konsekvenser
Ingen bemeerkninger.

Sagens videre forlgb
Ingen bemeaerkninger.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fraveerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1-2: Drgftet.

Udvalget gnsker en hgj grad af involvering i den videre proces. Der gnskes et fokus pa at involvere
bredt blandt interessenter med interesse for det videre talent- og elitearbejde i Slagelse Kommune.

Bilag
20-031067K-7 Bilag 1 - Team Danmark aftale
20-031067K-11 Bilag 2 - @konomi Slagelse Talent & Elite 2024


https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=47d87f49-7f96-4318-9b75-a7374f224e2b
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=aa193440-4196-43f1-83cb-f09fb30374cd

Punkt 8: Politiske fokusomrader ift. tilbudsindhentning vedr. forpagtning af
Slagelse Teater 2025-2027 (D)

24-007604



8. Politiske fokusomrader ift. tilbudsindhentning vedr. forpagtning af
Slagelse Teater 2025-2027 (D)

Sagsnr.: 24-007604 Abent
Kompetence
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan drgfte de politiske fokusomrader i forhold til
tilbudsindhentning vedrgrende forpagtning af Slagelse Teater 2025-2027.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget drgfter de politiske fokusomrader i forhold til
tilbudsindhentning vedrgrende forpagtning af Slagelse Teater 2025-2027.

Sagens indhold

Forpagtningsaftalen mellem Slagelse Kommune og Vestsjeellands Teaterkreds, som forpagter af
Slagelse Teater, udlgber med udgangen af 2024.

Slagelse Byrad har pa byradsmgdet den 26. februar 2024 under pkt. 18 "Udviklingsperspektiv for
anvendelse af bygning til kulturelle formal" givet en politisk tilkendegivelse af, at man gnskede en ny
udbudsproces.

Det er administrationen, der forestdr udbudsprocessen og beslutter forpagter ud fra objektive
kriterier beskrevet i udbudsmaterialet. Det politiske udvalg kan veere retningsgivende pa
fokusomrader i forpagtningen af Slagelse Teater. Administrationen udarbejder de endelige
fokusomrader pa baggrund af de politiske tilkendegivelser.

Hoveddokumenterne til den kommende proces for tilbudsindhentning er vedlagt i bilag 1-3. Der er
alene tale om dokumenter i udkast, hvorfor tilpasninger og justeringer kan forekomme inden endeligt
udbud. @vrigt bilagsmateriale er endnu ikke udarbejdet. Materialet til brug for tilbudsindhentning er
tilfgjet sagen i lukkede bilag, grundet det kontraktligt indhold.

Udbuddet af forpagtningen af Slagelse Teater gennemfgres som en tilbudsindhentning.
Tilbuddene vil blive indhentet i kredsen i brugerradet for Slagelse Teater som ved sidste
forpagtningsproces.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget skal drgfte de 1-2 fokusomrader, der skal fremg3 af
udbudsmaterialet, se nedenstdende uddrag.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget skal have for gje, at det er 1-2 fokusomrade(r), hvor tilbudsgiver
skal have realistisk mulighed for at implementere initiativer for at nd@ malsaetningerne indenfor
forpagtningsperioden af 3 ar.

Nedenstdende er uddrag fra kravsspecifikationen, se ogsa bilag 2:

"Slagelse Teaters forpagter skal veere med til at seette kursen for et levende teater, der i taet
samarbejde med Slagelse Teaters brugerrdd skal arbejde med, at teateret bruges i endnu stgrre grad
end i dag bl.a. ved at udvide med nye m8lgrupper.

Forpagter skal vaere med til at videreudvikle Slagelse Teater sammen med et brugerrdd, hvor
kommunens teateraktorer er repreesenteret.

Slagelse Teater skal vaere en faelles ramme for nuveaerende og nye teateraktgrer. Sammen med
brugerr§det skal Forpagter sikre, at teaterets faciliteter bliver udnyttet bedst muligt og finde en god
fordelingsnagle i forhold til spilletider, som tager hgjde for teateraktarers forskellighed ift.
Professionel/amatar, producerende/indkgbende og interne/eksterne aktorer i Slagelse Kommune.



Slagelse Kommunes ambitioner for Slagelse Teater er, at det skal vaere en markant medspiller i
kommunens kulturliv og skal som minimum bidrage til aktivt at fremme folgende fokusomrder:

o FOKUSOMRADE 1: [Tekst indsaettes] fx Slagelse Kommunes Kultur-Naturrygsaek
o FOKUSOMRADE 2: [Tekst indsaettes] fx Tvaergdende indsatser omkring mental sundhed

Det er derudover Slagelse Kommunes ambition, at Slagelse Teater skal veere et kulturelt
samlingssted for kommunens borgere — et "vores” teater — med en rummelighed, som giver plads til
b8de de store treekplastre og nytaenkende og anderledes formater.

Forpagter skal indtaenke nye mélgrupper, ligesom det ogs8 skal vaere en ambition for forpagter at
tiltreekke besggende p§ tveers af kommunegraenserne.

Forpagter skal bidrage til at sikre disse m8l gennem implementering af relevante initiativer, jf.
udbudsbetingelserne afsnit 3.2.5. ‘Forpagtningsplan’."

P& baggrund af disse fokusomrader og de i udbudsmaterialet fastlagte objektive kriterier foretager et
udvalg af relevante personer fra administrationen en objektiv vurdering af de indkomne tilbud.

Tidsplan:
Tilbud indhentes Uge 33, 2024
Tilbudsgivers spgrgefrist 26. august, kl. 12:00
Kulturafdelingens svarfrist 30. august
Deadline for indsendelse af tilbud 11. september, kl. 23.59
Orientering om tildeling Uge 38
Underskrivelse af kontrakt 27. september kl. 11.00-12.00
Forpagtningsopstart 1. januar 2025

Retligt grundlag
Udbudsloven § 193, stk.1. Foretagelse af tilbudsindhentning sikrer de markedsmaessige vilkar.

Denne sag er med til at give de politiske pejlemaerker, der formuleres ind som fokusomrader i
udbudsmaterialet. Ifglge kompetenceplanen for Slagelse Kommune har administrationen
beslutningskompetencen til at treeffe afggrelse om valg af forpagter af Slagelse Teater pa baggrund
af den foretagne vurdering af de indkomne ansggninger. Fagudvalget orienteres om
administrationens beslutning.

Bilagene, som er udkast til materiale for tilbudsindhentning, er lukkede af hensyn til kontraktligt
indhold og andres muligvis, inden det endelige materiale for tilbudsindhentning foreligger. Bilaget
forbliver derfor ogsa lukket af hensyn til de andringer, som matte komme.

@konomiske og personalemassige konsekvenser

I folge forpagtningsaftalen yder Slagelse Kommune tilskud til administration p& 50.000 kr. arligt samt
50.000 kr. til vedligehold af mindre inventar.

Tveergaende konsekvenser
Ingen bemeaerkninger.

Sagens videre forlgb
Ingen bemaerkninger.



Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fraveerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1: Drgftet.

Fokusomrade 1 gnskes malrettet bgrn og unge i Slagelses Kommune, hvor forpagter skal kunne se
sig selv som en aktiv aktar.

Fokusomrdde 2 gnskes malrettet kommunens sundhedsprofil med et saerligt fokus pa den mentale
sundhed.

(A) gnsker, at valget af den endelige forpagter skal vaere en politisk beslutning frem for en
administrativ beslutning.

Administrationen vurderer, at beslutningskompetencen ved forpagtningsforhold ligger hos
administrationen, og at gkonomiudvalg samt det relevante fagudvalg skal orienteres om
administrationens beslutning, jf. Slagelse Kommunes kompetenceplan. Skal beslutningskompetence
ligge i fagudvalget, kan alene Byradet aendre kompetenceplanen.

Bilag
24-007604-2 Bilag 1 - Udkast til udbudsbetingelser
24-007604-4 Bilag 2 - Udkast til kravspecifikation

24-007604-3 Bilag 3 - Udkast til forpagtningsaftale


https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=7a9b615c-b661-4837-94e6-050b4249a6ed
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=9ebdbc67-1889-4a5a-bc81-12ac958870f6
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e08dd48e-e70d-43df-b4d2-6587b0f70e64

Punkt 9: Slagelse Guld - evaluering af arrangementet den 5/4 2024 (D)

24-008847
Bilag

Bilag 1 - Rapport med resultater fra evaluering af Slagelse Guld-festen den 5. april 2024



9. Slagelse Guld - evaluering af arrangementet den 5/4 2024 (D)
Sagsnr.: 24-008847 Abent

Kompetence
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget skal pa baggrund af resultaterne af den
spgrgeskemaundersggelse, der blev udsendt til deltagerne efter Slagelse Guld, samt udvalgets egen
deltagelse i arrangementet, evaluere drets Slagelse Guld-arrangement, herunder komme med inputs
til naeste ars arrangement.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget evaluerer 3rets Slagelse Guld-arrangement, herunder
kommer med evt. inputs til naeste ars arrangement.

Sagens indhold

Det store Slagelse Guld-show blev i &r afholdt fredag den 5. april i Spar Nord Arena Slagelse og bgd
bl.a. pa fejring af guld- og prisvindere, uddeling af Sports Team Slagelses stgttemidler,
underholdning ved lokale talenter inden for musik og idreet, idraetsaktiviteter og konkurrencer i
B-hallen, Slagelse Guld-quiz, mad og drikke, selfiebox og hyggeligt socialt samvaer.

Ca. 400 personer deltog i arets arrangement, heraf ca. 100 billetkgbere.

Fritidsafdelingen har efter showet udsendt en spgrgeskemaundersggelse til
deltagerne i arets show, herunder foreninger, samarbejdspartnere, Byrd&dsmedlemmer,
billetkgbere mv.

I alt 78 personer har deltaget i undersggelsen, hvoraf 74 har svaret pa alle spgrgsmal.
Hvad viser resultaterne?
Undersggelsen viser, at der er stor tilfredshed med arrangementet hos deltagerne.

Séledes har 36 % af respondenterne svaret, at arrangementet var meget godt, og 53 % har svaret,
at arrangementet var godt. Deltagertilfredsheden ligger med andre ord pa& 89 %. Kun 3 % har svaret,
at arrangementet var darligt.

Der er ogsa stor tilfredshed hos deltagerne med de forskellige delelementer/indslag:

o Faciliteten (69 % har svaret meget godt, 31 % har svaret godt. Alle respondenter er dermed
tilfredse med stedet, hvor Slagelse Guld blev afholdt)

o Tidspunktet for arrangementets afholdelse (96 % har svaret, at tidspunktet var
passende)

o Programmet, herunder balancen mellem de forskellige indslag/programpunkter (25
% har svaret meget godt, 51 % har svaret godt. Kun 5 % har svaret darligt)

¢ Antallet af underholdende indslag (75 % mener, at antallet var passende, 13 % har svaret,
at der var for mange underholdende indslag, mens 8 % mener, at der var for fa)

e Maden (39 % har svaret meget godt, 47 % har svaret godt. Kun 5 % har svaret, at maden
var darlig/meget darlig)

 Konferencier (59 % har svaret meget godt, 32 % har svaret godt. Kun 1 % har svaret
darlig)

o Antallet af idraetspriser (81 % mener, at antallet var passende. 7 % mener, at der er for
mange idraetspriser, mens 3 % mener, at der er for fa)

o Idreetsaktiviteterne/konkurrencerne i B-hallen (37 % af dem, der har prgvet
aktiviteterne i B-hallen, synes, at de var meget gode, mens 53 % synes, at de var gode.
Ingen har svaret, at aktiviteterne var darlige)



Maden, hvorpa foreningen blev honoreret (44 % er meget tilfredse med honoreringen af
deres forening til Slagelse Guld, mens 48 % er tilfredse. Kun 4 % er utilfredse med, hvordan
deres forening blev honoreret til Slagelse Guld.

Gaver (42 % synes, at den gave, som de modtog til Slagelse Guld, er meget god, mens 33 %
synes, at den er god. Kun 4 % synes, at gaven er darlig).

Sports Team Slagelses stgtteuddeling (85 % synes, at det enten er meget godt eller godt,
at Sports Team Slagelses uddeling af stgttemidler og prisen Arets Talent sker til Slagelse Guld)
Arrangementets laengde (76 % synes, at arrangementet har en tilpas laengde)
Bordopstilling med runde borde med plads til 10 personer (46 % synes, at
bordopstillingen var meget god, mens 43 % synes, at bordopstillingen var god. Kun 2 % synes,
at bordopstillingen var darlig/meget darlig).

At drikkevarer skulle hentes i baren (91 % synes, at det fungerede enten meget godt eller
godt. Kun 3 % synes, at det fungerede darligt)

Hvad synes deltagerne var det bedste ved drets Slagelse Guld?

Folgende bliver fremhaevet af deltagerne som det bedste ved arets show:

Helheden

Stemningen og den hyggelige atmosfaere

Feellesskabet/samveeret - bAde med egen forening og andre foreninger

Tidsplanen (tempo, eksekvering og praecis afvikling)

Konferencier, sceneshow, lyd, lys, storskaerme og pynt

Selve honoreringen (at blive belgnnet for sit arbejde/indsats, at dem, der gg@r en stor indsats,
bliver haedret, at opleve de mange dygtige og glade idraetsudgvere og frivillige)

Maden

Slagelse Sportsacros optraeden + idraetsaktiviteterne i B-hallen.

Opmaerksomhedspunkter:

Tilfredsheden med underholdningen er markant lavere end tidligere ar (kun ca. en tredjedel er
tilfredse, mens 44 % er utilfredse.

Det er meget tydeligt i bade tal og kommentarer, at det er rockbandet Forstenet, der spillede i
bl.a. spisepausen, og hvis optraeden/lydniveau i spisepausen ikke afspejlede, hvad der var
aftalt med bandet pa forhand, som traekker tallet ned.

Hele 56 % synes, at Forstenets optreeden var meget darlig, mens 23 % synes, at den var
darlig. Kun 6 % synes, at den var meget god/god.

Deltagerne er tilfredse med de to gvrige underholdende indslag. Og isaer Slagelse Sportsacro
far en meget flot bedsmmelse i evalueringen (59 % synes, at deres optraeden var meget god,
mens 32 % synes, at den var god).

Bemeaerkningerne fra deltagerne viser et tydeligt gnske om, at musikken under spisepausen
skal vaere afdeempet. Noget som administrationen er helt enig i.

Selv om 76 % af respondenterne mener, at arrangementet har en tilpas leengde, sd er der 19
%, der mener, at arrangementet er lidt for langt, mens 4 % synes, at det er alt for langt. Dog
er deltagertilfredsheden med laengden af arrangementet stgrre i &r end i bdde 2022 og 2023.
Selv om der generelt er stor tilfredshed med maden, er der deltagere, som efterspgrger flere
bgrnevenlige retter samt et gget udvalg af kager.

Selv om der generelt er stor tilfreds med fejringen af guld- og prisvindere, naevner flere, at det
er zergerligt, at der var idraetspriser, hvor de nominerede til prisen ikke blev laest op.
Administrationen vil videreformidle dette til SIR og STS.

Der er i &r mere delte meninger om, hvorvidt der skal kgres med Free Seating eller
bordreservationer/bordplaner, end der har vaeret de tidligere &r. Flertallet (53 %) bakker dog
stadig op om den nuveerende ordning med Free Seating. Ingen kommer i evalueringen med
forslag til, hvordan man kan Igse de praktiske udfordringer ved bordplaner.

Det er iszer de voksne deltagere, som har svaret pa spgrgeskemaet. Der kan derfor vaere
behov for at taenke i andre metoder for ogsa at fa de yngste deltageres syn pa arrangementet
og dets forskellige elementer/programpunkter. Mange deltagere, herunder mange guldvindere,
er netop bgrn og unge.

Respondenterne er ogsd kommet med forslag/inputs til mad/menu, sideevents, gaver,
underholdningsindslag osv., som vil blive taget med i det videre arbejde.

En rapport med de udtrukne resultater (minus kommentarer) er vedlagt som bilag.



Hvordan er resultaterne sammenlignet med sidste ar:

Deltagertilfredsheden ligger igen i ar pa et hgjt niveau, men ligger dog generelt en lille smule lavere
end i 2023. Det var dog forventeligt, da arrangementet i 2023 pa de fleste omrader var et rekordar,
hvad angar brugertilfredshed. Fx syntes hele 96 %, at arrangementet i 2023 var enten meget godt

eller godt. I &r er tallet 89 %, hvilket svarer til tilfredsheden med arrangementet i 2022.

Bortset fra tilfredsheden med underholdningen (hvor der som naevnt ovenfor var stor utilfredshed
med rockbandets optraeden under spisepausen) samt opbakningen til free seating er der dog tale om
sma forskelle set i forhold til sidste ar. Og der er ogsa punkter, hvor brugertilfredsheden er lidt hgjere
end sidste 3r, fx tilfredsheden med arrangementets laengde.

Udvalgets evaluering af arrangementet:

Udvalget kan i naervaerende sag komme med deres inputs til bade dette &rs Slagelse Guld og
naeste ars arrangement.

Det stdr udvalget frit for, om udvalget vil ggre brug af spgrgsmalene/temaerne i den
udsendte spgrgeskemaundersggelse, eller om udvalget vil gribe evalueringen an pa anden
vis.

Vurdering:

Administrationen vurderer pd baggrund af resultaterne af undersggelsen, at der er stor tilfredshed
hos deltagerne med arets Slagelse Guld - bdde med arrangementet som helhed og de enkelte
delelementer/indslag.

Administrationen vil tage alle resultater, inputs og forslag fra bde spgrgeskemaundersggelsen og
udvalgets evaluering med videre i planlaagningen af naeste ars arrangement.

Administrationen vil desuden traekke pa de blandede erfaringer med den musiske underholdning i ar,
nar der skal vaelges musiske indslag til naeste ars arrangement - ikke mindst veelges musik til
spisepausen.

Retligt grundlag
Retningslinjer og rammer for Slagelse Guld.

@konomiske og personalemassige konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

Tveergaende konsekvenser
Ingen bemeaerkninger.

Sagens videre forlgb

Safremt evalueringen af arrangementet medfgrer forslag til andringer, der har betydning for de
politisk vedtagne retningslinjer og rammer for Slagelse Guld, vil administrationen laegge en sag op
om disse.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fravaerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1: Drgftet.
Bilag

24-008847-2 Bilag 1 - Rapport med resultater fra evaluering af Slagelse Guld-festen den 5. april
2024


https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=fb4f597b-3c1b-4926-938a-964be4996d32
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=fb4f597b-3c1b-4926-938a-964be4996d32

Punkt 10: Slagelse Stadion - Takst og Funktion (D)

24-008807
Bilag

Bilag 1 - Leje af Stadion Nastved Boldklub



10. Slagelse Stadion - Takst og Funktion (D)
Sagsnr.: 24-008807 Abent

Kompetence
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget skal drgfte de fremtidige vilkar for anvendelsen af Slagelse
Stadion og Ny Tribune.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget drgfter de fremtidige vilkar for anvendelsen af Slagelse
Stadion og Ny Tribune.

Sagens indhold
Historik:

Slagelse Stadion har siden ombygning og udvidelse i 2011 vaeret underlagt takst. Disse takster bliver
forhandlet en gang om aret, i forbindelse med byrddets samlede behandling af det kommende ars
takster

Pa det daveerende Kultur-, Fritids- og Turismeudvalgets mg@de den 3. april 2017 blev det besluttet, at
alle brugere skulle betale leje for anvendelsen af Slagelse Stadion. Dette blev begrundet i, at
Slagelse Stadion har hgje driftsomkostninger. Faciliteten har senest ved det davarende Kultur- og
Fritidsudvalgs mg@de den 12. juni 2018 vaeret betegnet som en topfacilitet, da udvalget blev
orienteret om at udl&n af stadion til SBI grundet brugerens aktiviteter.

Det davaerende FC Vestsjzelland havde frem til dennes konkurs og tvangsnedrykning lejekontrakt pa
anvendelsen af stadion til deres aktiviteter. Denne leje var reguleret efter konkurrencelovens § 11a
grundet klubbens konstruktion som aktieselskab med flere private investorer.

FC Vestsjaellands oprindelse ligger i Slagelse Bold og Idraetsforening (SBI). SBI har fortsat aktiviteter
pa stadion og afkreeves leje for anvendelse af baner og lys til deres hjemmekampe som p3
nuvaerende tispunkt spilles i Danmarksserien, hvor klubben ligger i den nederste halvdel af serien.
SBI's engagement har deslige frem til 2022 veeret knyttet til Ny Tribune, hvorfra klubben flyttede i
2023, da lejeniveauet ikke matchede klubbens gkonomiske rammer.

Slagelse Stadion er fortsat registreret som et stadion, der kan anvendes til 1. divisions fodbold.

Anvendelse:

Siden FC Vestsjzellands konkurs har SBI vaeret den primaere bruger pa stadion. Hvor FC Vestsjzelland
betalte decideret markedsleje grundet deres professionelle status, er SBI underlagt takst. Dog er
taksten, som SBI betaler, baseret pa driftsudgifterne, hvilket vil sige, at SBI udelukkende betaler for
de driftsomkostninger, der er knyttet til banen og tribuneanlaagget. Dette vil sige, at SBI ikke betaler
takst baseret pa takstbladet, men en takst, der er udregnet pa baggrund af de driftsudgifter, der er
forbundet med deres aktiviteter. Denne model har vaeret anvendt siden 3. oktober 2016, hvor det
blev praesenteret for det daveaerende Kultur-, Fritids- og Turismeudvalg.

Seneste stadionaftale lyder pa:
Kamp: Prisen for leje af stadion, omklaedning under ny tribunebygning, speakerrum, salgsboder,

publikums-toiletter, scoreboard, lydanlaeg, stréam, vand, renggring mm. belgber sig i alt til kr.
3.363,21 pr. gang.



Safremt lejer gnsker at benytte loungen i den nye tribune betales der yderligere til kr. 2.076,71 pr.
kamp.

Treeningskamp: Prisen for leje af stadion hvor banen er klargjort og op-streget, belgber sig i alt til kr.
915,30 pr. gang.

Lys: Der afregnes kr. 571,10 pr. time for brug af lysanlaeg ved 500 /ux. Ved brug af 1.000 lux
afregnes der kr. 813,60 pr. time.

Slagelse Stadion bliver sporadisk anvendt til andre foreningers aktiviteter, eksempelvis amerikansk
fodbold og DM i Bygardere. Her bliver der ligeledes betalt driftstakst for anlaeegget.

Slagelse Stadion bliver sporadisk udlejet til andre klubber der af forskellige arsager har behov for en
bane der lever op til et bestemt niveau. Senest har Naestved Boldklub lejet sig ind for fordrssaesonen
i 2024. Naestved Boldklub betaler 18.285,00 kr. pr kamp (se bilag 1). Prisen betales grundet
Naestved Boldklub er en professionel klub der spiller i den danske 1. Division

Naestved har lejet Slagelse Stadion til at rumme deres hjemmekampe i fordrssaesonen 2024.
FC Roskilde har i 2018-2019 lejet stadion til at afholde deres hjemmekampe i 1. division
HB Kgge har i 2017 lejet stadion til at afholde hjemmekampe i 1. division

FC Roskilde, Naestved Boldklub og HB Kgge har ligeledes lejet stadion i 2016

Problemstilling:

Slagelse Stadion er normeret til at kunne rumme op til 10.000 tilskuere og har faciliteter til
kontorhold og events p& Ny Tribune. Det har vaeret forsggt at leje lokalerne ud til foreningslivet,
herunder SBI, Sgrby E-Sport og Slagelse Idraetsrad. Udlejningen til SBI og Sgrby E-sport er
efterfglgende ophgrt grundet gkonomi.

Ud over udlejning til foreningslivet er der periodevis udlejning internt til kommunens institutioner, der
ligeledes er underlagt takst.

Aktivitetsniveauet pa Slagelse Stadion er ikke hgjt, og anlaegget ligger i laengere perioder ubenyttet
hen.

Udfordringerne er derfor primaert, at der er et meget lavt aktivitets- og prisniveau pa stadion, hvilket
ofte udfordrer foreningslivet, som enten undlader at anvende stadion eller har vanskeligt ved at
betale den palagte takst, hvorfor der ved flere lejligheder har vaeret udfordringer i at inddrive
forfalden leje.

Muligheder:

Administrationen vurderer, at der er fglgende muligheder, der kan tages til overvejelse:

1. Afskaffelse af takster og 3bning af Ny Tribune og banerne for interne og alle folkeoplysende
foreninger i kommunen

I denne mulighed ligger, at taksterne for folkeoplysende foreninger og kommunen internt fjernes,
saledes at muligheden for at anvende Slagelse Stadion abnes op for flest mulige.

For Ny tribune er muligheden at lokalerne 8bnes op, og taksten fiernes, saledes at lokalerne ggres
anvendelige for en bredere malgruppe. Dette kan ggres ved at laegge banen og faciliteten pa
kommunens bookingsystem og inddrage den og de omkringliggende tribuner i de arlige
fordelingsmgader.



En fuld &bning af Slagelse Stadion gennem fjernelsen af taksterne vil forventeligt have den
konsekvens, at flere foreninger og brugere i almindelighed vil have interesse for at anvende
faciliteten til forskellige formal, samt at der vil blive 8bnet op for, at nye aktiviteter og tilbud kan
etablere sig og derigennem give yderligere liv pa en bynaer facilitet.

Denne mulighed giver derved en ny definering af Stadionkomplekset, hvor Ny Tribune omdannes til
et "foreningshus", hvor aktiviteter, der i dag er placeret pa eksempelvis @stre Skole, kunne
overflyttes til en ny facilitet, og lokaler, der bliver brugt ganske begraenset, kan abnes op for de
folkeoplysende foreninger.

Der vil fortsat vaere takst pa eksterne brugeres leje af stadion.

Konsekvensen vil veere, at fritidsafdelingen vil mangle en del af indtaegtsbudgettet, hvorfor dette skal
justeres til et lavere niveau.

2. Afskaffelse af takster pa bane og fastholdelse af takster pd Ny Tribune

I denne mulighed fjernes taksterne udelukkende fra baneanlaegget, s banerne ggres tilgaengelige for
alle fodboldklubber i kommunen, og at anvendelsen af Stadion sdledes bliver mere lige for
foreningerne at anvende kommunens stgrste stadion.

Taksterne for ny tribune fastholdes og forsgges at blive lejet ud til en ekstern bruger pa
markedsvilkar

3. Mulighed for taksfritagelse og takstreduktion gennem arbejde

I denne mulighed kan foreningerne opna takstreduktion eller hel fritagelse for takster, gennem at
foreningslivet bidrager til at vedligeholde stadion gennem eksempelvis renggring af tribuner ved
saesonstart og i forbindelse med brugernes egne aktiviteter pa stadion.

Denne mulighed vil fastholde omkostningsniveauet pa stadion, idet basisdriften primaert er funderet i
rene driftsudgifter sdsom el, vand og varme.

Muligheden er sammenlignelig med de aftaler, hvor foreningslivet tjener penge ved selv at lave
streger pa de fodboldbaner, der anvendes.

Konsekvensen vil her vaere ngdvendigheden af at reducere fritidsafdelingens indtagtsbudget.

4. Fastholdelse af takster

Denne mulighed er en fastholdelse af taksterne i deres nuvaerende form, og at stadion fortsat
udbydes efter taksterne.

Denne mulighed fastholder stadion i en status quo, dog med den opmaarksomhed, at fremtidig
mislighold af baneleje vil resultere i, at den eventuelt geeldsramte bruger bortvises fra faciliteten og
henvises til at udgve sine aktiviteter pd omkringliggende baneanlaeg, der stilles gratis til radighed for
foreningslivet.

Opmaerksomheder:

1. Ved en 3bning af stadion uden takst vil der forventeligt vaere en hgjere efterspgrgsel og
derigennem ogsa en hgjere anvendelse af faciliteten, hvorfor det vil kraeve en gkonomisk prioritering
til drift og vedligehold.



2. Ved en 8bning af stadion bgr der laves en overvejelse af, hvad der skal ske, sdfremt en brugers
aktiviteter andre sig, sdledes at de kan komme til at ligge i grdzonen mellem professionel og amater.
Her med perspektiv pa at en bruger eventuelt rykker op i raeekkerne til et niveau, hvor deres
aktiviteter forventeligt vil antage en mere professionel karakter. Her vil der skulle etableres en
egentlig lejeaftale, da der er tale om et niveau, hvor de deltagende klubber forventeligt har en vis
grad af indtjening og professionalisme.

3. Stadionanlaegget har gennem en arraekke vaeret nedprioriteret og forventes derfor at traenge til en
renovering, safremt aktivitetsniveauet gges. Grundleeggende er der tale om en genopfriskning og
eventuelt til en renovering af stadions aeldste del. Der er blandt andet behov for en genaktivering og
renovering af omkladningsrum under de zldste tribuner, en renovering af tribuneanlaeg og en
sikring af skadevoldende vildt s3som duer og rager, der har for vane at lave reder under tribunernes
tag, hvorfra ekskrementer og redemateriale drysser ned pa stoleraekkerne.

4. Det skal pointeres, at de ovenstaende muligheder ikke vil veere gseldende for professionel sport,
herunder fodbold, der grundet kommunalfuldmagtens bestemmelser er pdlagt at skulle betale
markedsleje for stadion.

5. Loungelokalerne er booket spredt hen over 2024, hvorfor en effektuering af de ovenstaende
forslag fgrst ville kunne indarbejdes i 2025

Retligt grundlag

Folkeoplysningslovens kapitel 6 tilsiger at Slagelse Stadion kan udl&nes gratis til godkendte
folkeoplysende foreninger safremt der ikke er et kommercielt sigte pa deres aktiviteter.

Notat pr 17.09.2001 fra indenrigs- og sundhedsministeriet der tilsiger fglgende: En kommune kan
med hjemmel i kommunalfuldmagtsreglerne tilvejebringe eller udvide samt drive et fodboldstadion
med henblik pa at medvirke til at fremme idraetten og tilgodese almenhedens interesse i at kunne
overveaere sportsligt underholdende fodboldkampe. Kommunen kan ligeledes stille det kommunale
fodboldstadion til rddighed for professionelle fodboldklubber samt indgd samarbejdsaftaler med
professionelle fodboldklubber om f.eks. salg af mad og drikkevarer pa det kommunalt ejede stadion.
Her er kravet, at en professionel fodboldklub skal underligges markedsvilkar for brugen af stadion.

Kommunalfuldmagtens uskrevne bestemmelser omkring lokalestgtte til foreningslivet.
Slagelse Kommunes gaeldende retningslinjer for 1an af lokaler, haller og udendgrs anlaeg.

Slagelse Kommunes gaeldende principper for eksterne brugeres anvendelse af kommunale faciliteter,
lokaler og arealer.

Slagelse Kommunes takstblad for Kultur og Fritid.

@konomiske og personalemassige konsekvenser

Ud fra hvilken mulighed der vaelges vil konsekvensen vare at Fritidsafdelingens indtaegtsbudget skal
reduceres sdledes at de forventede indtaegter for udlejning af bane og stadion bortfalder.

Med en eventuel afskaffelse af takster for foreningslivet forventes det, at der vil vaere en stigning i
driftsudgifterne af Slagelse Stadion, herunder til renggring og vedligehold. Stigningen vil primaert
vaere centreret om gget behov for renggring, idet blandt andet renggring vil stige fra lejlighedsvis
renggring, der er direkte forbundet til booking, til renggring af mere regelmaessig karakter, hvor der
kan veere tale om daglig renggring, safremt behovet stiger til det ngdvendige.

Tveergaende konsekvenser

Alt efter hvad drgftelsen kommer frem til, vil der vaere en ggning af ressourcer fra Kommunale
Ejendomme, der skal overfgres til Slagelse Stadion gennem gget vedligehold og renggring.

Sagens videre forlgb



Administrationen vil pa baggrund af det valgte scenarie udarbejde et beslutningsoplaeg der skal
godkendes af byr@det efter sommerferien.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fraveerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1: Drgftet.
Sagen genoptages til august.

Bilag
24-003601-7 Bilag 1 - Leje af Stadion Naestved Boldklub


https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5a8d34e4-7d47-4721-8f1b-9c55b13c8af1

Punkt 11: Aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter med Slagelse Musikhus
2025-2027 (O)

24-008096



11. Aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter med Slagelse Musikhus
2025-2027 (0O)
Sagsnr.: 24-008096 Abent

Kom petence
Byrddet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget og
@konomiudvalget beslutte aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter med Slagelse Musikhus
2025-2027.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget orienteres om udkast til aftale.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Byradet godkender aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter med Slagelse Musikhus.

2. at Byradet godkender formulering om, at Slagelse Musikhus forpligter sig til at give en gkonomisk
redeggrelse, der kan dokumentere anvendelsen af det kommunale tilskud i stedet for tidligere
formulering om seaerskilt regnskab for det kommunale tilskud.

3. at Byradet godkender et 1-3rigt opsigelsesvarsel grundet de gkonomiske bindinger for Slagelse
Musikhus via bookinger.

Sagens indhold

I 2022 blev der lavet todrige aftaler om tilskud for 2023-2024 med Guldagergaard, Kongegaarden og
Trelleborg Museum. Slagelse Musikhus' aftale udlgb med udgangen af 2023 og blev forleenget med et
ar. Det betyder, at alle fire aftaler nu er synkroniseret. Grundet saerlige omstaendigheder gnsker
Nationalmuseet afvente godkendelsen en aftale omkring Trelleborg. Udkast til tre gvrige aftaler med
Guldagergaard, Kongegaarden og Slagelse Musikhus for 2025-2027 skal forelaegges til Byradets
godkendelse.

Der er pa tvaers af de tre aftaler dog en raekke enslydende fokusomrader, som fremgar af alle tre
sagsfremstillinger. Hvis der er saerskilte justeringer ift. den enkelte kulturinstitution, praeciseres det i
det nedenstdende.

13. november 2023 blev en ny proces for aftaler med kulturinstitutionerne besluttet i Erhvervs-,
Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget. Dette med afseaet i tilkendegivelser fra kulturinstitutionerne,
hvor det tydeligt blev italesat, at der er behov for, at aftalerne kan indgas tidligere pa aret, sa der
skabes en juridisk og gkonomisk ramme, der kan sikre, at der kan planlaegges og disponeres
langsigtet.

Neerveerende sag omhandler aftalen om tilskud til kulturelle aktiviteter til Slagelse Musikhus
2025-2027.

Udkast til ny aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter med Slagelse Musikhus, se bilag 1.

Seerligt hos Slagelse Musikhus

I aftalen om tilskud malrettet kulturelle aktiviteter 2021-2023, samt i den nuveerende 1-3rige
forleengelse er der indskrevet en trappemodel, hvorved Slagelse Musikhus bliver reduceret 50.000 kr.
i tilskud arligt. 7. marts 2024 drgftede Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget udkast til
aftaler med kulturinstitutionerne. Musikhusets bestyrelse havde rejst en problematik omring denne
trappemodel szerligt grundet, reduktion vil have betydning for Slagelse Musikhus' kunstneriske
udvikling og niveau og derigennem ogsa have indflydelse ift. udnaevnelse til regionalt spillested. I i
forbindelse med den politiske drgftelse 7. marts blev det tilkendegivet, at der kunne arbejdes videre
med at fjerne trappemodellen i den kommende aftale. Der er dermed i vedlagte aftaleudkast ikke
indskrevet en trappemodel pd Musikhusets &rlige tilskud.



Forventeligt ultimo juni 2024 far Slagelse Musikhus afggrelsen fra Statens Kunstfond angdende deres
ansggning om at blive regionalt spillested. Der tages hgjde for en eventuel udnaevnelse med fglgende
formulering, som er indskrevet i udkast til aftalen:

Aftalens opsigelsesvarsel saettes ud af kraft i tilfeelde af, at Slagelse Musikhus udnaevnes til regionalt
spillested for 8ret 2025 og frem. Aftalen skal da genforhandles med justerede krav, fokus, indhold og
leverancer, der tager hgjde for udnaevnelsen. Hvis dette bliver aktuelt, vil Byrddet bliver forelagt ny
sag pa den anden side af sommerferien 2024.

Opsigelsesvarsler

Der er i de nuvaerende aftaler indfgrt 6 maneders opsigelsesvarsel med Guldagergaard,
Kongegaarden og et 1-8rigt opsigelsesvarsel med Trelleborg. Sommeren 2023 blev Musikhusets
aftale forleenget med et ar til udgangen af 2024. I den oprindelige aftale, der er 3-8rig, kunne aftalen
kun opsiges af Slagelse Musikhus, medmindre der er tale om mislighold af kontrakt. I den

1-8rige forlaengelse er der et 6 maneders opsigelsesvarsel. Disse opsigelsesvarsler kan om
ngdvendigt anvendes, hvis der matte opsta et politisk gnske eller behov herfor.

Tilsvarende input fra gvrige kulturinstitutioner i seneste forhandlingsproces, gar bestyrelsen fra
Slagelse Musikhus opmaerksom pa, at et 6 maneders opsigelsesvarsel ikke flugter med Slagelse
Musikhus' planlaegning og aftaler og tilsvarende spillesteder, der booker 1-1,5 &r ud i fremtiden med
kontrakter, der ikke kan opsiges. Det har stor betydning for bestyrelsesansvaret, og kan i vaerst
teenkelige scenario betyde, at bestyrelsesmedlemmer kan erklaeres personligt ansvarlige og ende
med en konkurskarantaene, hvis Slagelse Kommune vaelger at bruge 6 maneders opsigelsesvarsel
med formal at afvikle Slagelse Musikhus, og der er et ars bookede koncerter med bindende
kontrakter, der aflyses.

Derfor foreslar administrationen efter dialog mellem bestyrelse for Slagelse Musikhus, at der
indskrives et 1-arigt opsigelsesvarsel af hensyn til Slagelse Musikhus' gkonomiske og juridiske
rammer ift. planlaagning og booking.

Safremt det 1-3rige opsigelsesvarsel godkendes vil det blive aendret i aftalegrundlaget inden
underskrift fra de respektive parter.

Mere fokus pa kerneopgaver
I den Igbende dialog med kulturinstitutionerne er det blevet italesat fra kulturinstitutionernes side, at

der et gnske om, at deres kerneopgaver traeder tydeligere frem i aftalerne. P& baggrund af blandt
andet temamgde om kultur i Slagelse Kommune mellem Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget i januar 2024, samt dialogmgder med
kulturinstitutionerne er der fra administrationens side udarbejdet en ramme for beskrivelser som
peger ind i dette fokus. Dette har de fire kulturinstitutioner arbejdet ind i aftaleprocessen og det
fremgar sdledes af de kommende, respektive aftaler. Derudover er der indskrevet en gensidighed pa
dele af aftaleindholdet, hvor Slagelse Kommune ind i aftalerne bl.a. forpligter sig til yderligere aktiv
brug af kulturinstitutionerne i branding mv.

I de nye aftaler skrives det tydeligere frem, at Slagelse Kommune er opmaerksom pa, at
kulturinstitutionerne fgrst og fremmest skal varetage deres kerneopgaver med fokus pa deres
saeregne kulturelle aktiviteter, men ogsa at kultur som tilgang kan spille ind i flere og tveergdende
dagsordner.

Her forventes det, at Slagelse Musikhus bidrager, hvor det er relevant og meningsfuldt for Slagelse
Musikhus, for det samlede kulturliv og i sammenhaang med kerneopgaver og -aktiviteter samt de
ressourcer som Kongegaarden har til radighed. Den nye vinkling af aftalerne er blevet positivt
modtaget af alle fire kulturinstitutioner.

En ny tilfgjelse er den feelles opmaerksomhed fra Slagelse Kommune og kulturinstitutionerne omkring
fglgende overskrifter:

e Kultur som gkonomisk driver
e Kultur og Sundhed

e Kultur og Uddannelse

e Kultur og baeredygtighed

e Kultur i land- og byudvikling
e Kulturturisme



7. marts 2024 drgftede Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget udkast til aftalerne, som
ogsa blev forelagt Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget i en samtidig orienteringssag. Udvalgets
perspektiver og bemaerkninger er i videst muligt omfang indarbejdet i det endelige udkast til aftale,
bl.a. stgrre tydelighed pa Erhvervsstrategien. Derudover er det ogsa yderligere beskrevet, at
kulturinstitutionerne skal have fokus p& Kulturens Analyseinstituts analyseresultater til at udvikle
egen institution og til at Igfte resultaterne ind i det brede kulturfelt i Slagelse Kommune.

Aftalernes varighed:

Administrationen anbefaler, at de nye aftaler bliver af en tredrig varighed for at give
kulturinstitutionerne en gkonomisk og juridisk ramme, som skaber sikkerhed og mulighed for
langsigtet, strategisk planlaagning for de kulturelle aktiviteter og deres samlede virke og udvikling.
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget gav ogsa en positiv tilkendegivelse omkring den
tredrige varighed ved drgftelsespunktet 7. marts 2024.

@konomi:

I 2024 udger tilskuddet til Slagelse Musikhus 3.958.140 kr. Aftalen PL-reguleres arligt jf. KL's pris- og
Ignfremskrivning.

Geeldende for de gvrige aftaler er, at de &rligt er blevet PL-reguleret. Dette betyder, at
tilskudsstgrrelsen er steget pga. naesten kun positive PL-reguleringer over de foregdende &r.

Slagelse Musikhus er derudover blevet reduceret arligt med 50.000 kr. jf. nuveerende og tidligere
trappemodel

Slagelse Musikhus |PL—fremskrivning
2021 3.660.000 - 0,986 % (negativ PL-regulering)
2022 3.718.896 4,79%
2023 3.840.233 4,67%
2024 3.958.140 4,43%

/&rsregnskab:

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget gnskede pd udvalgsmgdet 7. marts 2024 pkt. 10
under drgftelse af kommende aftaler med kulturinstitutionerne at se kulturinstitutionernes
regnskaber for 2023 tidligere pa 3ret end 1. juli, som er skrevet ind i nuvaerende aftale. Dette gnske
er vanskeligt at imgdekomme, da bade Slagelse Musikhus og Guldagergaard er erhvervsdrivende
fonde, der skal indsende deres regnskaber til Erhvervsstyrelsen senest 1. juli. Derfor er den
nuvaerende tidsfrist for indsendelse af arsregnskaber til Slagelse Kommune i aftalerne 1. juli pa tvaers
af de fire kulturinstitutioner.

Administrationen vurderer, at de indbyggede opsigelsesvarsler kan give mulighed for at lave om pa
aftalerne om ngdvendigt ved politisk beslutning.

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget forelaegges hvert ar arsregnskaberne fra
kulturinstitutionerne i en orienteringssag ultimo 3. kvartal.

Det kommunale tilskud og regnskab

I de nuveaerende aftaler med kulturinstitutionerne er der indskrevet, at skal indsendes et seerskilt
regnskab, som kan godtggre anvendelse af det kommunale tilskud til de faktiske, aftalte aktiviteter.

Denne formulering kan vaere udfordrende for kulturinstitutionerne, idet det kan vaere vanskeligt at
definere ned pa enkeltpost niveau fx Ignkroner eller forbrugsudgifter i forbindelse med kulturel
aktivitet. . Derfor har administrationen undersggt, hvordan andre sammenlignelige kommuner
handterer regnskabsaflaeggelsen.

Hos Naestved Kommune er der ikke krav om saerskilt regnskab isoleret set for tilskuddet, medmindre



der er tale om et specifikt tilskud til et specifikt arrangement. Men det skal altid veaere synligt i
regnskabet, at der er modtaget kommunalt tilskud samt stgrrelsen heraf. Naestved Kommune laener
sig op ad Slots- og Kulturstyrelsens "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner" og
driftstilskudsloven.

Hos Holbaek Kommune skal alle tilskudsmodtagere indsende deres fulde regnskab.
Tilskudsmodtagere er opdelt i tre grupper, hvor kravene til deres regnskaber gges i takt med
tilskuddets stgrrelse. Der er normalt ikke krav om, at regnskabet skal indeholde en udspecificering
af, hvad de enkelte tilskud er anvendt til. Det gaelder kun i de tilfaelde, hvor tilskud gives som en
underskudsgaranti.

Retningslinjerne for indsendelse af regnskaber for tilskudsmodtagere i Holbaek Kommune fremgar af
Administrationsgrundlaget for Kultur og Fritid.

P& baggrund af disse tilbagemeldinger, i dialog med de fire kulturinstitutioner, samt dialog med
Slagelse Kommunes interne revision foresl&r administrationen, at kravet om det saerskilte regnskab
for det kommunale tilskud erstattes af:

"Derudover forpligter (navn pd kulturinstitution) sig til at levere en gkonomisk redeggrelse til
Slagelse Kommune, der kan dokumentere anvendelsen af det kommunale tilskud".

Den gkonomiske redeggrelse skal ligeledes sikre et overblik over hvilke aktiviteter, der understgttes
af det kommunale tilskud.

Handlemuligheder og vurdering

Byradet kan godkende udkast til aftalen om tilskud til kulturelle aktiviteter, give konkrete
endringsforslag eller ikke godkende udkast til aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter.

Administrationen vurderer, at udkast til aftalen om tilskud til kulturelle aktiviteter afspejler de
respektive perspektiver og tidligere tilkendegivelser fra politiske fagudvalg og kulturinstitutioner og
dermed kan godkendes.

Retligt grundlag

Kommunalfuldmagtsreglerne er en samlet betegnelse for de uskrevne regler (grundsaetninger) om
kommunernes ulovbestemte opgaver. Kommunen kan lovligt efter kommunalfuldmagten varetage
opgaver med henblik pa at stgtte borgernes mulighed for fritidsaktiviteter herunder aktiviteter af
generel kulturel karakter med lige adgang for alle.

Da aftalerne ikke er over tre 3r, skal Ankestyrelsen ikke godkende aftalerne efter
lanebekendtggrelsen § 13.

Bilaget er lukket pd grund af kontraktligt indhold. Administrationen vil abne bilaget, nar aftalen er
indgdet.

@konomiske og personalemassige konsekvenser

Aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter - Slagelse Musikhus, 2025-2027 udggr arligt 3.958.140 kr.
(2024-tal). Aftalen PL-reguleres arligt jf. KL's pris- og lgnfremskrivning.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemaerkninger.

Sagens videre forlgb
Ingen bemaerkninger.



Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fraveerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1-3: Taget til orientering.

Bilag
24-008096-1 Bilag 1 - Udkast til aftale - Slagelse Musikhus


https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=3a0d9931-89ce-4276-8762-fcf4997388a4

Punkt 12: Aftale om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter med
Kongegaarden 2025-2027 (O)

24-008095



12. Aftale om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter med
Kongegaarden 2025-2027 (O)
Sagsnr.: 24-008095 Abent

Kom petence
Byrddet

Beslutningstema

Byrddet kan pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget og
@konomiudvalget beslutte aftale om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter med Kongegaarden
2025-2027.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget orienteres om udkast til aftale.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Byradet godkender aftale om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter med Kongegaarden.

2. at Byradet godkender formulering om, at Kongegaarden forpligter sig til at give en gkonomisk
redeggrelse, der kan dokumentere anvendelsen af det kommunale tilskud i stedet for tidligere
formulering om seerskilt regnskab for det kommunale tilskud.

Sagens indhold

1 2022 blev der lavet todrige aftaler om tilskud for 2023-2024 med Guldagergaard , Kongegaarden og
Trelleborg Museum. Slagelse Musikhus' aftale udlgb med udgangen af 2023 og blev forlaenget med et
ar. Det betyder, at alle fire aftaler nu er synkroniseret. Grundet saerlige omstaendigheder gnsker
Nationalmuseet afvente godkendelsen en aftale omkring Trelleborg. Udkast til tre gvrige aftaler med
Guldagergaard , Kongegaarden og Slagelse Musikhus for 2025-2027 skal forelaegges til Byradets
godkendelse.

Der er pa tvaers af de tre aftaler dog en raekke enslydende fokusomrader, som fremgar af alle tre
sagsfremstillinger. Hvis der er seerskilte justeringer ift. den enkelte kulturinstitution, preeciseres det i
det nedenstaende.

13. november 2023 blev en ny proces for aftaler med kulturinstitutionerne besluttet i Erhvervs-,
Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget. Dette med afsezet i tilkendegivelser fra kulturinstitutionerne,
hvor det tydeligt blev italesat, at der er behov for, at aftalerne kan indgas tidligere pa aret, sd der
skabes en juridisk og gkonomisk ramme, der kan sikre, at der kan planlaagges og disponeres
langsigtet.

Naervaerende sagsfremstilling omhandler aftalen om tilskud til drift kulturelle aktiviteter til
Kongegaarden 2025-2027.

Udkast til ny aftale om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter med Kongegaarden, se bilag 1.

Opsigelsesvarsler

Der er i de nuvaerende aftaler indfert 6 méneders opsigelsesvarsel med Guldagergaard ,
Kongegaarden og Slagelse Musikhus samt et 1-3rigt opsigelsesvarsel med Trelleborg. Disse
opsigelsesvarsler kan om ngdvendigt anvendes, hvis der matte opstd et politisk gnske eller behov
herfor.

Mere fokus pa kerneopgaver



I den Igbende dialog med kulturinstitutionerne er det blevet italesat fra kulturinstitutionernes side, at
der et gnske om, at deres kerneopgaver traeder tydeligere frem i aftalerne. P& baggrund af blandt
andet temamgde om kultur i Slagelse Kommune mellem Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget i januar 2024, samt dialogmgder med
kulturinstitutionerne, er der fra administrationens side udarbejdet ramme for beskrivelser som peger
ind i dette fokus. Dette har de fire kulturinstitutioner arbejdet ind i aftaleprocessen, og det fremgar
saledes af de kommende, respektive aftaler. Derudover er der indskrevet en gensidighed pa dele af
aftaleindholdet, hvor Slagelse Kommune ind i aftalerne bl.a. forpligter sig til yderligere aktiv brug af
kulturinstitutionerne i branding mv.

I de nye aftaler skrives det tydeligere frem, at Slagelse Kommune er opmaerksom pa, at
kulturinstitutionerne fgrst og fremmest skal varetage deres kerneopgaver med fokus pa deres
saeregne kulturelle aktiviteter, men ogsa at kultur som tilgang kan spille ind i flere og tvaergdende
dagsordner.

Her forventes det, at Kongegaarden bidrager, hvor det er relevant og meningsfuldt for
Kongegaarden, for det samlede kulturliv og i sammenhang med kerneopgaver og -aktiviteter samt
de ressourcer som Kongegaarden har til radighed. Den nye vinkling af aftalerne er blevet positivt
modtaget af alle fire kulturinstitutioner.

En ny tilfgjelse er den feelles opmaerksomhed fra Slagelse Kommune og kulturinstitutionerne omkring
falgende overskrifter:

e Kultur som gkonomisk driver
e Kultur og Sundhed

e Kultur og Uddannelse

e Kultur og baeredygtighed

e Kultur i land- og byudvikling
e Kulturturisme

7. marts 2024 drgftede Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget udkast til aftalerne, som
ogsa blev forelagt Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget i en samtidig orienteringssag. Udvalgets
perspektiver og bemaerkninger er i videst muligt omfang indarbejdet i det endelige udkast til aftale,
bl.a. sterre tydelighed p& Erhvervsstrategien. Derudover er det ogsd yderligere beskrevet, at
kulturinstitutionerne skal have fokus p& Kulturens Analyseinstituts analyseresultater til at udvikle
egen institution og til at Igfte resultaterne ind i det brede kulturfelt i Slagelse Kommune.

Aftalernes varighed:

Administrationen anbefaler, at de nye aftaler bliver af en tredrig varighed for at give
kulturinstitutionerne en gkonomisk og juridisk ramme, som skaber sikkerhed og mulighed for
langsigtet, strategisk planlaagning for de kulturelle aktiviteter og deres samlede virke og udvikling.
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget gav ogsa en positiv tilkendegivelse omkring den
tredrige varighed ved drgftelsespunktet 7. marts 2024.

@konomi:

I 2024 udggr tilskuddet til Kongegaarden 1.315.135 kr. Aftalen PL-reguleres arligt jf. KL's pris- og
Ignfremskrivning.

Galdende for de gvrige aftaler er, at de arligt er blevet PL-reguleret. Dette betyder, at
tilskudsstgrrelsen er steget pga. naesten kun positive PL-reguleringer over de foregdende ar.

|Kongegaarden |PL-fremskrivning
2021 1.148.162 - 0,986 % (negativ PL-regulering)
2022 1.203.159 4,79%
2023 1.259.346 4,67%
2024 1.315.135 4,43%

Arsregnskab:



Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget gnskede pa udvalgsmgdet 7. marts 2024 pkt. 10
under drgftelse af kommende aftaler med kulturinstitutionerne at se kulturinstitutionernes
regnskaber for 2023 tidligere pa dret end 1. juli, som er skrevet ind i nuveerende aftale. Dette gnske
er vanskeligt at imgdekomme, da bade Slagelse Musikhus og Guldagergaard er erhvervsdrivende
fonde, der skal indsende deres regnskaber til Erhvervsstyrelsen senest 1. juli. Derfor er den
nuvaerende tidsfrist for indsendelse af arsregnskaber til Slagelse Kommune i aftalerne 1. juli pa tvaers
af de fire kulturinstitutioner.

Administrationen vurderer, at de indbyggede opsigelsesvarsler kan give mulighed for at lave om pa
aftalerne om ngdvendigt ved politisk beslutning.

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget forelaegges hvert ar arsregnskaberne fra
kulturinstitutionerne i en orienteringssag ultimo 3. kvartal.

Det kommunale tilskud og regnskab

I de nuvaerende aftaler med kulturinstitutionerne er der indskrevet, at skal indsendes et saerskilt
regnskab, som kan godtggre anvendelse af det kommunale tilskud til de faktiske, aftalte aktiviteter.

Denne formulering kan vaere udfordrende for kulturinstitutionerne, idet det kan vaere vanskeligt at
definere ned pa enkeltpost niveau fx Ignkroner eller forbrugsudgifter i forbindelse med kulturel
aktivitet. Derfor har administrationen undersggt, hvordan andre sammenlignelige kommuner
handterer regnskabsaflaaggelsen.

Hos Naestved Kommune er der ikke krav om saerskilt regnskab isoleret set for tilskuddet, medmindre
der er tale om et specifikt tilskud til et specifikt arrangement. Men det skal altid veere synligt i
regnskabet, at der er modtaget kommunalt tilskud samt stgrrelsen heraf. Naestved Kommune laener
sig op af Slots- og Kulturstyrelsens "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner" og
driftstilskudsloven.

Hos Holbaek Kommune skal alle tilskudsmodtagere indsende deres fulde regnskab.
Tilskudsmodtagere er opdelt i tre grupper, hvor kravene til deres regnskaber gges i takt med
tilskuddets stgrrelse. Der er normalt ikke krav om, at regnskabet skal indeholde en udspecificering
af, hvad de enkelte tilskud er anvendt til. Det gaelder kun i de tilfaelde, hvor tilskud gives som en
underskudsgaranti.

Retningslinjerne for indsendelse af regnskaber for tilskudsmodtagere i Holbeek Kommune fremgar af
Administrationsgrundlaget for Kultur og Fritid.

P& baggrund af disse tilbagemeldinger, i dialog med de fire kulturinstitutioner, samt dialog med
Slagelse Kommunes interne revision foreslar administrationen, at kravet om det saerskilte regnskab
for det kommunale tilskud erstattes af:

"Derudover forpligter (navn pa kulturinstitution) sig til at levere en gkonomisk redeggrelse til
Slagelse Kommune, der kan dokumentere anvendelsen af det kommunale tilskud".

Den gkonomiske redeggrelse skal ligeledes sikre et overblik over hvilke aktiviteter, der understgttes
af det kommunale tilskud.

Handlemuligheder og vurdering

Byrddet kan godkende udkast til aftalen om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter, give konkrete
andringsforslag eller ikke godkende udkast til aftale om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter.

Administrationen vurderer, at udkast til aftalen om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter afspejler de
respektive perspektiver og tidligere tilkendegivelser fra politiske fagudvalg og kulturinstitutioner og
dermed kan godkendes.

Retligt grundlag

Kommunalfuldmagtsreglerne er en samlet betegnelse for de uskrevne regler (grundsaetninger) om
kommunernes ulovbestemte opgaver. Kommunen kan lovligt efter kommunalfuldmagten varetage



opgaver med henblik pd at stgtte borgernes mulighed for fritidsaktiviteter herunder aktiviteter af
generel kulturel karakter med lige adgang for alle.

Da aftalerne ikke er over tre ar, skal Ankestyrelsen ikke godkende aftalerne efter
lanebekendtggrelsen § 13.

Bilaget er lukket pa grund af kontraktligt indhold. Administrationen vil 8bne bilaget, ndr aftalen er
indgaet.

@konomiske og personalemassige konsekvenser

Aftale om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter- Kongegaarden, 2025-2027 udger arligt 1.315.135
kr. (2024-tal). Aftalen PL-reguleres arligt jf. KL's pris- og lgnfremskrivning.

Tveergaende konsekvenser
Ingen bemeaerkninger.

Sagens videre forlgb
Ingen bemaerkninger.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fraveerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1-2: Taget til orientering.

Bilag
24-008095-1 Bilag 1 - Aftale Kongegaarden 2025-2027


https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=39a01a4c-0c3c-4559-9455-30fdaffa78dc

Punkt 13: Aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter - Guldagergaard 2025-
2027 (O)

24-006994
Bilag

Bilag 2 - Bilag 1 til aftalen - Udkast til omtrentlig linjefering til Claytopia



13. Aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter - Guldagergaard
2025-2027 (0O)
Sagsnr.: 24-006994 Abent

Kom petence
Byrddet

Beslutningstema

Byrddet kan pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget og
@konomiudvalget beslutte aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter med Guldagergaard 2025-2027.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget orienteres om udkast til aftale.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Byradet godkender aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter med Guldagergaard.

2. at Byrddet godkender formulering om, at Guldagergaard forpligter sig til at give en gkonomisk
redeggrelse, der kan dokumentere anvendelsen af det kommunale tilskud i stedet for tidligere
formulering om szerskilt regnskab for det kommunale tilskud.

Sagens indhold

I 2022 blev der lavet todrige aftaler om tilskud for 2023-2024 med Guldagergaard, Kongegaarden og
Trelleborg Museum. Slagelse Musikhus' aftale udlgb med udgangen af 2023 og blev forleenget med et
ar. Det betyder, at alle fire aftaler nu er synkroniseret. Grundet saerlige omstaendigheder gnsker
Nationalmuseet afvente godkendelsen en aftale omkring Trelleborg. Udkast til tre gvrige aftaler med
Guldagergaard, Kongegaarden og Slagelse Musikhus for 2025-2027 skal forelaegges til Byradets
godkendelse.

Der er pa tvaers af de tre aftaler dog en raekke enslydende fokusomrader, som fremgar af alle tre
sagsfremstillinger. Hvis der er saerskilte justeringer ift. den enkelte kulturinstitution, praeciseres det i
det nedenstdende.

13. november 2023 blev en ny proces for aftaler med kulturinstitutionerne besluttet i Erhvervs-,
Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget. Dette med afseaet i tilkendegivelser fra kulturinstitutionerne,
hvor det tydeligt blev italesat, at der er behov for, at aftalerne kan indgas tidligere pa aret, sa der
skabes en juridisk og gkonomisk ramme, der kan sikre, at der kan planlaegges og disponeres
langsigtet.

Neerveerende sagsfremstilling omhandler aftalen om tilskud til kulturelle aktiviteter til Guldagergaard
2025-2027.

Udkast til ny aftale om tilskud kulturelle aktiviteter med Guldagergaard, se bilag 1 og bilag 2.

Opsigelsesvarsler

Der er i de nuvaerende aftaler indfgrt 6 maneders opsigelsesvarsel med Guldagergaard,
Kongegaarden og Slagelse Musikhus samt et 1-3rigt opsigelsesvarsel med Trelleborg.

Disse opsigelsesvarsler kan om ngdvendigt anvendes, hvis der matte opstd et politisk gnske eller
behov herfor.

Mere fokus 93 kerneopgaver

I den Igbende dialog med kulturinstitutionerne er det blevet italesat fra kulturinstitutionernes side, at
der et gnske om, at deres kerneopgaver traeder tydeligere frem i aftalerne. Pa baggrund af blandt



andet temamgde om kultur i Slagelse Kommune mellem Erhvervs-, Beskeeftigelses- og
Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget i januar 2024, samt dialogmgder med
kulturinstitutionerne, er der fra administrationens side udarbejdet en ramme for beskrivelser, som
peger ind i dette fokus. Dette har de fire kulturinstitutioner arbejdet ind i aftaleprocessen, og det
fremgar saledes af de respektive aftaler.

Derudover er der indskrevet en gensidighed pa dele af aftaleindholdet, hvor Slagelse Kommune ind i
aftalerne bl.a. forpligter sig til yderligere aktiv brug af kulturinstitutionerne i branding mv.

I de nye aftaler skrives det tydeligere frem, at Slagelse Kommune er opmaerksom p3, at
kulturinstitutionerne fgrst og fremmest skal varetage deres kerneopgaver med fokus p& deres
saeregne kulturelle aktiviteter, men ogsa at kultur som tilgang kan spille ind i flere og tvaergaende
dagsordner.

Her forventes det, at Guldagergaard bidrager, hvor det er relevant og meningsfuldt for
Guldagergaard, for det samlede kulturliv og i sammenhang med kerneopgaver og -aktiviteter samt
de ressourcer som Guldagergaard har til radighed. Den nye vinkling af aftalerne er blevet positivt
modtaget af alle fire kulturinstitutioner.

En ny tilfgjelse er den faelles opmaerksomhed fra Slagelse Kommune og kulturinstitutionerne omkring
fglgende overskrifter:

¢ Kultur som gkonomisk driver
e Kultur og Sundhed

e Kultur og Uddannelse

e Kultur og baeredygtighed

e Kultur i land- og byudvikling
e Kulturturisme

7. marts 2024 drgftede Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget udkast til aftalerne, som
ogsa blev forelagt Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget i en samtidig orienteringssag. Udvalgets
perspektiver og bemaerkninger er i videst muligt omfang indarbejdet i det endelige udkast til aftale,
bl.a. stgrre tydelighed pa Erhvervsstrategien. Derudover er det ogsa yderligere beskrevet, at
kulturinstitutionerne skal have fokus pa Kulturens Analyseinstituts analyseresultater til at udvikle
egen institution og til at Igfte resultaterne ind i det brede kulturfelt i Slagelse Kommune.

Aftalernes varighed:

Administrationen anbefaler, at de nye aftaler bliver af en tredrig varighed for at give
kulturinstitutionerne en gkonomisk og juridisk ramme, som skaber sikkerhed og mulighed for
langsigtet, strategisk planlaagning for de kulturelle aktiviteter og deres samlede virke og udvikling.
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget gav ogsa en positiv tilkendegivelse omkring den
tredrige varighed ved drgftelsespunktet 7. marts 2024.

@konomi

Aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter - Guldagergaard, 2025-2027 udggr arligt 1.530.296,33 kr.
(2024-tal). Aftalen PL-reguleres arligt jf. KL's pris- og Ignfremskrivning.

Guldagergaards tilskud begyndte at blive PL-reguleret med de nuvaerende aftaler for 2023-2024.

Gaeldende for de gvrige aftaler er, at de arligt er blevet PL-reguleret. Dette betyder, at
tilskudsstgrrelsen er steget pga. naesten kun positive PL-reguleringer over de foregdende ar.

|Gu|dagergaard IPL-fremskrivning
2021 1.400.000 IUden PL-regulering
2022 1.400.000 |Uden PL-regulering
2023 1.465.380 4,67%
2024 1.530.296 4,43%




Arsregnskab:

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget gnskede pa udvalgsmgdet 7. marts 2024 pkt. 10
under drgftelse af kommende aftaler med kulturinstitutionerne at se kulturinstitutionernes
regnskaber for 2023 tidligere pa aret end 1. juli, som er skrevet ind i nuvaerende aftale. Dette gnske
er vanskeligt at imgdekomme, da bade Slagelse Musikhus og Guldagergaard er erhvervsdrivende
fonde, der skal indsende deres regnskaber til Erhvervsstyrelsen senest 1. juli. Derfor er den
nuvaerende tidsfrist for indsendelse af arsregnskaber til Slagelse Kommune i aftalerne 1. juli pd tvaers
af de fire kulturinstitutioner.

Administrationen vurderer, at de indbyggede opsigelsesvarsler kan give mulighed for at lave om pa
aftalerne om ngdvendigt ved politisk beslutning.

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget forelaegges hvert ar arsregnskaberne fra
kulturinstitutionerne i en orienteringssag ultimo 3. kvartal.

Det kommunale tilskud og regnskab

I de nuvaerende aftaler med kulturinstitutionerne er der indskrevet, at skal indsendes et saerskilt
regnskab, som kan godtggre anvendelse af det kommunale tilskud til de faktiske, aftalte aktiviteter.

Denne formulering kan vaere udfordrende for kulturinstitutionerne, idet det kan vaere vanskeligt at
definere ned pa enkeltpost niveau fx Ignkroner eller forbrugsudgifter i forbindelse med kulturel
aktivitet. Derfor har administrationen undersggt, hvordan andre sammenlignelige kommuner
handterer regnskabsaflaaggelsen.

Hos Naestved Kommune er der ikke krav om saerskilt regnskab isoleret set for tilskuddet, medmindre
der er tale om et specifikt tilskud til et specifikt arrangement. Men det skal altid veere synligt i
regnskabet, at der er modtaget kommunalt tilskud samt stgrrelsen heraf. Naestved Kommune laener
sig op af Slots- og Kulturstyrelsens "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner" og
driftstilskudsloven.

Hos Holbaek Kommune skal alle tilskudsmodtagere indsende deres fulde regnskab.
Tilskudsmodtagere er opdelt i tre grupper, hvor kravene til deres regnskaber gges i takt med
tilskuddets stgrrelse. Der er normalt ikke krav om, at regnskabet skal indeholde en udspecificering
af, hvad de enkelte tilskud er anvendt til. Det gaelder kun i de tilfaelde, hvor tilskud gives som en
underskudsgaranti.

Retningslinjerne for indsendelse af regnskaber for tilskudsmodtagere i Holbeek Kommune fremgar af
Administrationsgrundlaget for Kultur og Fritid.

P& baggrund af disse tilbagemeldinger, i dialog med de fire kulturinstitutioner, samt dialog med
Slagelse Kommunes interne revision foreslar administrationen, at kravet om det saerskilte regnskab
for det kommunale tilskud erstattes af:

"Derudover forpligter (navn pa kulturinstitution) sig til at levere en gkonomisk redeggrelse til
Slagelse Kommune, der kan dokumentere anvendelsen af det kommunale tilskud".

Den gkonomiske redeggrelse skal ligeledes sikre et overblik over hvilke aktiviteter, der understgttes
af det kommunale tilskud.

Handlemuligheder og vurdering

Byrddet kan godkende udkast til aftalen om tilskud til kulturelle aktiviteter, give konkrete
andringsforslag eller ikke godkende udkast til aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter.

Administrationen vurderer, at udkast til aftalen om tilskud til kulturelle aktiviteter afspejler de
respektive perspektiver og tidligere tilkendegivelser fra politiske fagudvalg og kulturinstitutioner og
dermed kan godkendes.

Retligt grundlag

Kommunalfuldmagtsreglerne er en samlet betegnelse for de uskrevne regler (grundsaetninger) om
kommunernes ulovbestemte opgaver. Kommunen kan lovligt efter kommunalfuldmagten varetage



opgaver med henblik pd at stgtte borgernes mulighed for fritidsaktiviteter herunder aktiviteter af
generel kulturel karakter med lige adgang for alle.

Da aftalerne ikke er over tre ar, skal Ankestyrelsen ikke godkende aftalerne efter
lanebekendtggrelsen § 13.

Bilaget er lukket pa grund af kontraktligt indhold. Administrationen vil 8bne bilaget, ndr aftalen er
indgaet.

@konomiske og personalemassige konsekvenser

Aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter - Guldagergaard, 2025-2027 udggr arligt 1.530.296,33 kr.
(2024-tal). Aftalen PL-reguleres arligt jf. KL's pris- og lgnfremskrivning.

Tveergaende konsekvenser
Ingen bemeaerkninger.

Sagens videre forlgb
Ingen bemaerkninger.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fraveerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1-2: Taget til orientering.

Bilag

24-006994-1 Bilag 1 - Udkast til aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter - Guldagergaard
2025-2027

24-006994-2 Bilag 2 - Bilag 1 til aftalen - Udkast til omtrentlig linjefgring til Claytopia


https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=6245359a-df63-4288-ab66-95be7ae8f69e
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=6245359a-df63-4288-ab66-95be7ae8f69e
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=1ded8058-403b-4e89-97c8-376560b4f918

Punkt 14: Gensidig orientering (O)

Bilag
Bilag 1 - Oversigt over Idreets- og Fritidspuljen juni 2024

Bilag 2 - Overblik over Puljen til kulturelle formal og Puljen til bern og unges mede med kunsten juni 2024



14. Gensidig orientering (O)
Sagsnr.: Abent

Kompetence
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle
henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direktgren for Bgrn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget orienteres.

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformanden

2. Orientering fra udvalgsmedlemmer

3. Orientering fra administrationen

Orientering fra udvalgsmedlemmernes deltagelse i gvrige fora

Med henblik pa at gge det gensidige vidensniveau kan medlemmerne af Kultur-, Fritids- og
Turismeudvalget dele status og input fra fora, hvori de indgdr som politisk repraesentant. Det kan fx
veere bestyrelser, advisory boards, Folkeoplysningsudvalget mm. Ligeledes kan
udvalgsmedlemmerne orientere om viden og input fra eventuel konferencedeltagelse.

Fritidsomradet

Slagelse City Taekwondo Klub som ny Aben Dagtilbud samarbejdsforening
Fritidsafdelingen har indgdet et nyt samarbejde med Slagelse City Taekwondo Klub, som i Igbet af

2024 skal lave forlgb med fokus pa taekwondo i dagtilbuddene. Klubben er ny samarbejdspartner og
gnsker at praesentere bgrn og personale for taekwondoen, pa en sjov og legende made. Herigennem
er klubben med til at give bgrnene en smagsprgve pa foreningslivet og styrke brobygningen fra
dagtilbud og over i foreningslivet.

Aben Skole Idreetspartnerskab med Slagelse Tennisklub
Fritidsafdelingen har indgdet en partnerskabsaftale med Slagelse Tennisklub, som fra juni til og med

december 2024 i alt skal afholde 7 forlgb & 4 aktivitetsgange hver pd skoleomrddet, med fokus pa
tennis.

Praktisk arbejdsm@de i regi af Idraetspartnerskaberne i samarbejde med DGI Midt- og Vestsjaelland
Torsdag den 2. maj afviklede Fritidsafdelingen et arbejdsmade, hvor alle samarbejdsforeninger og

aktgrer i regi af Aben Dagtilbud- og Aben Skole Idraetspartnerskaberne blev inviteret ind til et par
kreative timer. Formalet med arbejdsmgdet var, at deltagerne kunne f3 lov til at brainstorme og
udvikle p& brobygningsmateriale, som de hver iszer kan benytte ndr de fremadrettet besgger og
afholder forlgb for kommunes dagtilbud og skoler.

P& arbejdsmgdet var seks idraets- og fritidsforeninger og aktgrer repraesenteret og der blev nytaenkt
og udviklet pa brobygningsmateriale, som bl.a. endte ud i nggleringe, t-shirts, bannere og medaljer
til barnene og de unge i dagtilbuddene og skolerne.



Arbejdsmgdet kom i stand pa baggrund af DGI Midt- og Vestsjeellands Inflationspulje, som tilbyder
gkonomisk stgtte til idraetsforeningerne til brobygnings- og trivselsfremmende arbejde.

Kulturomradet

Kulturens analyseinstituts arbejde med de fire kulturinstitutioner

I henhold til tidlige besluttede analyseramme for screening af de fire kulturinstitutioner pd Erhvervs-,
Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets mgde 7. marts 2024 er Kulturens Analyseinstitut gdet i
gang med analysen af kulturinstitutionerne: Guldagergaard, Kongegaarden, Slagelse Musikhus og
Trelleborg. Der har indledningsvist vaeret afholdt interviews med kulturinstitutionerne af Kulturens
Analyseinstitut. Derudover har der veeret et opstartsmgde med administrationen for at preecisere
fremgangsmader og kvalificere borgerundersggelsen, der kan give indblik i kulturvaner og
kulturforbrug i Slagelse Kommune.

Resultaterne fra den stedsspecifikke undersggelse pa de fire kulturinstitutioner og
borgerundersggelsen afleveres i en rapport ultimo august.

16. september 2024 fremlaagger Kulturens Analyseinstitut resultaterne for Erhvervs-, Beskaeftigelses-
og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget.

Bibliotekerne

Projektet "Det starter med bgrnene" (projekt stgttet af Slots- og Kulturstyrelsen) skal revolutionere
bibliotekernes tilgang til at arbejde med bgrns laesekultur ved at ggre bgrneinddragelse og
-medbestemmelse til en kongstanke, nar bibliotekerne arbejder med og formidler til malgruppen.
Projektet har udviklet og udbredt biblioteksmetoder til bgrneinddragelse, der skal kvalificere og
forbedre litteraturformidling til bgrn p& mellemtrinnet med henblik p& at forsteerke motivation,
mening og laeselyst hos bgrn. Der er afsluttende konference ultimo maj, hvor projektets resultater
preesenteres.

Biblioteket har trykket p& knappen med "skan og lan", som er en ny funktion i biblioteksappen, hvor
man kan ldne materialer med hjem direkte ved hjzelp af sin mobiltelefon.. Det betyder ogsa, at
biblioteket, nar vi er ude af bibliotekerne, kan medbringe materialer og I&ne dem ud via den nye app.
Det er smart.

Kulturhuset

To af Kulturhusets medarbejdere har i et samarbejde med FGU deltaget som dommere i deres
landsdaekkende musikkonkurrence “GoodFeel Sound” - 12 vindere i forskellige kategorier skulle
nomineres.

Kulturhusets medarbejdere har deltaget i &rsmgde for Kulturhusene i Danmark -

Korsgr Kulturhus er medlem af organisationen. P& &rsmgdet blev kulturhusenes styrker understreget:
feellesskaber, livskvalitet og fglelsen af at hgre til og hvor der gives plads til demokratisk deltagelse
og uenighed.

I Danmark er der cirka 460 kulturhuse med estimeret 2600 ansatte, 8900 frivillige og 16 millioner
besggende om aret.

Arkiverne

Den 22. april var arkivernes frivillige samlet til den arlige studiedag, denne gang p& Skaelskgr
Lokalarkiv. 6 frivillige pa tvaers af de 3 lokalarkiver havde forberedt oplaeg om deres arkivopgaver,
hvilket gav anledning til megen udveksling pa tvaers. Som afslutning var der foredrag om Danskernes
Historie Online ved Per H. Andersen, Slaegtsforskernes Bibliotek, som vokser stgt i omfang.

Borne- og ungeomradet

Tveerprofessionelt samarbejde
Som led i den udvikling, der er igangsat pa bgrne- og ungeomradet i Slagelse Kommune, er der

behov for at formalisere det tvaerprofessionelle samarbejde malrettet bgrn og unge i alderen 0-30 ar.
Ambitionen er at arbejde reelt forebyggende bl.a. med afsaet i risiko- og beskyttelsesfaktorer, for



derigennem at nedbringe andelen af bgrn og unge i mistrivsel. Helt konkret er der tale om indfgrelse
af nye mgdetyper pa dagtilbuds-, skole- og ungeomradet, samt en ny struktur for, hvordan mgderne
afholdes og hvem der inviteres med ind pa mgderne. Et mgde kan derfor eksempelvis vaere med ad
hoc invitation af personer taet pa en barn/ung i civilsamfundet.

Anseettelse af en civilsamfundskonsulent

Barnets Lov har til formdl at hjaelpe udsatte bgrn og unge og sikre dem lige muligheder for udvikling,
trivsel og en tryg opvaekst som deres jaevnaldrene. Frivillige tilbud er et vigtigt supplement til
malrettede foranstaltninger, og kan vaere med til at skabe tilknytning til blivende feellesskaber. I
loven er der beskrevet et nyt initiativ, venskabsfamilier, som kan veere en stabil stgtte og hjzelp til
barn og unge, der anbringes i et bgrne- og ungehjem. Bgrn og Unge gnsker med anszettelse af en
civilsamfundskonsulent at styrke bgrn og unges relationer og netveerk ved formalisere samarbejdet
med civilsamfundsaktgrer og rekruttering og matching af venskabsfamilier. Der er forventet
tiltreedelse 1. oktober 2024.

Puljer pa Kultur- og Fritidsomradet

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget orienteres om alle puljer pa kultur- og fritidsomradet. Bilagene
over forbrug pa de konkrete puljer er ajourfgrt op til deadline for udsendelse af dagsorden.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fravaerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1: Taget til orientering.

Der blev p& mgdet desuden orienteret om fglgende:

Udvalgsmedlemmer:

- @nske om tvaergdende fokus og involvering pa turisme-tiltag, som besluttes i andre udvalg.
- Fokus p& haerveerk ved Vemmelevhallen og boldbanerne

Administrationen:

- Orientering om rapporten fra Teknologisk Institut vedr. Korsgr Svgmmehal.

Bilag

22-000870-57 Bilag 1 - Oversigt over Idreets- og Fritidspuljen juni 2024

23-018706-16 Bilag 2 - Overblik over Puljen til kulturelle formal og Puljen til bgrn og unges mgde
med kunsten juni 2024


https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=1a702c46-9f45-4bba-9f8c-d913076b298d
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=dfac3447-bcac-427d-aa0b-a8353b2ddb71
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=dfac3447-bcac-427d-aa0b-a8353b2ddb71

Punkt 15: Input til kommende meoder (B)

Bilag

Bilag 1 -KFT overblik over kommende sager



15. Input til kommende mgder (B)
Sagsnr.: Abent

Kompetence
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter,
som gnskes behandlet pa kommende mgder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende
punkter til behandling.

Indstilling
Direktgren for Bgrn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beglutter eventuelle input til emner eller
dagsordenspunkter som gnskes behandlet pa kommende mgder.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fravaerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1: Udvalget besluttede, at falgende emner saettes pa et kommende mgde:

- Inspiration fra Middelfarts kunststrategi.
- Status pd halfordeling, proces og kriterier.

- Status pa retningslinjer for reklamer og eksponering i haller.

Bilag
23-004372-15 Bilag 1 -KFT overblik over kommende sager


https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2cfe7817-87b0-4c74-97ea-871f5844ac95

Punkt 16: Kommunikation (B)



16. Kommunikation (B)
Sagsnr.: Abent

Kompetence
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget skal beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og
gvrig kommunikation i forleengelse af udvalgsmgadet.

Indstilling
Direktgren for Bgrn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og
gvrig kommunikation i forleengelse af udvalgsmgdet

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fravaerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

Ingen bemeaerkninger.



Punkt 17: Godkendelse af referat (B)



17. Godkendelse af referat (B)
Sagsnr.: Abent

Kompetence
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direktgren for Bgrn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget godkender dagsordenen

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fraveerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1: Godkendt.



Punkt 18: Skezelsker Badmintoncenter - ansegning om kommunegaranti til
udskiftning af varmesystem (B)

24-008846
Bilag

Bilag 1 - Ansggning om l&n og garanti



18. Skeelskgr Badmintoncenter - ansggning om kommunegaranti til
udskiftning af varmesystem (B)
Sagsnr.: 24-008846 Abent

Kom petence
Byrddet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og @konomiudvalget
tage stilling til ansggning fra den selvejende hal Skeelskgr Badmintoncenter om lanoptagelse og
kommunal garantistillelse til udskiftning af varmesystem.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Byradet godkender ansggning fra Skeelskgr Badmintoncenter om kommunal garantistillelse for
et 18n pd 1.250.000 kr. hos Kommunekredit til udskiftning af varmesystem (Handlemulighed A).

Sagens indhold

Den selvejende hal Skeaelskgr Badmintoncenters bestyrelse anmoder om kommunal garantistillelse
pa 1.250.000 kr., da Skaelskgr Badmintoncenter gnsker at optage et I&n hos KommuneKredit til
finansiering af udskiftning af centrets varmesystem (fra gasfyr til et varmesystem med luft-til-vand
varmepumpe som varmekilde). Ansggningen er vedlagt som bilag.

Baggrund for ansggning:

I 2023 blev der som led i en politisk bestilt analyse foretaget en tilstandsvurdering af alle 8
selvejende haller i kommunen, inklusiv Skalskgr Badmintoncenter. Carsten Borchorst Consulting
foretog vurderingen for kommunen.

I tilstandsvurderingen, der vedrgrer Skaelskgr Badmintoncenter, stdr skrevet, at "badmintoncenterets
gasfyr for loftvarme er monteret i loftet og kreever en lift for vedligehold. Dette er ikke
hensigtsmaessigt, og der bgr overvejes en anden lgsning, ndr disse fyr er udtjent. De ma formodes at
vaere mere end 20 ar gamle og star derfor til en snarlig udskiftning".

Et af de loftmonterede gasstralepaneler er nu defekt og virker ikke laengere.
Skaelskgr Badmintoncenter har derfor undersggt og indhentet tre tilbud pa tre forskellige Igsninger:

1. Reparere det eksisterende system (vil koste 48.181 kr. inklusiv moms)

2. Etablere et vandbaret varmesystem (stadig baseret pd gasfyr), som er forberedt til et mere
tidssvarende og co2-venligt system med varmepumpe eller fjernvarme som varmekilde (vil
koste 758.935 kr. inklusiv moms)

3. Etablere et vandbaret varmesystem, hvor der installeres en luft-vand varmepumpe som
varmekilde (vil koste 1.276.750 kr. inklusiv moms).

Skaelskgr Badmintoncenter gnsker at ga videre med lgsning nr. 3 (hvor gasfyret bliver erstattet med
en varmepumpe).

Begrundelserne herfor er bl.a.:

e At den arlige driftsbesparelse ved overgang til varmepumpe vil vaere vaesentlig stgrre end ved
installation af et nyt, st@grre gasfyr.

e At man far en fremtidssikret lgsning og undgar usikkerhed om rgr- og
varmepanel-installationen i centret.

¢ At Skeelskgr Badmintoncenter gnsker at vaere mere klimavenlig.
At det ikke vil vaere hensigtsmaessigt med en overgangsperiode med gasfyr.



Skaelskgr Badmintoncenter vil, jf. de indhentede tilbud, opnd en besparelse pa forbruget pa ca.
50.000 kr. om aret, hvis der etableres varmepumpe.

Skaelskgr Badmintoncenter gnsker at fa foretaget udskiftningen hen over sommeren. Dels for at
centret igen kan fa et fungerende varmesystem inden saesonstart. Og dels for at brugerne af centret
pavirkes mindst muligt af projektet/udskiftningen.

Hvis tidsplanen skal holde, er det dog ngdvendigt, at der treeffes politisk beslutning om ansggningen i
juni 2024.

Kommunal garantistillelse:

Lan til energibesparende foranstaltninger er omfattet af den automatiske 18neadgang og
kraever derfor ikke deponering. Det samme er tilfaeldet for udgifter til installation af el- eller
varmeproducerende anlaeg, fx varmepumper.

Et 183n med kommunal garanti ma ikke have en laengere Igbetid end 25 &r.

I ansggningen fra Skaelskgr Badmintoncenter er der lagt op til en 20-8rig afdragsperiode, hvor
ydelsen vil udggre 21.233,02 pr. kvartal.

@vrige betingelser for en kommunal garanti er:

At 18net ikke er afdragsfrit

At I&net optages som et serie- eller annuitetslan

At I3nets renteprofil er fast rente

At Skaelskgr Badmintoncenter forpligter sig til Isbende at sende budgetter og regnskaber til

Slagelse Kommune

At Skaelskgr Badmintoncenter aflaegger anlaegsregnskab overfor Slagelse Kommune

e At l8net alene m& anvendes til det konkrete anlaegsprojekt, og et evt. overskydende belgb skal
anvendes til enten at nedbringe 18net eller nedbringe kommunens deponeringsforpligtigelse.

e At Slagelse Kommune skal godkende evt. vedtaegtsaendringer.

At der kan ske modregning i andre betalinger fra Slagelse Kommune, hvis I&net/garantien

misligholdes.

Da der er tale om en kultur- og fritidsinstitution, hvor kommunen lovligt vil kunne give et kommunalt
tilskud, skal der ikke opkraeves garantiprovision.

Skeelskgr Badmintoncenters gkonomi:

Skeelskgr Badmintoncenter kom ud af 2023 med et underskud pa 181.459 kr. Hallens likvide
beholdninger udgjorde pr. 31/12 2023 i alt 44.459 kr.

Model for driftstilskud til selvejende haller:

Skeelskgr Badmintoncenter far hvert ar, ligesom de gvrige selvejende haller, et driftstilskud fra
kommunen. I 2024 far Skeelskgr Badmintoncenter 567.872 kr. i kommunalt driftstilskud.

Budgettet til de selvejende haller er en ramme, der fordeles pa baggrund af politisk vedtagne
principper. I beregningen indgar bl.a. hallernes udgifter til godkendte 18n (fuld daekning ud fra
forventet udgift i budgetaret og evt. efterfglgende regulering) og hallernes afholdte udgifter til
vedligehold ud fra et politisk bestemt maxbelgb (max 500.000 kr. om aret).

Det betyder, at Skaelskgr Badmintoncenter vil f& deekket deres afdrag pa I&net via driftstilskuddet.
Skeelskgr Badmintoncenter laegger i deres ansggning op til en medfinansiering pa 26.750 kr.

Skeelskgr Badmintoncenter vil f8 denne medfinansiering deekket via driftstilskuddet, sd laenge
centerets samlede udgifter til vedligehold holder sig inden for maxloftet i modellen (500.000 kr. om
dret ud fra et gennemsnit de seneste 3 &r). Hallen vil med andre ord kun laagge ud for belgbet og fa
det refunderet efterfglgende. Skaelskgr Badmintoncenter forventes at holde sig inden for maxloftet i
modellen.

Kommunegarantien (og hallens medfinansiering) vil betyde, at den samlede eksisterende ramme til
de gvrige selvejende haller bliver mindre i de kommende 3r.



Dog vil pavirkningen af rammen i det konkrete tilfeelde vaere beskeden, da langt det meste af
udgiften til projektet finansieres via et 18n. Derfor spredes belgbet ud p& mange ar.

Tidligere bevilgede tilskud til Skeelskgr Badmintoncenter:

Skaelskgr Badmintoncenter har inden for de seneste 10 &r modtaget tilskud fra Idraets- og
Fritidspuljen til:

e 2021: Indkagb af nyt beskyttelsesgulv (13.000 kr.) og renovering af ventilationsanlaeg (18.000
kr.).

e 2018: Udskiftning af lysanlaeg (24.500 kr.).

e 2016: Opdatering af elektroniske adgangskort til hallen og udskiftning af belysning p& to baner
(24.750 kr.).

Der har dog i alle tilfeelde vaeret tale om mindre belgb/tilskud.

Derudover modtog Skaelskgr Badmintoncenter tilbage i 2014 et tilskud fra kommunen til etablering af
nyt gulv.

Handlemuligheder:

Byradet har fglgende handlemuligheder:

A. Godkende Skaelskgr Badmintoncenters anmodning om garantistillelse for et I1&n p& 1.250.000
kr. til udskiftning af varmesystem.

B. Godkende en garantistillelse for et 1&n pa et mindre belgb end ansggt.

C. Give afslag pa ansggning om garantistillelse

Safremt Handlemulighed A vaelges, vil udskiftningen af varmesystemet kunne ske i sommeren 2024,
ligesom Skeelskgr Badmintoncenter vil f& et tidssvarende og energibesparende varmesystem.

Safremt Handlemulighed B vaelges, vil projektet formentligt blive udskudt/ikke blive til noget, da
Skeelskgr Badmintoncenter pt. ikke har tilstraekkelig med likvide midler til at bidrage med/leegge ud
for en stgrre medfinansiering af projektet.

Safremt Handlemulighed C vaelges, vil Skeelskgr Badmintoncenter formentlig veaelge at fa foretaget en
reparation af det nuveerende varmesystem. Denne Igsning vil veere den billigste, men der vil vaere
tale om en kortsigtet Igsning, da varmesystemet star til snarlig udskiftning, jf. den udarbejdede
tilstandsvurdering. Desuden opnds der ikke en energibesparelse i denne omgang.

En kortsigtet reparation af det nuvaerende varmesystem vil formentlig ogsd veaere udfaldet, hvis
Handlemulighed B veelges.

Vurdering:

P& baggrund af bl.a. anbefalingerne i den udarbejdede tilstandsvurdering anbefaler administrationen,
at Skaelskgr Badmintoncenter far udskiftet deres nuvaerende, defekte varmesystem, sadledes at
centret far et varmesystem med luft-til-vand varmepumpe som varmekilde.

Administrationen vurderer, at den pagaeldende Igsning vil give centeret et tidssvarende,
fremtidssikret og mere energivenligt varmesystem.

Samtidig vil Skaelskgr Badmintoncenter opnd en vaesentlig energibesparelse, hvilket ikke kun
kommer Skaelskgr Badmintoncenter til gavn men ogsa de gvrige selvejende haller og rammen til de
selvejende haller.

Derudover bemeerker administrationen, at der er tale om et projekt, som ikke kraever deponering.

Retligt grundlag
L&nebekendtggrelsens § 2 stk. 1 nr. 6 og § 3 stk. 1 nr. 3.

Drifts- og samarbejdsaftalen 2024 mellem Skalskgr Badmintoncenter og Slagelse Kommune.



@konomiske og personalemassige konsekvenser
Tilskud til ydelserne pa I&net vil blive afholdt inden for budgetrammen til de selvejende haller under
Fritid.

Skaelskgr Badmintoncenter vil kunne fa refunderet deres egenfinansiering af projektet (26.750 kr.)
via modellen for driftstilskud til de selvejende haller (dog loft p& 500.000 kr. til vedligehold pr. ar),
medmindre andet besluttes politisk.

Tveergaende konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

Sagens videre forlgb
Ingen bemaerkninger.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 10. juni 2024
Fravaerende: Anja Nielsen (V), Stén Knuth (V)

At 1: Indstilles til Byrddets godkendelse.

Bilag
24-008846-26 Bilag 1 - Ansggning om 18n og garanti


https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=8da9404f-0eb7-465e-a8f4-e79f54e96c09
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