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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsfremstilling
1. Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsnr.: 330-2017-90235 Dok.nr.: 330-2019-437631

Kompetence: Erhvervs- og Teknikudvalget:

Indstilling
Centerchefen for Milje, Plan og Teknik indstiller,

1. at dagsorden godkendes.

Beslutning i Erhvervs- og Teknikudvalget den 14. november 2019:

Fravarende:
Godkendt.

Abent



Punkt 2: Orientering fra udvalgsmedlemmer og administration (O)

Sagsfremstilling

2. Orientering fra udvalgsmedlemmer og administration (O)

Sagsnr.: 330-2017-90235 Dok.nr.: 330-2019-437645 Abent
Kompetence: Erhvervs- og Teknikudvalget:

Beslutningstema

Der gives orientering af aktuelle tiltag, sager, projekter m.m.

1. Orientering fra udvalgsformanden.

2. Orientering fra Erhvervs- og Teknikudvalget’s medlemmer.

3. Orientering fra Administrationen.

- Orientering vedr. retningslinjer for overnatning pé skolerne — se bilag.

Indstilling
Centercheferne for Miljg, Plan og Teknik, Kommunale Ejendomme samt Erhvervs- og Arbejdsmarkedsdirektaren
indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Bilag

330-2019- Masterplan November 2019

449830

330-2019- Orientering til udvalget vedr. retningslinjer for overnatning pa
449833 skolerne

Beslutning i Erhvervs- og Teknikudvalget den 14. november 2019:

Fravaerende:

Villum Christensen (I) orienterede om, at der atholdes handvarkermede om byggeprojekter i kommunen.
Villum Christensen (I) orienterede om atholdelse af mede i partnerskabforum / posthuset.

Anne Bjergvang (A) enskede evt. @ndring af krydset af Sorevej / Industrivej af hensyn til sparfabrikken.
Henrik Brodersen (O) spurgte ind til status pa sagen om tung trafik, Naestvedve;j.

Anders Koefoed (V) enskede (igen) en generel "prisliste” for lejevilkér for institutioner.

Administrationen orienterede om, at der pa ferstkommende mede folger sag omkring samhandelsaftale med Slagelse
Erhvervscenter, herunder budget for 2020. Ligeledes opfelgning pé DI analysen.

Bilag
Masterplan November 2019

Orientering til udvalget vedr. retningslinjer for overnatning pa skolerne



Punkt 3: Korser - Byen meder vandet - Halsskov Faergehavn (B)

Sagsfremstilling

3. Korser - Byen moder vandet - Halsskov Faergehavn (B)

Sagsnr.: 330-2018-32713 Dok.nr.: 330-2019-453819 Abent
Kompetence: Erhvervs- og Teknikudvalget

Beslutningstema

Erhvervs- og Teknikudvalget skal orienteres om status i den igangvarende renovering af Halsskov Faergehavn, og status
for keb af Storebaltsfeergen M/F Broen samt traeffe beslutning om udviklingen af den fremtidige brug af Feergehavnen,
herunder brugerinddragelse.

Baggrund

Pa medet i Erhvervs- og Teknikudvalget den 6. maj 2019 godkendte udvalget, at der i forbin-delse med renoveringen af
Fergehavnen, etableres stensaetning langs alle tre feergelejer, og ensker tillige forslag til etablering af gangbro over
stensatning.

Af sagsfremstillingen fremgar det, at omradet ved faergeleje tre og den eksisterende strand, fortsat vil vere at betragte som
badeomrédet, og med valget af lasningen med stensaetning, ber der pa sigt (hvis ikke det kan indeholdes i nervarende
anlagsprojekt), etableres en

trappe/brolgsning, ned over stensatningen, for at sikre en forsvarlig adgang til vandet.

Renoveringsarbejdet er ivaerksat ultimo august jf. tidsplanen, og med forventet afslutning i indevaerende ar. Der har
imidlertid veret en del vejrligsdage, grundet kraftig vind, hvor der ikke har kunnet arbejdes. Derfor har entrepreneren
fremlagt en revideret tidsplan pr. 23. oktober 2019 som viser at arbejdet vil straekke sig frem til udgangen af januar maned
2020.

Det primere arbejde foregar fra vand siden, og opfyldningen af feergelejerne forventes afslut-tet i indevaerende ar. Januar
maned 2020 bruges primart pa det afsluttende beleegningsarbejde, pé landsiden.

Det vil ikke vaere muligt at forcere arbejdet i indevaerende ar, og derfor har byggeledelsen godkendt den nye tidsplan jf.
bilag 1.

Der arbejdes pa et forslag til trappe og badebro, og i den forbindelse er havbunden blevet

undersegt, med henblik pa nedramning af de baerende jernpeele. Her har det vist sig, at der ligger en stor stabt betonplade,
som strakker sig ud over selv faergelejet. Dykkerundersggelser viser, at den flere steder har en tykkelse pad mellem 80 og
100 cm. Betonpladen har haft til formal, at modvirke erosion af havbunden, nér faergernes skibsskruer arbejder.

For at sikre broens stabilitet, skal der rammes pele ned, og i samrad med entreprener og radgiver, arbejdes der pa at finde
den rette lgsning.

Det skal oplyses, at der har varet uforudsete udgifter, hvilket er forventeligt i et projekt som dette. Der er eksempelvis
opdaget problemer med underskylning ved bade den nordlige og sydlige pier, specielt langs kajkanten, hvor det store
jordfaldshul er, som er ved at blive undersegt. Begge steder er der behov for efterfyldning med en ekstraordineer stor
maengde jord.

Desuden er der behov for opfyldning under den beton rampe der gar ned ved faergeleje 3. Stort set alt jord under rampen
er skyllet bort, og det opstédede hulrum skal fyldes op igen af sikkerhedsmaessige arsager.

Endelig har der varet uforudsete udgifter langs nordkajen ind mod campingpladsen hvor der har varet behov for at
udskifte og reparerer flere af de baerende pzle.

Der er afsat 16 mio. kr. til projektet inkl. ca. 2.3 mio. kr. (ca. 15 %) til uforudsete udgifter, som forventes at holde. Da
ovennavnte ekstraarbejder endnu ikke er fuldt afsluttet, er det for tidligt at afgere, om etableringen af trappe og bro kan
indeholdes gkonomisk i det igangverende anlaegsprojekt. Safremt det bliver muligt, vil udvalget blive prasenteret for
mulige brolgsninger, nar disse er afdekket.

Muligt keb af feerge



P& madet i Erhvervs- og Teknikudvalget den 30. september 2019 anbefalede udvalget overfor @konomiudvalget, at der
arbejdes videre med projektet, og udbad tillige en nermere undersegelse af saneringsudgifter og driftsomkostninger.
Disse er efterfolgende sendt til udvalgets medlemmer.

Okonomiudvalget besluttede pa sit mede den 21. oktober 2019, at Borgmesteren kan forhandle en kebssum inden for en
ramme, betydelig mindre end den i sagen oplyste. Det forventes at kebssummen falder pé plads inden for de nermeste
uger.

Eftersom der foreligger en mulighed for keb af faergen, har byggeledelsen bedt entrepreneren om at afvente med at
feerdiggere stensetning foran faergeleje 2. Der er fyldt en del jord i feergeleje 2, og det er hensigtsmeessigt idet jorden skal
”sette sig”, inden at faergen, om mulig bugseres ind. Herefter vil der blive fyldt jord/sand op langs siderne pé faergen.

Brugerinddragelse

P& medet i Erhvervs- og Teknikudvalget den 4. marts 2019 godkendte udvalget, at der arbejdes videre med en tidsplan,
hvor der vil veere adgang for borgere/brugere til faciliteterne i Feergehavnen hen over sommeren, og hvor der ultimo
august 2019 lukkes helt af for adgang i renoveringsperioden, resten af éret.

Muligheden for at benytte Feergehavnen hen over sommeren, har vaeret en stor succes med mange besegende. Det har
ogsa givet mulighed for at afpreve nye vandsportsaktiviteter bl.a. en kabelbane til Wakebords, som blev stillet til radighed
af Dansk Vandski og Wakeboard for-bund (DVWF) med stette fra Nordeafonden.

Der er stor lokal interesse for aktiviteterne i Feergehavnen, ligesom Fritidsafdelingen stotter de mange tiltag. Det er
Fritidsafdelingens anbefaling, at udviklingen af omradet, bliver en del af den kommunale facilitetsplanlegning. Dette
understotter tillige den nationale tendens i forhold til flere og flere aktive (primaert voksne) i outdooridreet.

Ogsé i ar er der blevet der atholdt ”Korser Aqtive Days” den 16-17. august, med mange besggende, herunder Dansk
Idreetsforbund, Dansk Firmaidrat og Lokale og Anlegsfonden m.fl., som blev prasenteret for Faergehavnens muligheder.

Endelig blev der den sidste weekend for renoveringen af Faergehavnen blev sat i gang atholdt Danske Mesterskaber i
Jetski.

De drivende kraefter bag sommerens vand aktiviteter, har efterfelgende vaeret samlet, og har foretaget en evaluering, som
de gerne vil viderebringe til kommunen.

Indledningsvis har den nystiftede Wakeboard forening fremsendt en anmodning om kommunal stette pd 200.000 kr., til
keb af den kabelbane og andet udstyr som blev benyttet denne sommer. Den samlede pris er 468.667 kr. Hertil yder
DVWF 120.000 kr. fra deres etableringspulje, DIF og DGI yder 98.667 kr. fra deres foreningspulje, og fra LAG kommer
der 50.000 kr.

Den kommunale statte pa 200.000 kr. kan deles ligeligt mellem Kultur og Fritidsudvalget og Erhvervs- og
Teknikudvalget. Erhvervs- og Teknikudvalgets andel pa 100.000 kr. kan finansieres via puljen for turismemidler.

Lokalrddene i Korser og Halsskov har ogsa vist interesse for aktiviteter pa land, og har indgéet en partnerskabsaftale med
Kultur og Fritid om samarbejde om et muligt nyt OCR (Obstacle Cource Racing) anlaeg, som en mulig del af
Vandsportscentret.

Slagelse Kommune har mange borgere, som dyrker selvorganiseret idreet, hvilket forudsatter fornuftige og gode
faciliteter.

Vandsportscentret vil vaere en platform for borgerne, der kan fremme Slagelse som en attraktiv idretskommune samt
medvirke til, at vi nar den idratspolitiske vision ”25-50-75” om at {4 flere aktive.

Grundet den maerkbare interesse for de kommende muligheder i Feergehavnen bade til vands og til lands samt ikke mindst
fra aktive brugere af omradet, vil det veere hensigtsmeessigt at starte en brugerinddragelses proces. Den kommende
vinterperiode kan anvendes til at indhente erfaringer, afdekke muligheder og konkretisere tiltag, der vil kunne
iverksattes.

Brugerinddragelsesprocessen skal ses i sammenhang med, at der er igangsat en proces for salg af et omrade i neer
tilknytning til Halsskov Faergehavn, jf. bilag 2, som er disponeret til muligt boligbyggeri.

Det areal som der kan disponeres over til vandsportscentret fremgar tillige af bilag 2, og brugerinddragelsesprocessen skal
have til formal, at tilvejebringe ideer og forslag, som kan fremlegges til politisk dreftelse og beslutning.



Det afgerende er, at der skabes en god sammenhang mellem boligomradet, vandsports centret og campingpladsen.

Processen ber ske i tet samarbejde med Kultur og Fritid med reference til Erhvervs- og Teknikudvalget, og vil blive
indledt med et brugerinddragelsesmade, hvor alle interesserede har mulighed for at deltage.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger

Handlemuligheder

I forhold til den fremsendte ansggning om stette, har udvalgt felgende handlemuligheder:
a) Udvalget kan beslutte at statte etableringen af en kabelbane med 100.000.
b) Udvalget kan beslutte at stotte etableringen af en kabelbane med et andet belab.
¢) Udvalget kan beslutte ikke at stotte etableringen af en kabelbane.

Vurdering
Ingen bemarkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Det forventes, at Kultur og Fritidsudvalget pa deres made den 3. december 2019, vil beslutte at stotte med 100.000 kr.,
safremt at Erhvervs- og Teknikudvalget ogsé beslutter at stotte etableringen af en kabelbane med 100.000 kr.

Indstilling
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

1. at Erhvervs- og Teknikudvalget tager orienteringen om den igangvarende renovering af
Halsskov Fargehavn og status for keb af Storebaltsfeergen M/F Broen til efterretning.

2. at Erhvervs- og Teknikudvalget godkender medfinansieringen pa 100.000 kr. til
etablering af en permanent Wakeboardbane forudsat at Kultur og Fritidsudvalget
stotter med et tilsvarende beleb.

3. at Erhvervs- og Teknikudvalget godkender, at administrationen iverksatter
Brugerinddragelsesprocessen, og at resultatet fremlegges for udvalget.

Bilag
330-2019-445638 Hovedtidsplan Halskov Havn 22102019

330-2019-466369 Bilag 2 - Kort over Halsskov Feergehavn

Beslutning i Erhvervs- og Teknikudvalget den 14. november 2019:
Fravarende:
Ad 1: Orientering taget til efterretning.

Anders Koefoed (V) og Henrik Brodersen (O) satte spergsmalstegn til de i notatet angivne etablerings- og
vedligeholdelsesudgifter.

Ad 2: Godkendt.

Ad 3: Godkendt.
Bilag

Hovedtidsplan Halskov Havn 22102019

Bilag 2 - Kort over Halsskov Faergehavn



Punkt 4: Vedtagelse af etablering af Destination Sjzelland A/S

Sagsfremstilling
4. Vedtagelse af etablering af Destination Sjaelland A/S
Sagsnr.: 330-2019-4945 Dok.nr.: 330-2019-418071 Abent

Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Byradet bedes godkende, at Slagelse Kommune indgér i et samarbejde med kommunerne Sorg, Kalundborg, Holbak og
Odsherred, herunder at vaere part i et faelles destinationsselskab, Destination Sjelland A/S. Destinationsselskabet skal
varetage den lokale destinationsudvikling, og turismefremmeindsatsen i de kommuner, der indgér i selskabet.

Baggrund

Beslutningen om dannelsen af en ny turisme destination, og etableringen af et faelles destinationsselskab, Destination
Sjeelland A/S, tager henholdsvis afset i Folketingets beslutning om, at den kommunale turismefremmeindsats skal
konsolideres i feerre og sterre destinationsselskaber frem mod 2021, samt i Slagelse Byrads beslutning af 25.02.2019 om,
at arbejde videre med etablering af et samarbejde om et faelles turismedestinationsselskab.

Kommunerne Sorg, Slagelse, Kalundborg og Odsherred besluttede i februar 2019, at etablere et nyt turismesamarbejde,
Destination Sjelland A/S. Beslutningen skete med afseaet i ikrafttraedelsen af en ny lov om erhvervsfremme i januar 2019,
og en heraf aftale mellem Erhvervsministeriet og Kommunernes Landsforening. Aftaleparterne forventer, at aftalen kan
skabe starkere destinationer og en mere sammenhangende turismefremmeindsats.

Indsatsen skal udmentes ved en konsolidering af sektoren, hvor knap 80 turismeorganisationer i 2019, skal indgé
samarbejder i 25 tverkommunale destinationsselskaber.

Den 19. juni 2019 tilkendegav Holbaek Kommune et enske om, at afsgge mulighederne for at indtraede i samarbejdet med
Odsherred, Slagelse, Kalundborg og Sorg kommuner.

Potentialet for en destination omfattende kommunerne Sorg, Slagelse, Kalundborg, Holbak og Odsherred, er en samlet
turismeomsatning pa 4,4 mia. kr. og 6.125 turismeskabte arsvaerk. Et omrade, der er forbundet af en lang
sammenhangende og varieret kyststreekning, fra Storebeelt over Sejere Bugt og Kattegat til Isefjorden. En kyststreekning,
der rummer mere end 20% af Danmarks fritidshuse. Desuden omfatter omradet bl.a. et istidslandsskab, der danner
grundlag for en tveergdende istidsrute og naturparker. En destination pé tvers af de fem kommuner, vil have et starkt
afsaet i stedbundne verdier og oplevelser, den nare stedudvikling, fastholdelse af lokal identitet og lokalt samarbejde, isaer
rettet mod kystturisme, naturturisme, kulturarvsturisme og erhvervsturisme.

Det foresldede samarbejde i et nyt destinationsselskab, med et staerkt skonomisk og fagligt samarbejde vil fa et effektivt
ressourcetrek, en hgjere udnyttelsesgrad af styrkepositionerne pa tvaers af kommunegraenserne og skabe bedre mulighed
for synergi. Destinationsselskabet vil udbyde en gget professionalisering og sterre specialistviden til gavn for
virksomheder og kommuner. Resultaterne forventes, at vere:

En staerk og koordineret enhed, der er teet pa aktererne og fastholder den lokale identitet
Flere skonomiske ressourcer i forhold udvikling af markedet og markedsfering af Sjeelland
Sterkere faglige ressourcer

Styrket gearing (privat medfinansiering) af de kommunale midler

Kommunerne har, i forbindelse med deres dreftelser om en mulig etablering af et turismesamarbejde, nedsat en
styregruppe, der har udarbejdet det formelle grundlag for etablering af et kommende tverkommunalt destinationsselskab,
Destination Sjelland A/S.

Det udarbejdede grundlag bestér af et introducerende baggrundsnotat, Ejeraftale, Vedtegter, Ejerstrategi,
Finansieringsmodel, Leverancenotat og forelgbigt oplaeg til turismestrategi (alle vedhaftet som bilag).

Nedenstaende er der en kort pracisering af selskabets strategiske indsatser og opgaver, selskabets organisering og styring,
selskabets gkonomi samt en beskrivelse af det videre forlgb.

Selskabets strategiske indsatser og opgaver



Det er ejerkommunerne Sorg, Slagelse, Kalundborg, Holbak og Odsherred, der fastleegger Destination Sjeelland A/S
overordnede opgaver og strategiske retning. Dette er udgangspunkt for, at selskabets daglige ledelse i samarbejde med
bestyrelsen, varetager de primeare ydelser og udviklingsaktiviteter, under hensyn til ejerstrategi og turismestrategi.

Selskabet er facilitator, og skal styrke sammenhangskraften, den felles attraktionskraft og skabe gennemslagskraft, der
kan fremme en lang reekke indsatser, som den enkelte turismeaktor og kommunerne ikke kan opné alene.

De strategiske indsatser og opgaver for selskabet er, at:

styrke samarbejdet med @vrige akterer, der kan understette turismeerhvervet

koble sig til nationale tiltag, med udgangspunkt i selskabets geografi

have saerligt fokus pa udvikling af endagsturismen

have fokus pa nye og flere turistsegmenter, som kan danne grundlag for et bredere turistgrundlag

udvikle tiltag, der kan gge antallet af overnatninger ved udbygning, opkvalificering og en mere differentieret
overnatningskapacitet

medvirke til, at der sker en styrkelse af turismeomsaetningen og turismevirksomhedernes indtjeningsevne

afsoge mulighederne for et udvidet kommunalt turismesamarbejde

Hertil kommer bl.a.:

: Udvikling og synliggarelse af de unikke oplevelser
Vejledning, sparring og hjelp til de lokale turismeaktorer
Kommunikation og markedsfering
Facilitator for lokale turismenetvaerk
Facilitering af lokale aktiviteter og events

Slagelse Kommune fastholder muligheden for, at statte lokal turisme- og kulturoplevelser, gennem de lokale
turistforeninger og bykontorerne.

Selskabets organisering og styring
Destination Sjelland A/S foreslas organiseret som et aktieselskab, hvor alle ejerkommuner er ligestillede partnere, med
hver en andel pa 20% af aktierne og stemmerne.

Styringen af selskabet sker pa generalforsamlingen, der er selskabets gverste myndighed i alle anliggender. Udevelsen af
styringen, sker séledes under hensyn til selskabets vedtegter og ejeraftale, samt i forhold til ejerstrategien.

Generalforsamlingen nedsatter en bestyrelse for 4 ar ad gangen (folger kommunalvalgsperioden) bestdende af 10-12
medlemmer, som sammensettes pa folgende vis:

Et medlem fra hver af ejerkommunernes byrad/kommunalbestyrelse, i alt 5 medlemmer

En repraesentant for hver af ejerkommunernes turisterhverv (indstillet af hver enkel ejerkommunes byrad eller
kommunalbestyrelse), i alt 5 medlemmer

1-2 medlemmer, der kan styrke bestyrelsens kompetencer, indstilles af bestyrelsen

Den 4-érige periode folger den kommunale valgperiode, sa der skal afholdes ekstraordiner generalforsamling lige efter
valg til byrdd og kommunalbestyrelse, med henblik pé konstituering af bestyrelsen.

Bestyrelsen konstituerer sig selv, herunder valg af formand, som skal komme fra turisterhvervet.

Bestyrelsen ansatter en direktor. Det er besluttet, at stillingen som direkter for selskabet, opslas umiddelbart efter, de fem
kommuners vedtagelse af etablering af selskabet.

Selskabet vil have 2 administrative lokaliteter — den ene beliggende i Slagelse og den anden beliggende i Nykebing S.

Selskabets daglige ledelse sikrer, i teet samarbejde med bestyrelsen, at der er de nedvendige ressourcer til at lgse indsatser
og opgaver, under hensyn til de vedtagne strategier.

Selskabets skonomi
Selskabets gkonomi bestér af henholdsvis selskabets egenkapital (likviditet), og selskabets midler til daglig lebende drift,
bestdende af kommunale driftstilskud, stetteordninger og indtaegter.

Selskabet er et aktieselskab, hvor alle ejerkommuner er lige, 1 bade partnerskab og finansiering. Derfor indskyder hver
ejerkommune et indskud pa 250.000 kr., hvorved selskabet har en samlet egenkapital pa 1,25 mio. kr.



Finansieringen af selskabets drift skal sikre, den daglige og langsigtede malopfyldelse. Selskabets finansiering af drift og
udvikling, er sammensat af kommunale tilskud, midler fra private (turistakterer, virksomheder, fonde, m.fl.), stette fra
bade statslige og internationale fonde (s@rligt EU’s strukturfonde), og indtaegter ved salg af ydelser. Det samlede budget
for Destination Sjeelland A/S 1 2020 er 14,3 mio. kr. Fra 2020 til 2023 gges budgettet til 15,7 mio. kr.

Det er den kommunale finansiering, der udger den primere finansiering. I 2020 er det samlede kommunale tilskud pé
10,9 mio. kr., som gges til 11,2 mio.kr. i 2023. Midlerne fra private turistvirksomheder og projektmidler fra
Erhvervsstyrelsen er i 2020 pé 2,5 mio. kr. og forventes at blive gget til 3,5 mio. kr. 1 2023.

Udgangspunktet for det kommunale tilskud i 2020 er, at ejerkommunerne betaler det samme som i 2019. Det geelder dog
for Holbaek Kommune, at Holbaek Kommunes tilskud til selskabet frem til 2022, gges arligt med 150.000 kr. til samlet 1,8
mio. kr. om &ret, hvorved det beregningsmeessigt, er i balance med de gvrige kommuners tilskud.

De kommunale partneres tilskud til selskabet i perioden 2020 - 2023

Belob i kr. i 2020 priser

Ar 2020 2021 2022 2023
Odsherred 2.830.000  [2.830.000 |2.830.000  [2.830.000
Slagelse 3.462.660 [3.462.660 [3.462.660 [3.462.660
Sorg 965.865 965.865 965.865 065.865
Kalundborg 2.141.987 [2.141.987 [2.141.987 [2.141.987
Holbaek 1.500.000  |1.650.000 |1.800.000  1.800.000
Samlet kommunalt tilskud |10.900.512 |11.050.512 |11.200.512 |11.200.512

Af det kommunale tilskud afsattes der 20% arligt til en udviklingsramme. Udviklingsrammen sikrer muligheden for, at
igangsaette projekter og initiativer pa tvaers af kommuner, eller at den enkelte kommune kan igangsette lokale initiativer.
Det betyder for hver enkelt kommune, at de kan deltage i og fa del af udviklingsarbejder for mere end 20% af deres
kommunale tilskud. (Det geelder for Holbeek Kommune, at Holbeek Kommune frem til 2021, kun har adgang til 10 % af
udviklingsrammen, grundet det mindre kommunale tilskud).

Beskrivelse af det videre forleb
Destination Sjelland A/S vil skulle vare virksom fra 1. januar 2020. Derfor skal der i forlaengelse af den politiske
beslutning om en eventuel godkendelse, af ”Deltagelse i Destinationsselskabet” ved byrddsmedet 25. november 2019
tages folgende skridt:
: Udpegning af 2 medlemmer til selskabets bestyrelse, pa byradsmedet senest pd medet 16. december 2019
Opslag af direktorstilling og igangsettelse af rekruttering
Konstituering af selskabets bestyrelse
Igangsaettelse af projekter om destinationsudvikling, der er stattet af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
Konference i februar 2020 om turismestrategien for destination Sjelland
Vedtagelse af den nye turismestrategi i marts 2020

Retligt grundlag
Erhvervsfremmeloven og Kommunalfuldmagten.

Handlemuligheder
1. Erhvervs- og Teknikudvalget kan anbefale overfor Byradet, at Slagelse Kommune tager del i det nye

turismedestinationssamarbejde, og indgér som lige part i destinationsselskabet Destination Sjzlland A/S.

2. Erhvervs- og Teknikudvalget kan anbefale overfor Byradet, at treede ud af det nuverende destinationssamarbejde
(VisitVestSjelland), og foreslar en kommunalt baseret indsats for turismefremme i Slagelse Kommune.

Vurdering



Erhvervs- og Arbejdsmarkedsdirekteren vurderer, at der er et stort potentiale for en yderligere vaekst i arbejdspladser,
omsztning og synergi for Slagelse Kommune, ved at indga i et forstaerket samarbejde med de 4 navnte kommuner.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Afloven fremgar det ikke, at der direkte vil veere gkonomiske konsekvenser. Indirekte vil muligheden for at kunne soge
midler til udviklingsprojekter i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, muliggeres med beslutning om etableringen af det
foresldede destinationsselskab Destination Sjelland.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller, at det overfor Byradet anbefales,

1. at Slagelse Kommune tager del i det nye turismedestinationssamarbejde, og indgar som lige part i
destinationsselskabet Destination Sjaelland A/S.

Bilag

330-2019- Ny turismedestination - bagrunds- og introduktionsbeskrivelse -
454071 november 2019

330-2019- vedtegter destination Sjalland

456450

330-2019- Ejeraftale Destination Sjelland

456454

330-2019- Ejerstrategi Destination Sjelland AS

454066

330-2019- @konomiske forhold Destination Sjelland AS
467196

330-2019- Leverancer Destination Sjelland AS

449293

330-2019- Turismestrategi Destination Sjelland AS - udkast
454079

Beslutning i Erhvervs- og Teknikudvalget den 14. november 2019:
Fravarende:
Anbefales.

Anders Koefoed (V) anbefaler, at der til bestyrelsen udpeges 2 medlemmer fra hvert byrad.
Bilag

Ny turismedestination - bagrunds- og introduktionsbeskrivelse - november 2019
vedtagter destination Sjelland

Ejeraftale Destination Sjlland

Ejerstrategi Destination Sjelland AS

@konomiske forhold Destination Sjelland AS

Leverancer Destination Sjelland AS



Turismestrategi Destination Sjelland AS - udkast



Punkt 5: Oplzg til ny Servicemodel - Ejendomsservice (B)

Sagsfremstilling

5. Oplag til ny Servicemodel - Ejendomsservice (B)

Sagsnr.: 330-2019-67598 Dok.nr.: 330-2019-458222 Abent
Kompetence: Erhvervs- og Teknikudvalget

Beslutningstema
Erhvervs- og Teknikudvalget skal tage stilling til en ny retning for Ejendomsservice.

Baggrund

Slagelse Kommunes Ejendomsservice blev etableret 1. januar 2016, hvor servicemedarbejdere fra alle kommunens
virksomheder blev samlet under én administration, med faelles gkonomi. @konomien er siden 2016 blevet reduceret med
17,5 mio. kr., samtidig med at flere virksomheder og ejendomme, som ikke for 2016 blev serviceret, nu serviceres af
Ejendomsservice.

I Budgetaftalen 2019 — 2022, pkt. 43, fremgér det, at der skal arbejdes i retning mod sterre ledelsesrum og samtidig rettes
der fokus pa kundebetjening og valgfrihed hos de decentrale enheder.

Erhvervs- og Teknikudvalget fik preesenteret et droftelsesoplaeg pa deres made den 30. september, hvor temaet blev
droftet.

I Budgetaftalen 2020-2023 er det efterfolgende besluttet, at:

Partierne onsker, at Kommunale Ejendomme (KE) videreudvikles, sd det bliver mere kundeorienteret. Institutioner skal
sikres mere valgfrihed og selvbestemmelse, end tilfeeldet er i dag, fx skal institutionslederen have rdderet over egen
servicemedarbejder(e) til udforelse af vedligehold af materiel og bygninger samt praktiske opgaver. Der skal udarbejdes
nogle modeller for tildeling af personale/timeforbrug, som tager hensyn til institutionsstorrelse og den bygningsmeessige
standard, hvorved ogsd smd institutioner gives reel mulighed for at kunne disponere over eget personale. Tag og fag samt
udforelsen af de lovmcessige vedligeholdelsesforpligtelser skal varetages af KE.

Ny retning for Ejendomsservice

I dag udferes serviceringen af de kommunale virksomheder og bygninger ud fra et politisk besluttet SLA (Service Level
Agreement), der definerer opgavefordelingen imellem Ejendomsservice og virksomhederne. Herunder ogsa hvem der
baerer det gkonomiske ansvar for bygningsdele og udstyr. Dette aftalegrundlag har medfert, at Ejendomsservice i nogle
situationer, har matte afvise, at udfere opgaver som virksomhederne har ensket at prioritere.

Formélet med denne nye retning er, at sikre virksomhederne gget indflydelse pa den service der ydes af Ejendomsservice.
I den lgbende dialog som Ejendomsservice har haft med virksomhederne, udtrykker nogle stor gleede ved, at opgaverne
loses uden, at virksomheden skal bruge ledelsestid pé at forholde sig til det. Andre virksomheder ser en veardi i, at have
muligheden for at vare med i den enkelte opgave og kunne @ndre prioriteringerne lgbende. Derfor laegges der op til, at
begge grupper af virksomheder kan tilgodeses.

Forslagene til Ny Servicemodel er er skridt veek fra at have et SLA, som definerer rammerne for Ejendomsservice.

Model AB

Pé baggrund af budgetteksten er der udarbejdet to oplaeg til en Ny Servicemodel, som begge giver virksomhederne
valgfrihed og sterre indflydelse pé opgavelesningen. Den ene model (AB) giver de kommunale virksomheder to
valgmuligheder:

A) Oget indflydelse. Service, gkonomi og servicepersonale styres fra Ejendomsservice. Brug af &rshjul og
ressourcemodel skal gge gennemsigtigheden af det arbejde der leveres, samt danne et grundlag for en forbedret dialog i
mellem Ejendomsservice og virksomhederne. Dialogen styrkes via fastlagte, &rlige eller halvérlige meder, samtidig med
at virksomhederne far sterre indflydelse pa hvilke opgaver, der skal lgses indenfor den tilgaengelige ressource.

B) Overdragelse af raderet. Virksomheden patager sig opgaveledelsen af servicemedarbejderen indenfor den tid, der er
til radighed ud fra en ressourcemodel.



Servicemedarbejderen er ansat hos Ejendomsservice, hvor ekonomien til fx vedligehold ogsa fortsat ligger.
Ejendomsservice har en vejledende rolle og sikrer at opgaver bliver lost i forventet kvalitet og at lov og regler overholdes.

Model ABC
Den anden model (ABC) udvider med muligheden for, at virksomhederne kan fa overfort lensum og medarbejder og selv
foresta opgavevaretagelsen.

A) Som ovenfor.

B) Som ovenfor.

C) Overdragelse af okonomi og medarbejdere. Servicemedarbejderen, ansvaret for opgaver og udfersel, samt gkonomi
overfores fra Ejendomsservice til virksomheden. Ejendomsservice har alene ansvar for klimaskaerm og en vejledende
rolle med at sikre overholdelse af lov og regler.

Ud fra budgetteksten udarbejdes en ressourcemodel, der fordeler den tid, der et til rddighed (indenfor budgetrammen)
imellem virksomhederne, ud fra kriterier om virksomhedssterrelse og bygningsmeessig standard. Ressourcemodellen
vedtages politisk og danner grundlaget i alle modeller.

Servicekategorier
De opgaver som Ejendomsservice lgser pa virksomhederne i dag, kan opdeles i 4 kategorier af arbejdsopgaver:

1) Sikkerhed og Klimaskearm (varetages i alle tilfaelde af Ejendomsservice)
2) Indvendig bygningsvedligehold

3) Udenders vedligehold

4) Serviceopgaver

Kategori 1, Sikkerhed & Klimaskarm leses i alle tilfzelde af Ejendomsservice, jf. Budgetteksten. De praktiske opgaver
under hver kategori er neermere beskrevet i Bilag 1 og 2.

Efter evt. vedtagelse fortsetter virksomhederne i (A) og kan indga dialog vedr. overgang til (B) eller (C).

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Udvalget skal beslutte hvorvidt en ny retning for Ejendomsservice skal vedtages.

Udvalget kan veelge, at sende Model AB og/eller Model ABC i hering i MED-udvalg. Herefter behandles heringssvar og
ressourcefordelingsmodel i Erhvervs- og Teknikudvalget og @konomiudvalget, med henblik pa at forslaget treeder i kraft
1. marts 2020.

Budget 2020-2023 har veret til hering MED-udvalgene og her er der omtale af Ny Servicemodel. Da retningen og
konsekvenserne ikke har veaeret klarlagt tidligere, har der endnu ikke veret foretaget hering i MED-udvalgene udover
budgetheringen.

Vurdering

Center for Kommunale Ejendomme stir i dag med det samlede ansvar for service til virksomhederne og for at yde et
ensartet bygningsvedligehold. En af udfordringerne i dag, er at balancere fokus p4, at levere mest mulig service til de
kommunale virksomheder og pa at fastholde tilstanden og verdien af de kommunale bygninger, hvis samlede verdi
estimeres til mellem 4-6 mia. kr. Det er helt centralt, at fokus pa bygningstilstand og vardi kan fastholdes. Derfor legges
der op til at der reserveres en ressource til eftersyn og servicering af klimaskaerm og teknik, der séledes fortsat varetages
af Ejendomsservice uanset valg af Servicemodel ogsa jf. budgetteksten.

Den nuvarende samling af vedligeholdsmidler, har gjort det muligt at lofte en lang reekke opgaver, som er udenfor
reekkevidde for den enkelte virksomhed. Der er de seneste ar bl.a. udskiftet gulvbelaegninger i en reekke daginstitutioner,
som pé egen hand ville have haft sveert ved lofte opgaven, med et drligt samlet vedligeholdsbudget pa omkring 10.000 kr.

Pa samme méade medferer samlingen af medarbejdere, at der altid er en aflgser, som kan tage over ved sygdom og ferie.
Der er desuden en 24-timers Vagtordning, der kommer ud ved akutte fejl pa bygningerne. Der er etableret et



Aften/Weekend-team, som serger for at bygningerne kan bruges til bl.a. kultur- og fritidsformal udenfor alm. abningstid.

En decentralisering af medarbejdere fra Ejendomsservice til virksomhederne medferer mistet overblik over bygningernes
tilstand, samt mindre sikkerhed for at de nedvendige bygningsrelaterede tiltag bliver udfort efter geeldende love og
udbudsregler.

Der kan desuden traekkes pa forskellige specialkompetencer i opgavelesningen, fx indenfor vvs og el. Ligeledes har der
veeret et generelt kompetenceloft og flere af de medarbejdere, som blev overfert i 2016, har siden gennemfort
Ejendomsteknikeruddannelsen. En samlet enhed giver desuden mulighed for, at lofte storre opgaver i forbindelse med fx
eksamener og valghandlinger. Sidste ar var det fx muligt at stille med 10 medarbejdere i en uge til flytteopgaver,
mebelsamling og bortskaffelse, pa en skole, som havde indkebt nye skolemeabler.

Center for Kommunale Ejendomme vurderer, at Model AB giver virksomhederne mulighed for at fa gget indflydelse pa
de bygningsrelaterede opgaver og de daglige serviceopgaver, som udferes af Ejendomsservice i deres virksomhed.
Samtidig gives der mulighed for at ovenstdende synergier ved en samlet Ejendomsserviceenhed fastholdes og udvikles.

Center for Kommunale Ejendomme vurderer, at Model ABC giver virksomhederne sterst indflydelse og valgfrihed i
forhold til den lokale opgavelgsning. Dog medferer den bl.a. ogsé eget risiko for verditab pa ejendomme, storre lokal
sarbarhed ved sygdom/ferier og mindre dataoverblik over vores bygninger.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

Model AB vil medfere, at Ejendomsservicemedarbejderne i hgjere grad end i dag, skal aftale opgavelesningen med
forskellige virksomhedsledere og i mindre grad med egne omradeledere. Der flyttes ikke skonomi imellem
Ejendomsservice og de kommunale virksomheder.

Model ABC vil medfere flytning af personale og/eller gkonomi imellem Ejendomsservice og de kommunale
virksomheder.

Eftersom det er kun er de sterste kommunale virksomheder, der vil have mulighed for at overtage et helt arsvaerk, vil det
med stor sikkerhed medfere, at medarbejdere skal afskediges, for at kunne overfere skonomi til de virksomheder, der
veelger Tilvalg C.

Konsekvenser for andre udvalg
Varetagelsen af de byggetekniske opgaver og serviceopgaver har vesentlig betydning for sterstedelen af de kommunale
virksomheder.

Indstilling
Centerchef for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Udvalget beslutter at sende opstillede Model AB i hering i MED-udvalgene.
2. at Heringssvar og ressourcemodel efterfolgende behandles i Erhvervs- og Teknikudvalget og Gkonomiudvalget.

Bilag
330-2019-458688 Bilag 1 - Servicekategorier

330-2019-465680 Bilag 2 - Ny retning for Ejendomsservice

Beslutning i Erhvervs- og Teknikudvalget den 14. november 2019:

Fravaerende:

Et flertal bestdende af Villum Christensen (1), Flemming Erichsen (A) og Anne Bjergvang (A) ensker, at der foretages en
implementering af ny servicemodel efter model ABC, dog saldes, at der omfordeles/og tilgar en markant andel af de
centrale ressourcer til de decentrale enheder. Ejendomsservice gar i dialog med institutionerne straks (i indevaerende ér, jf.
budgetaftalen) og forelaegger en status for udvalget i begyndelsen af 2020. Der laegges vaegt pa, at institutionerne far sa
attraktivt et tilbud som muligt, hvorved de far en reel valgfrihed, og at der skabes rum for forskellige former for
samarbejde institutionerne imellem.

Anders Koefoed (V) begerede sagen i Byradet.



Der udarbejdes et notat om anszattelsesmaessige konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 - Servicekategorier

Bilag 2 - Ny retning for Ejendomsservice



Punkt 6: Udpegning af indsatsomrader i udviklingsstrategien for Slagelse
Kommune (B)

Sagsfremstilling

6. Udpegning af indsatsomrader i udviklingsstrategien for Slagelse Kommune (B)

Sagsnr.: 330-2019-3264 Dok.nr.: 330-2019-411947 Abent
Kompetence: Erhvervs- og Teknikudvalget

Beslutningstema
Erhvervs- og Teknikudvalget skal beslutte, hvilke 2 indsatsomrader inden for boligudvikling, erhvervsudvikling og
uddannelse, der skal arbejdes videre med i udviklingsstrategien for Slagelse Kommune.

Baggrund

Slagelse Kommune skal, som alle andre kommuner, fremlegge en udviklingsstrategi inden udgangen af 2019.
Udviklingsstrategien skal udarbejdes hvert fjerde &r og er en overordnet strategisk retningsgiver for, hvad vej kommunen
skal udvikle sig de kommende ar. Udviklingsstrategien skal skabe retning og stille skarpt pa de indsatsomrader, der skal
prioriteres.

Milje-, Plan- og Landdistriktsudvalget godkendte pad medet den 4. februar 2019 igangseetning af udviklingsstrategi for
Slagelse Kommune. Som folge af den beslutning blev der atholdt et temamede i1 byraddet den 19. marts 2019, hvor byradet
dreftede mulige fokusomréader i den kommende udviklingsstrategi.

Ud fra spergsmalet ”Aret er 2025 — hvad er Slagelse kendt for?” kom byradet frem til folgende, overordnede emner:
uddannelse, boliger, events, natur og kyst, erhverv, infrastruktur, velfzerd samt kultur og fritid.

Med henblik pa at indskarpe fokus valgte byradet pd medet den 26. august 2019, at boligudvikling, erhvervsudvikling og
uddannelse skal vere de tre centrale emner i udviklingsstrategien for Slagelse Kommune.

I udviklingsstrategien skal det konkretiseres, hvilke indsatsomréader der er de vesentligste inden for boligudvikling,
erhvervsudvikling og uddannelse.

De valgte indsatsomrader fremhaver det, som Slagelse Kommune ser som varende vigtigst at have fokus pa.
Indsatsomréderne skal vare overligger for administrationens arbejde og sende et klart signal om, hvad der prioriteres.

Med andre ord; Erhvervs- og Teknikudvalget skal, inden for udvalgets fokusomrade og gerne med henblik pa tvergdende
indsatser, tage stilling til, hvad der fremadrettet i udviklingsstrategien er det vigtigste inden for boligudvikling,
erhvervsudvikling og uddannelse. Et eksempel pa en indsats inden for erhvervsudvikling kunne vere at forskenne
Slagelse bymidte for at understette byens detailhandel.

Pa baggrund af Erhvervs- og Teknikudvalgets, og de gvrige udvalgs, udpegninger af indsatsomrader vil administrationen
sammenfatte og praecisere indsatserne med henblik pa at praesentere et udkast til en samlet udviklingsstrategi for byradet i
december 2019. I udkastet vil det ogsa fremgé, hvordan FN’s verdensmal er teenkt ind i udviklingsstrategien.

Retligt grundlag
Planlovens § 23a.

Handlemuligheder
Erhvervs- og Teknikudvalget kan velge at pege pa 2 indsatsomrader inden for hver af de tre emner; boligudvikling,
erhvervsudvikling og uddannelse.

Vurdering

Byrédet har valgt, at boligudvikling, erhvervsudvikling og uddannelse skal vere de centrale emner i Slagelse Kommunes
udviklingsstrategi. Inden for de tre valgte emner skal det uddybes, hvilke indsatsomrader Slagelse Kommune vil
prioritere, sa det er klart for administrationen, for kommunens borgere og for folk udefra, hvad der har serligt fokus i
Slagelse Kommune.

Forudsatningen for at skabe vaekst er, at kommunen kan tilbyde boliger og arbejdspladser. Det er essentielt i forhold til
bosatning, hvorfor det ogsé er fremhevet i budgetforliget som et seerligt fokusomrade. Bolig- og erhvervsudvikling er



derfor fokusemner i udviklingsstrategien. Med de seneste érs fokus pé at udvikle Campus Slagelse og med henvisning til
budgetforliget og Slagelses eliteidretsprofil er og skal uddannelse vaere et omdrejningspunkt for kommunens videre
udvikling. Dette emne kan ogsé oplagt kobles pa kommunens by-, bolig- og erhvervsudvikling. Endvidere kan en serlig
indsats inden for uddannelse tage hdnd om nogle af de udfordringer, Slagelse Kommune har pa velferdsomradet,
herunder bern- og unge- samt beskeftigelsesomradet. Uddannelse er fundamentet for at skabe en kommune med
ressourcestaerke borgere.

De valgte indsatser inden for boligudvikling, erhvervsudvikling og uddannelse skal skerpe arbejdet og gere det muligt for
alle at vide, i hvilken retning Slagelse Kommune vil arbejde. Udgangspunktet er at udarbejde en strategi, der er til at
forstd, og som der kan arbejdes ud fra.

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og Teknikudvalget valger 2 overordnede indsatser for hver af de tre emner;
boligudvikling, erhvervsudvikling og uddannelse. Indsatserne kan enten veere meget konkrete eller veere formuleret som
visioner, der angiver en tydelig retning.

Med udpegede fzlles indsatsomrader, der skal gennemsyre kommunens strategiske arbejde, er det hensigten at skabe en
klar retning for udviklingen af Slagelse Kommune.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Alle fagudvalg behandler samme sag med henblik pa at komme med input fra deres respektive omrader.

Indstilling
Centerchefen for Milje, Plan og Teknik indstiller,

1. at Erhvervs- og Teknikudvalget beslutter, hvilke 2 indsatsomrader, inden for boligudvikling, erhvervsudvikling og
uddannelse, der skal arbejdes videre med i udviklingsstrategien for Slagelse Kommune.

Beslutning i Erhvervs- og Teknikudvalget den 14. november 2019:
Fravarende:
Udvalget havde folgende bemaerkninger:

Det er vigtigt at prioritere detailhandlen i lokalsamfund og i byerne. Sikre det gode byliv gennem forskennelse og
aktiviteter.

Fokus pa det maritime - bade i forhold til erhverv, bosatning og turisme.



Punkt 7: Ansegning om julebelysning pa Schweizerpladsen (B)

Sagsfremstilling

7. Ansegning om julebelysning pa Schweizerpladsen (B)

Sagsnr.: 330-2019-76391 Dok.nr.: 330-2019-448219 Abent
Kompetence: Erhvervs- og Teknikudvalget

Beslutningstema
Erhvervs- og Teknikudvalget skal beslutte, om der skal ydes finansiel stotte til en opstilling med julebelysning pa
Schweizerpladsen.

Baggrund
Business Slagelse/Event Slagelse har ansggt om stette pa 90.000 kr. til en opstilling med julebelysning pa
Schweizerpladsen.

Opstillingen bestar af en kronhjortefamilie, bestaende af 3 dyr, som bliver sat pa et podie, og bliver omkranset med
juletreeer, flies m.m.
Opstillingen vil indeholde:

Kronhjorte han er 3,5 meter hgj
Kronhjorte Hind er 3 meter hgj
Kronhjorte Kalven er 1,4 meter hgj

Alle dyr er lavet i en handlavet aluminiums konstruktion og pulverlakeret guld, derefter viklet med 36V LED i en varm,
hvid farve.

Ved korrekt opbevaring vurderes opstillingen at kunne holde i ca. 10 &r.

Séafremt udvalget vaelger at statte opstillingen, vil det blive en felles finansiering med hovedbidrag fra Business Slagelse,
stottet af Slagelse Kommune. Det underseges endvidere, om andre finansielle partnere har lyst til at bidrage.

Retligt grundlag
Lov om Erhvervsfremme.

Handlemuligheder

Udvalget kan velge, at:
stotte opstillingen med 90.000 kr.
stotte opstillingen med et andet belob
ikke at stotte opstillingen.

Vurdering
Administrationen vurderer, at opstillingen kan medvirke til at give Schweizerpladsen et seregent udtryk i juleperioden, til
gleede for erhvervsdrivende og handlende i bymidten.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Safremt udvalget beslutter at stotte opstillingen, kan der ydes statte fra turismepuljen.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

1. at Erhvervs- og Teknikudvalget stotter opstilling med julebelysning pa Schweizerpladesen med 90.000 kr.



Beslutning i Erhvervs- og Teknikudvalget den 14. november 2019:
Fravaerende:
Godkendt.



Punkt 8: Handtering af asfaltarbejder (B)

Sagsfremstilling
8. Haindtering af asfaltarbejder (B)
Sagsnr.: 330-2014-67588 Dok.nr.: 330-2019-452113 Abent

Kompetence: Erhvervs- og Teknikudvalget

Beslutningstema
Pa baggrund af budgetaftale 2019-2022 skal det besluttes om en serskilt afdeling/serligt asfaltteam skal supplerer den
nuverende organisering af omréadet.

Baggrund
I forbindelse med budgetaftale 2019-2022 (pkt. 54,g) var der et gnske om at undersege om en afdeling skulle oprettes til
handtering af asfaltarbejder fremadrettet.

Ved organisering af det samlede asfaltomrade skal flere forhold tages i betragtning i forhold til at skabe mest mulig verdi
for borgerne og i forhold til den verdi/kapital, der vedligeholdes i vejnettet.

Det vedrerer forhold omkring kompetencer (rekruttering og faglig veekst), investering i og afskrivning af maskiner og
udstyr, datavedligehold, organisering og tilsyn m.v.

Den aktuelle organisering og opgavevaretagelse:
Planlegning, datavedligehold, udbud og ekonomistyring varetages af Entreprenerservice.

Der er indgaet rammeaftale pd varmblandet asfalt samt OB (slidlagsarbejder). Herudover er der indgéet aftale vedr.
leengdemarkeringer og Remix-arbejder (reparation med genanvendelse af materialer pé stedet).

Der suppleres med tilbudsindhentning pé sterre asfalt reparationer pd konkrete tiltag.

Entreprenerservice udferer selv vejafmarkning (genmarkering og nymarkering af flader og symboler m.v.),
rabatregulering, kantfyld og kantfraesning samt et "asfalt-mikrohold” (3 mand), der varetager mindre asfaltarbejder, bl.a.
slaghuller og afskalninger i hele kommunen.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger

Handlemuligheder
Erhvervs- og Teknikudvalget kan velge at bevare organiseringen.
Alternativt kan det vaelges at bede om oplaeg til konkrete justeringer af asfaltomradet.

Vurdering
Vedligeholdelsen af vores asfaltveje og cykelstier m.v. kraever specialiseret og stort maskineri tilpasset de forskellige
lokaliteter i.f.t. belegningstypen, reparationsomfanget, omfanget af nyt slidlag samt hvad plads der er pa lokaliteten.

I forhold til afskrivning pa maskininvesteringerne samt fastholdelse af den nedvendige faglige kompetence er
opgavemangden i kommunen ikke vurderet stor nok.

En hjemtagelse af de store reparations- og slidlagsarbejder vil alt andet lige betyde en forringet vaerdi i opgavelesningen
grundet utilstrekkelig udnyttelse af de nedvendige maskiner i.f.t. at opna et konkurrencedygtigt prisleje. Der vurderes pé
den baggrund, at der opnés sterre veerdi og fleksibilitet ved indgéelse af samarbejder med private akterer pa de sterre
asfaltopgaver. Dette koblet med hgj faglighed pa tilsyn, planleegning og udbud i.f.t. kvalificering af opgaven og bidrage til
den faglige udvikling.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Ingen bemerkninger
Konsekvenser for andre udvalg

Ingen bemerkninger

Indstilling



Centerchefen for Milje, Plan og Teknik samt chef for Entreprenerservice indstiller,

1. at Den aktuelle organisering af asfaltomrédet fastholdes.

Beslutning i Erhvervs- og Teknikudvalget den 14. november 2019:
Fravaerende:
Godkendt.



Punkt 9: Sorevej 4230 - udmentning af budget 2019-2022 - seerlig fokus pa
indfaldsvejene til byerne (B)

Sagsfremstilling

9. Sorevej 4230 - udmentning af budget 2019-2022 - szerlig fokus pa indfaldsvejene til
byerne (B)

Sagsnr.: 330-2019-20624 Dok.nr.: 330-2019-442440 Abent
Kompetence: Erhvervs- og Teknikudvalget

Beslutningstema
Erhvervs- og Teknikudvalget skal tage beslutning om det videre forlgb i forhold til de afsatte midler til 0,5 mio. kr. til at
styrke trafiksikkerheden, med serlig fokus pa indfaldsvejene til byerne.

Baggrund

Der blev med budgetaftale 2019 afsat 0,5 mio. kr. til at styrke trafiksikkerheden, med sarlig fokus pé indfaldsvejene til
byerne. Erhvervs- og Teknikudvalget har den 4. marts 2019 i forbindelse med dreftelse af Budget 2019 gnsket at
anlegsramme afsattes til Sorgvej i Skelskar.

Det blev besluttet, at anvendelsen af anleegsrammen skulle ske 1 en borgerinvolverende proces, hvor borgerne i omradet
omkring Sorgvej blev inddraget pa to borgermeder. Forste borgermede skulle afdeekke de trafikale problemer som
borgerne oplever pé Sorgvej. Pé det andet borgermede blev der forelagt forslag til lesninger af tiltag pa straekningen.

Forste borgermede i maj 2019 blev atholdt med deltagelse af 35 borgere.
Der blev udpeget problemomrader pé strekningen fra byzoneskiltet (nord for Hesselhaven) til rundkerslen ved Norvejen
og Neastvedvej. En straekning pa i alt 1,3 km.

Mange forhold blev dreftet pd medet, som udmentede sig i, at der var enighed om, at der skulle arbejdes videre med et
projekt som understottede etablering af:
: Byport

Indsneevringer, ber undga at brosten, da det larmer, gerne heje kantsten, m& meget gerne indeholde traeer.

Hevet flader ved Hesselbyvej, Smidstrupve;j

Fodgaengerfelter

Oversigtsforhold iser ved Hesselhaven og Bauneve;j

Parkeringsforbud

Helhedsindtrykket er vigtigt, gerne smukt

Hyvis det ikke var muligt at imedekomme alle egnskerne indenfor den gkonomiske ramme skulle projektet gennemfores
etapevis.

Inden for den gkonomiske ramme udarbejdede kommunens radgiver projektforslag med fokus pa at reducere
trafikanternes hastighed.

Pa det naeste mede i juni blev der fremlagt 3 forslag. Alle forslag indeholdt etablering af byport og bump som
fartdeempende tiltag. Borgerne enskede ikke bump og der kunne ikke opnas enighed projektforslagene. Onsket var i stedet
for, at der etableres forsetninger af kerebanerne som trafikdempende tiltag.

Forsatninger (f.eks. en bremsehelle) af kerebaner kraever at der etableres lokal hastighedsbegransning pé 40 km/t, samt at
trafikelementer etableres med en indbyrdes afstand pa max. 100-150 m. Der skal derfor ogsa ske anlaegsmaessige
justeringer pa vejafvanding og vejbelysning. Dette kan ikke etableres inden for den skonomiske ramme.

Borgerne var indstillet pa at prioritere etablering af byport og én havet flade ved Smidstrupve;.
Borgernes generelle holdning var, at der ber etableres trafikale tiltag, der kan nedsette hastigheden hurtigst muligt, og at

der over tid kan arbejdes videre med supplerende tiltag. Et stort enske fra borgerne var, at der anvendes
kvalitetsmaterialer, samt at tiltagene far et paent udtryk, som gerne mé vare gront.



Retligt grundlag
Lov om offentlige veje og Fardselsloven.

Handlemuligheder
Udvalget skal tage stilling til om arbejdet med trafikale tiltag p& Sorevej, Skaelsker skal holdes indenfor afsatte
gkonomiske ramme pé 0,5 mio. kr. eller der kan udferes tiltag, der gar udover den afsatte gkonomiske ramme.

Vurdering

Udgangspunktet om at det samlede projekt skulle atholdes indenfor den gkonomiske ramme, har haft sine begraensninger
i forhold til hvad der kunne indbygges af tiltag i projektet, sammenholdt med, at der er et enske om; ikke at anvende
bump, at nedbringe hastigheden, at tiltag udferes i kvalitetsmaterialer, at tiltag far et paent og grent udtryk.

Administrationen har med afsat i borgernes forste prioritet om at nedbringe hastigheden, vurderet, at det ikke vil vaere
tilstreekkeligt at etablere en visuel byport (som det var beskrevet i projektforslagene der kunne etableres indenfor den
gkonomiske ramme). Mélet om at opné en reel hastighedsnedsattelse ber derfor tilvejebringes ved, at der etableres en
bremsehelle, hvor der etableres fysiske foranstaltninger/helleanlaeg der medferer, at trafikanternes skal veere serligt
agtpagivende og dermed tvinges til at sette hastigheden ned, se eksempel i bilaget. En losning med bremsehelle ber
indbefatte bland andet; etablering af cykelsti udfor bremsehellen, ekstra vejbelysning, beplantning, &ndring af
afvandingsforhold samt havet flade pa Sorevej ved Smidstrupve;j.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Der eri2019 afsat en anleegsramme pé 0,5 mio. kr. til ”Trafikfremme — indfaldsvejene”. Hvis der treffes beslutning om,
at der skal realiseres et projekt, som imedekommer enskerne fra borgerne, skal der anvises supplerende finansiering,
hvilket kan vere fra puljen der er afsat til ”Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger”.

Etablering af hastighedsdempende foranstaltninger pa Sorgvej vil overslagsmassigt have en samlet udgift pa 1,1 mio. kr.,
hvilket er en merudgift pa 0,6 mio. kr. i forhold til den afsatte anlaegsramme.
Anlaegsoverslag:

Ydelse Udgift
1.000 Kr.

Radgiver - borgerinddragelse, opmaéling og projektering [140

Haevet flade 260
Byport med bremsehelle 510
Arbejdsplads og uforudset 190
Samlet udgift 1.100

Med beslutning om, at der kun kan etableres anlaegsmaessige tiltag indenfor rammen pa 0,5 mio. kr. kan der etableres
havet flade pa Sorevej ved Smidstrupvej, samt en markering af starten pa byzonen med ekstra vejbelysning, beplantning
og skiltning.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchefen for Miljg, Plan og Teknik indstiller,

1. at Udvalget tager stilling til om anleegsrammen pa 0,5 mio. kr. skal suppleres med 0,6 mio. kr. fra puljen til
”Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger”.

Bilag
330-2019-444531 Lesningsforslag 2019-05-22

330-2019-445197 6304 Rev0 Prasentation borgermede 2 Sorevej



330-2019-445201 6304n0t003_Revl Lesningsnotat

330-2019-445198 6304bil001 _RevA Projektforslag 1
330-2019-445199 6304bil002_RevA Projektforslag 2
330-2019-445200 6304bil003_RevA_Projektforslag 3

330-2019-445196 Haevetflade

Beslutning i Erhvervs- og Teknikudvalget den 14. november 2019:
Fravarende:
Udvalget foreslar, at projektet suppleres med 0.6 mio.kr. fra puljen "trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger".

Projektskitse eftersendes.

Bilag

Lesningsforslag 2019-05-22

6304 Rev0 Praesentation borgermede 2 Sorevej
6304n0t003_Revl Lesningsnotat
6304bil001_RevA Projektforslag 1
6304bil002_RevA_Projektforslag 2
6304bil003 RevA Projektforslag 3

Hevetflade



Punkt 10: Mellebakken 4230 - Tildeling af vejbidrag jf. lov om offentlige
veje - Behandling efter afholdt hering (B)

Sagsfremstilling

10. Mollebakken 4230 - Tildeling af vejbidrag jf. lov om offentlige veje - Behandling efter
afholdt hering (B)

Sagsnr.: 330-2019-37935 Dok.nr.: 330-2019-356388 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Udvalget skal treeffe beslutning om det overfor Byradet skal anbefales, at beslutningen om at der paleegge vejbidrag i
forbindelse med udvidelse af Mallebakken, Skeelsker skal traekkes tilbage eller fastholdes.

Baggrund

Byradet godkendte pa medet den 24. juni 2019, at det patenkes, at der opkraeves vejbidrag hos fire ejendomme som ligger
pa estsiden af Mellebakken, og at beslutningen skulle sendes i hering hos de berarte ejendomme. Efter endt haring skal
der treeffes endelig beslutning om der skal opkraeves vejbidrag.

I heringsperioden indkom der ét haringssvar, som var fremsendt af ACCURA pa vegne af Safetyhouse A/S, der er ejer af
folgende matrikler pd Mellebakken; 155a, 155d, 155e, 1551, 155g, 155h og 1551 Skeaelsker Markjorder (Den gamle
folkehgjskole).

Af heringssvaret fremgar det, at der gores indsigelse imod det fremsendte heringsmateriale, da ejendomsejeren er af den
opfattelse at fordelingen af anleegsudgifterne til vejudvidelsen som den er angivet i "Fordelingsnegle version 1;
Forelabige fordelingsnegle” ikke sker i overensstemmelse med retningslinjerne i Lov om offentlige veje (nr. 1520 af 27.
december 2014). Fordelingsneglen er vedheaftet som bilag. Indsigelsen begrundes i 4 punkter; (1) Vejstreekningen ud for
matriklen, (2) Julemaerkefonden, (3) Fordeling efter byggeretsgivende grundareal/forventet antal husstande og (4)
Procentsats. Horingssvaret er oplistet og kommenteret i vedlagte hvidbog.

Pa baggrund af det indkomne heringssvar har administrationen veret i dialog med landinspekteren, der har medvirket til
det sagsforberedende arbejde og Vejdirektoratet. I den forbindelse er administrationen blevet gjort opmaerksomme pa, at
gruppen af parter, som har vaeret udgangspunkt for den forste behandling af sagen, ikke har veret fyldestgerende nok, da
alle ejendomme som graenser til Mollebakken skal indga som parter. Det betyder, at de ejendomme som ligger vest for
Mpllebakken, samt dem der er beliggende helt ned til fjorden ogsé skal indgé i1 fordelingen.

Retligt grundlag
Lov om offentlige veje kapitel 4 — Vejbidrag mv.

Handlemuligheder

Erhvervs- og Teknikudvalget kan treffe beslutning om det overfor Byradet skal anbefales:

1. at det besluttes, at der patenkes at paleegge vejbidrag pa baggrund af en ny sagsfremlaeggelse, hvor gruppen af parter
udvides med alle tilgreensende ejendomme pa streekningen fra sidevej ”Ved Fjorden” og frem til og med indkerslen til
Mollebakken 33 (Den gamle folkehgjskole).

2. at det besluttes ikke at paleegge vejbidrag.

3. atder, ved en beslutning om ikke at palaegge vejbidrag, igangsattes sagsbehandling med henblik pa, at den del af
offentlig vej, der er beliggende pé matr. nr. 155a Skalsker Markjorder (ejer: Safetyhouse A/S), omklassificeres til privat
feellesvej (se Bilag - Mgllebakken - offentlig vej til privat faellesvej). Hvis straekningen kan omklassificere til privat
feellesvej, vil det veere de vejberettigede ejendomme, der skal atholde udgifter til fremtidige aendringer af vejen og
vedligeholdelse.

Vurdering
P4 baggrund af dialogen med Vejdirektoratet er det administrationens anbefaling, at beslutningen truffet af Byradet om
tildeling af vejbidrag til udvidelse af Mollebakken omgeres.

Hvis Byradet beslutter at fastholde, at der skal kunne opkraves vejbidrag, vil det betyde, at omfanget af parter i sagen
skal udvides med alle tilgreensende ejendomme til Mgllebakken samt private fellesveje, der alene udmunder i den
offentlige vej — Mallebakken (se Bilag - Ny afgrensning af parter). Sagen skal behandles med afset i en fornyet
sagsbehandling.



Yderligere har Vejdirektoratet anbefalet, at der for hver enkelt ejendom skal udarbejdes en specifik vurdering med en
konkret begrundelse om sterrelsen af den andel ejendommen skal paferes af anlegsudgiften. Det vil sige, at ingen
ejendomme kan undga at betale vejbidrag. I vejmyndighedens vurdering kan der tilleegges veegtning i forhold til flere
forskellige kriterier, hvoraf et kriterie kunne vaere, storrelsen af den glaeede en ejendom maétte have af en vejudvidelse set i
forhold til benyttelsen af den eksisterende ve;j.

Det vurderes, at der tidligst kan forelaegges et nyt beslutningsgrundlag til den politiske megderackke i marts 2020.

Det er administrationens anbefaling, at muligheden for at palaegge vejbidrag ikke bringes i anvendelse, men at der
indledes sagsbehandling med henblik p4, at omklassificere den del af offentlig vej — Mellebakken — der ligger pa matr. nr.
155a Skeelsker Markjorder (Safetyhouse A/S’ ejendom) til privat faellesvej (se Bilag - Mellebakken - offentlig vej til
privat fellesvej). Dette betyder, at der skal foreleegges en sag for Erhvervs- og Teknikudvalget om, at det pataenkes at
vejstykket omklassificeres til privat fellesvej. Nar der er truffet beslutning skal der i henhold til vejloven ga en perioden
pé ikke under 4 ar, for beslutningen om omklassificering kan geres endelig og vejstykket vil herefter vare privat
feellesve;j.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Med en beslutning om, ikke at paleegge ejendommene og private fellesveje vejbidrag vil Slagelse Kommune skulle beaere
den fulde udgift til udvidelse af Mgllebakken, Skalsker, pa den del af vejstrackningen (ca. 325 meter), der ligger udfor
kommunens ejendomme samt Julemaerkehjemmet. Anlegsudgiften skennes til ca. 2,7 mio. kr.

Konsekvenser for andre udvalg
Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke bevilget en anlaegsramme til vejudvidelsen. Fastholder Byradet, at der pélegges
vejbidrag hos tilgreensende ejendomme vil det pavirke projektets samlede gkonomi positivt.

I investeringsoversigten er der i overslagsaret 2021 afsat 12,0 mio. kr. til boligudbygning i Skelsker. P4 nuvarende
tidspunkt er der ikke foretaget disponeringer af den afsatte anleegsramme.

Indstilling
Centerchefen for Miljo, Plan og Teknik indstiller, at det overfor Byradet anbefales,

1. at Byradets beslutningen den 24. juni 2019 om at pitanke at opkrave vejbidrag pa det fremlagte grundlag frafaldes,
2. at Det oversendes til Erhvervs- og Teknikudvalget, at frembringe beslutningsgrundlag jeevnfer lov om offentlige
vejes om at omklassificere den del af den offentlige vej — Mollebakken — som er beliggende p& matr. nr. 155a Skalsker
Markjorder til privat fellesve;.

Bilag
330-2019-466444 Hvidbog - Vejbidrag - Mellebakken Skaelsker

330-2019-446027 Bilag - Ny afgrensning af parter
330-2019-454650 Bilag - Mellebakken - offentlig vej til privat fellesvej

330-2019-213746 Fordelingsnegle version 1

Beslutning i Erhvervs- og Teknikudvalget den 14. november 2019:
Fravaerende:
Anbefales.

Bilag

Hvidbog - Vejbidrag - Mellebakken Skelsker

Bilag - Ny afgraensning af parter

Bilag - Mallebakken - offentlig vej til privat feellesvej

Fordelingsnegle version 1



Punkt 11: Eventuelt (D)

Sagsfremstilling

11. Eventuelt (D)

Sagsnr.: 330-2017-90235 Dok.nr.: 330-2019-437641 Abent
Kompetence: Erhvervs- og Teknikudvalget.

Beslutning i Erhvervs- og Teknikudvalget den 14. november 2019:
Fravarende:
Intet.



Punkt 12: Lukket: Stillingtagen til udlejning eller salg af areal (B)



Punkt 13: Lukket: Godkendelse af referat (B)
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