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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
Der var afbud fra Britta Huntley (A).

At 1: Godkendt.

Afbud: Britta Huntley
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Opfelgning pa dialogmede med Aldresagen (D)

23-012305
Beslutning

At 1: Droftet.
Udvalget heefter sig seerligt ved:

¢ interessen for at sikre et varieret boligtilbud til &ldre- og borgere med handicap
¢ interessen i at folge udviklingen af Faste teams.

Afbud: Britta Huntley
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan drefte opfelgning pa dialogmede med Aldresagen den 2. december 2025.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre, indstiller:

1. at Seniorudvalget drefter opfolgning pa dialogmede med Aldresagen.

Sagens indhold
Mgdet mellem Seniorudvalget og Aldresagen er rykket fra den 4. november 2025 til den 2. december 2025.
Seniorudvalget noterede sig folgende pa deres mede den 30. september 2025:
¢ Seniorudvalget ser frem til de politiske droftelser af emnerne med ZAldresagen.
Fra Aldresagen er folgende emner modtaget i vilkarlig rekkefolge:

¢ Faste Teams - status, og har man fastlagt antallet af personale tilknyttet de enkelte teams
Visitationen - hvad er kravene til uddannelse og erfaring

Hvad er visitationskriteriet for tildeling af aldrebolig i Slagelse Kommune
Plejehjemspladser - overvejer man pladser i/pa landdistrikterne/gerne

Hvad sker der med de nedlagte plejehjemspladser (bygningsmassen)

Ventelisten til plejehjem - hvor stammer ansegerne fra rent geografisk.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.



Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 3: Takster 2026 samt takst for helhedspleje pr. 1. november 2025 -
Seniorudvalget (B)

25-013571
Beslutning
At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Afbud: Britta Huntley
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og Gkonomiudvalget godkende takster for budget 2026.
Taksterne omfatter takster for borgernes betaling for kersel til daghjem og treening, servicepakker pa plejehjem, mad for
borgere i eget hjem og pa plejehjem samt levering af indkeb samt takster for afregning til private leveranderer af
madservice, helhedspleje, hjemmepleje og delegeret sygepleje samt afregning til friplejehjem og mellemkommunal

afregning af udenbys borgere pa plejehjem i Slagelse Kommune.

Byradet skal desuden godkende takst for helhedspleje pr. 1. november 2025 pa Seniorudvalgets omrade.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,
1. at Byradet godkender takster for 2026 pa Seniorudvalgets omrade.

2. at Byradet godkender takst for afregning til private leveranderer af helhedspleje pr. 1. november 2025.

Sagens indhold

Seniorudvalget har taksterne nedenfor til godkendelse.

Daghjem for borgere med demens, korsel til visiteret treening

Taksterne vedrerende daghjem for borgere med demens og visiteret kersel til og fra daghjem er i budget 2026 beregnet pa
grundlag af hidtidige beregningsprincipper, hvilket udger en pris- og lenfremskrivning af 2025-taksten. Den oprindelige
takstfastsaettelse skete ud fra en politisk fastsettelse i efteraret 2013. Taksten omfatter bade korsel i dag- og aftentimerne.

Servicepakker

Taksterne for 2026 beregnes ud fra det seneste regnskab, hvilket er regnskab 2024. Den oprindelige takst for 2024
genberegnes med afset i det faktiske regnskab, og hvis den viser sig at vaere hejere eller lavere end den takst, der faktisk
blev opkraevet i 2024, indgéar forskellen i taksten for 2026.

De nye takster bygger pa den genberegnede 2024-takst, som er fremskrevet til 2026 med pris- og lenudvikling for de
pakker, der har store udsving i indtegter eller udgifter. For pakker med stabile udgifter og indtaegter er taksterne
fremskrevet fra 2025.

Takst for madservice til hjemmeboende borgere og takst til private leverandorer



Zldreministeriet fastsetter et nationalt loft for, hvor meget borgere i eget hjem skal betale for madservice. Loftet gaelder
uanset leverander.

Betalingen til private leveranderer er ikke omfattet af loftet, men fastsattes til den beregnede pris, som svarer til de
faktiske udgifter Kommunen har haft til opgaven.

P& tidspunktet for fremleeggelse af denne sag er det nationale loft for borgerbetaling endnu ikke endeligt fastlagt.

I Finansloven indgér forslag om en reduktion af loftet for egenbetaling til 50 kr. (i 2025-priser). Samtidig er der afsat 200
mio. kr. til kommunerne til at deekke endringen. Finansloven forventes vedtaget medio december 2025.

Denne sag tager derfor udgangspunkt i de eksisterende principper. I Slagelse Kommune beregnes taksten pa baggrund af
regnskabet for 2024 ift. indkeb og produktion. Den oprindelige takst for 2024 genberegnes med afset i det faktiske
regnskab, og hvis den viser sig at vere hgjere eller lavere end den takst, der faktisk blev opkraevet i 2024, indgar
forskellen i taksten for 2026.

Nér det nationale loft for borgernes betaling fra 2025 fremskrives til 2026 niveau svarer det til 66 kr.

Slagelse Kommunes beregnede takst for 2026 ligger under det nationale loft. Administrationen anbefaler derfor, at taksten
fastsettes til det beregnede pa 64 kr., indtil der foreligger en endelig udmelding fra Fldreministeriet. Nar loftet fastsettes,
justeres taksten automatisk til det nye niveau. Der forventes en afklaring inden forste opkraevning for januar 2026.

Taksten for en biret er beregnet til 17 kr. I 2026 kan biretter fortsat kun bestilles sammen med en hovedret.
Dagnkost — faste pladser pa plejecentre

Taksten til dognkost pa faste pladser pa plejecentre er beregnet ud fra regnskab 2024 med pris- og lenfremskrivning til
2026-niveau. Der er taget hgjde for variationer i lonudgifter pa plejecentrene i forbindelse med madproduktion og
maltider. Den oprindelige takst for 2024 genberegnes med afsat i det faktiske regnskab, og hvis den viser sig at vare
hgjere eller lavere end den takst, der faktisk blev opkraevet i 2024, indgér forskellen i taksten for 2026.

Zldreministeriet fastsetter nationalt loft for borgernes betaling for degnkost. Loftet for 2026 er ikke endeligt fastlagt pa
tidspunktet for fremlaeggelse af denne sag, men en fremskrivning af det gaeldende loft giver et forventet niveau pa 4.453
kr. pr. méned i 2026.

Den beregnede takst ligger lidt over dette loft. Administrationen foreslér derfor, at taksten for 2026 fastsettes til det loft,
som Zldreministeriet endeligt fastleegger, og som forventes at udgere 4.453 kr. pr. maned.

Dognkost, vask og leje af linned - midlertidige pladser

Taksten til degnkost pa midlertidige pladser er beregnet som dagstakst ud fra degnkosttaksten for faste pladser pé
plejecentre. Taksten for vask og leje af linned pa midlertidige pladser er de foregdende ar fastsat ved pris- og
lonfremskrivning af taksten i regnskabséret forud. Taksten for 2026 er beregnet ud fra forventet forbrug i 2025, da
udgiften pa omradet viser en faldende tendens.

Indkob af varer med udbringning
Taksten er beregnet ved pris- og lenfremskrivning af taksten for 2025.
Frit valg af helhedspleje og hjemmepleje samt delegerede sundhedslovsydelser

Taksten for afregning til private leveranderer af helhedspleje efter ®ldreloven i perioden 1. november til og med 31.
december 2025 blev godkendt pa Byradets made den 27. oktober 2025, men taksten er reguleret pga. en teknisk justering i
beregningen samt behov for tilleeg for levering af helhedspleje til borgere pd Agerse og Ome. De private leveranderer er
blevet forhandsorienteret om justeringen af taksten.

Taksten for afregning til private leveranderer af helhedspleje efter ®ldreloven i 2026 er beregnet ud fra samme principper
som taksten for 2025, s udmentede midler til kvalitetslaft indgar. Der er tale om en fast timepris, uanset hvilket tidspunkt
pa ugen eller degnet pleje- og omsorg udferes. Fldreloven bestemmer, at der skal foretages re-beregning af taksten, nar
beregningsgrundlaget endres.

Taksterne for hjemmepleje efter serviceloven og delegerede sundhedslovsydelser beregnes efter de gaeeldende principper
for takstberegning af ydelser jf. servicelovens § 83. Hovedparten af taksten udgeres af lonudgifter til medarbejderne i
helhedsplejen, pd baggrund af faggrupper og lenniveauer. Til beregningen anvendes brugertidsprocenten, som angiver den



reelle arbejdstid og tager hegjde for fx sygefraver, ferie og helligdage. Herudover beregnes et tilleg for faste og indirekte
udgifter ud fra antallet af visiterede timer og de tilherende udgifter fra regnskab 2024.

Afregning til friplejehjem

Friplejehjemstaksterne, henholdsvis en somatisk og en skermet takst, er beregnet ud fra geeldende lovgivning. Det vil sige
at taksterne er beregnet ud fra de gennemsnitlige, langsigtede omkostninger, som Slagelse Kommune ville have ved et
tilsvarende kommunalt tilbud. Der er tillagt 4,82% momstilleeg, jevnfer vejledning fra BDO og KL, samt der er indregnet
fast overheadprocent pa 6,3%, jevnfer bekendtgarelse 595 af 27/05/2025.

Mellemkommunale afregninger pd plejeboliger

De mellemkommunale afregningstakser, henholdsvis somatisk og skaermet takst, er ligesom friplejehjemstaksterne
beregnet ud fra Slagelse Kommunes gennemsnitlige, langsigtede omkostninger forbundet med at drive en kommunal
plejehjemsplads. Der er indregnet fast overheadprocent, ligesom ved friplejehjemstaksten, pd 6,3%, da det af

administrationen vurderes ogsa at vare retvisende for de mellemkommunale afregningstakster. Der indgar ikke
momstilleg i de mellemkommunale afregningstakster.

Retligt grundlag

Borgernes betaling for ydelser skal, jf. styrelseslovens § 41a, godkendes af Byrddet. Desuden fremgar det af de godkendte
kompetenceregler, at takster og gebyrer m.m. godkendes af Byradet.

Taksterne er beregnet pa baggrund af geeldende lovgivning og regler for takstfastsettelse, som fremgér af de respektive
takstskemaer — herunder fx serviceloven og sundhedsloven.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Takster Seniorudvalget



Punkt 4: Okonomi til nyt indmedested for helhedsplejen pa Agerse (B)

25-018937
Beslutning

At 1: Udvalget indstiller model 1 til Byradets godkendelse, under forudsatning af afklaring af Slagelse Kommunes
ejerskab af matriklen.

Jorgen Andersen (A) stemte imod.
At 2-3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Horingssvar fra @-udvalget er tilsendt hele Seniorudvalget fra @-udvalgssekreteren for modet. Horingssvaret tilfojes
medereferatet.

Afbud: Britta Huntley
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan, pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget, godkende at der etableres en ny
permanent bygning pa Agerso, der kan fungere som sygeplejeklinik for borgerne pa gen og indmedested for
medarbejderne i helhedsplejen. Der soges om anlagsbevilling til etablering og lebende arlig driftsbevilling til afledte
driftsudgifter.

Indstilling

Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Byradet godkender Lasningsmulighed 1, at der etableres fast indmedested for helhedspleje pa Agerse pd Gammelve;j
6.

2. at Byradet godkender anlaegsbevilling pd 1,9 mio. kr. i 2026 til etablering af nyt indmedested for helhedsplejen pé
Agersg.

3. at Byradet godkender driftsbevilling pa 40.000 kr. &rligt fra 2027 til deekning af ekstra driftsudgifter i forbindelse med
ny bygning til indmedested.

Sagens indhold

Helhedsplejen pé Agerse har behov for en ny permanent base, der kan fungere som indmedested for medarbejderne 1
plejen og samtidig som sygeplejeklinik for borgerne pa Agerse.



Hjemmeplejen pa Agerse har tidligere haft base i en lejebolig pa Agerse Mollevej, denne er blevet opsagt af udlejer, med
fraflytning den 1. april 2025. I en kort periode havde hjemmeplejen base i et lejet sommerhus. I perioden fra den 16. april
2025 til 1 dag har hjemmeplejen haft base og overnatningsmulighed i en lejet beboelsesvogn. Beboelsesvognen har veret
placeret ved Agersg Lystbadehavn og er nu flyttet derfra, da arealet i vinterhalvéret bruges til bad-oplegningsplads.
Beboelsesvognen er nu flyttet til et areal ved Agerse Naturcenter. Det er lovgivningsmaessigt ikke muligt, at denne lgsning
kan opna permanent status.

Der er arbejdet med alternative forslag til permanent base for helhedsplejen og sygeplejeklinikken pa Agerse. Der
fremlegges i denne sag de 2 lgsningsforslag som administrationen har vurderet mest hensigtsmaessige.

I begge losninger etableres en mindre bygning pa 60 m?. Denne losning vil kunne rumme et lokale til brug for en
kommunal felles funktion for 4-6 medarbejdere, et rum til sundhedsklinik, vacciner og medefacilitet og et depotrum.
Derudover vil det rumme mulighed for lejlighedsvis overnatning for en medarbejder, hvilket er et behov, nar der opstar
behov for pleje om natten, typisk i forbindelse med palliative forleb, hvor SSA-kompetencer er nedvendige at have til
radighed pé gen.

Losningsforslag 1. Bygning pd Gammelvej 6, Agerso

Bygningen skal opfares bag Agerse Naturcenterets bygning. Det er Slagelse Kommune, der ejer grunden. Det er en
forudsatning for denne lgsning, at der laves en aftale med Agersg Naturcenter om den fremadrettede brug af
udenomsarealer. Der er mulighed for at anvende de eksisterende parkeringsmuligheder og tilslutning til forsyning og
kloak. Lokalplanen tillader offentlige formal.

Anlegsudgiften er budgetteret til 1,9 mio. kr.

Loesningsforslag 2. Bygning pd Agersagérdsvej 6, Agerso

Bygningen skal opfares pé en selvstendig matrikel. Det er Slagelse Kommune, der ejer grunden. Da det er en ny
selvstaendig byggegrund, vil grunden skulle byggemodnes, hvorfor udgifterne her forventes at blive lidt

hgjere. Lokalplanen tillader offentlige formal

Anlegsudgiften er budgetteret til 2,0 mio. kr.

Begge losningsforslag er inkl. indretning, &ldre- og handicapvenlige adgangsforhold, inventar, etablering af udenders
adgangsforhold, mulighed for parkering mm.

Administrationen anbefaler Losningsforslag 1, da det er en kendt og central beliggenhed for borgerne og medarbejdere i
helhedsplejen, som skal have stedet som base for deres udekerende arbejde pd Agerse. Da huset samtidig skal fungere

som sygeplejeklinik for gens beboere er det afgarende med bade en central beliggenhed samt @&ldre- og handicapvenlige
adgangsforhold.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Drift

Anleg 1.6 1.900

Afledt drift 1.6 40 40

Finansiering



Afsat radighedsbelob

Kassen -1.900 -40 -40

Tveergiende konsekvenser
Ved @-udvalgets mede d. 25. november blev @-udvalget preesenteret for de to losningsforslag og de er givet mulighed for

at komme med heringssvar eller bemerkninger til indholdet. Eventuelt heringssvar vil tilgd Seniorudvalget forud for
sagens behandling d. 2. december.

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger

Bilag
Bilag 1. Anlaegsbevilling - Indmedested Helhedsplejen pa Agerse

Bilag 2 - Heringssvar fra g-udvalget



Punkt 5: Godkendelse af kvalitetsstandard 2026 for personlig og praktisk
hjalp samt madservice, rehabiliteringsforleb, aflastning og traening efter
Serviceloven (B)

25-014712

Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Jorgen Andersen (A) stemte imod med bemaerkning om:

(A) stemte imod kvalitetsstandarden, da vi ikke kan bakke op om @ndringer som robotstevsugere, tojvask og rengering
kun hver tredje uge og morgenhjelp helt frem til kl. 10.30. Det reducerer den menneskelige kontakt og eger risikoen for

ensomhed og falgesygdomme. Vi gnsker en forebyggende indsats, hvor nerver og tid til den enkelte prioriteres. Vi kan
ikke stotte standarden i sin nuvaerende form.

Afbud: Britta Huntley
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal mindst én gang érligt godkende kvalitetsstandarden for personlig og praktisk hjeelp samt madservice,
rehabiliteringsforleb, aflastning og treening efter Serviceloven. Forud for godkendelse har Kvalitetsstandarden 2026 veret
i hering i Aldreraddet, Handicapradet og Radet for Socialt Udsatte.

Byradet kan, p& baggrund af indstilling fra Seniorudvalget, godkende Kvalitetsstandard 2026 for personlig og praktisk
hjeelp samt madservice, rehabiliteringsforleb, aflastning og treening efter Serviceloven.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Byradet godkender Kvalitetsstandard 2026 for personlig og praktisk hjaelp samt madservice, rehabiliteringsforleb,
aflastning og treening efter Serviceloven.

Sagens indhold

Kvalitetsstandarden for personlig og praktisk hjeelp samt madservice, rehabiliteringsforlab, aflastning og treening er en
lovpligtig kvalitetsstandard efter Serviceloven, som Byradet skal godkende mindst én gang arligt.

Tidligere har kvalitetsstandarden veret galdende for alle borgere, der modtog personlig hjalp, praktisk hjelp,
madservice, rehabiliteringsforleb, aflastning eller trening efter Serviceloven. Med ZAldrelovens ikrafttreeden den 1. juli
2025, vil kvalitetsstandarden udelukkende vedrere borgere under 67 ar, da borgere over 67 ar er omfattet af Aldrelovens
bestemmelser. Kvalitetsstandarden omfatter tillige borgere, der i overgangsperioden frem mod fuld implementering af
helhedspleje, jf. Aldreloven, fortsat modtager ydelser efter Serviceloven. Udgangspunktet er ens serviceniveau for
modtagelse af pleje uanset lovgivning den leveres under. Overgangsperioden lgber frem til 1. juli 2027. Ved @ndringer i
borgerens behov foretages re-visitation til helhedspleje efter Aldrelovens bestemmelser.

Ny-visiterede borgere over 67 ar er omfattet af Aldreloven, som tradte i kraft pr. 1. juli 2025.



Indhold i kvalitetsstandard 2026

Den lovpligtige kvalitetsstandard indeholder generel information til borgerne visiteret efter Serviceloven om den hjelp, de
kan forvente at fa fra kommunen, hvis de far behov for:

e personlig og praktisk hjelp efter servicelovens § 83, stk. 1
¢ rehabiliteringsforleb efter servicelovens § 83 a

¢ trening efter servicelovens § 86, stk. 1

o aflastning efter servicelovens § 84, stk. 1.

Det er ikke et lovkrav, at aflastning efter Servicelovens § 84, stk. 1 er en del af kvalitetsstandarden. Administrationen har
medtaget denne paragraf i kvalitetsstandarden ud fra et perspektiv om sammenhangende borgerforlab.

Kvalitetsstandarden skal sikre sammenhang mellem serviceniveau, de ressourcer, der er afsat og leveringen af hjelpen.
Kvalitetsstandarden skal indeholde mal for, hvordan dette sikres, og hvordan der folges op pa mélene. Kravene til den
kvalitet leveranderen skal levere, skal ogsé fremga af kvalitetsstandarden.

Zndringer i kvalitetsstandard 2026

Der er foretaget folgende @ndringer i kvalitetsstandarden, siden den blev godkendt sidst i december 2024:
Side 1: Der er tilfajet: 2026 og "efter Serviceloven" i titlen pa forsiden.

Side 3: "Kvalitetsstandarden omfatter borgere under 67 ar og borgere, der i overgangsperioden frem mod fuld
implementering af helhedspleje jf. £ldreloven fortsat modtager ydelser efter

Serviceloven. Overgangsperioden lgber frem til 1. juli 2027. Ved &ndringer i borgerens behov

foretages re-visitation til helhedspleje efter £ldrelovens bestemmelser.

Ny-visiterede borgere over 67 ar er omfattet af Aldreloven, som tradte i kraft pr. 1. juli 2025."

Side 5: Der er tilfajet: der er under 67 ér.

Side 15: 2025 rettet til: 2026.

Side 20: Der er tilfgjet: Du stiller selv redskaberne til rddighed, herunder opvaskemaskine.

Side 23: PostNord rettet til: DAO.

Side 32: I teksten er det preeciseret, at taksten til aflastningsplads reguleres érligt.

Side 34: I teksten er det preeciseret, at taksten til midlertidige ophold reguleres arligt.

Side 35: Demente borgere rettet til: Borgere med demens.

Side 36: Der er tilfgjet et afsnit om tilbud om aflastning for borgere med demens og deres parerende i
eftermiddags/aftentimerne jf. beslutning pa Seniorudvalgets mede den 3. juni 2025 pkt. 4.

Andringerne er markeret med gult i bilag 1.

Administrationen bemarker, at kvalitetsstandarden er beskrevet med baggrund i den geldende vardighedspolitik. Dette
kan blive konsekvensrettet i forbindelse med politik- og strategiudvikling pa sundheds- og eldreomradet i 2026.

Horing af kvalitetsstandarden 2026

Pa Seniorudvalgets meade den 30. september 2025 punkt 5 godkendte Seniorudvalget, at udkastet til Kvalitetsstandard
2026 blev sendt i hering i Aldrerddet, Handicapradet og Radet for Socialt Udsatte.

Der er indkommet heringssvar fra Aldreradet (bilag 2) og Radet for Socialt Udsatte (bilag 3).
Kort resumé af horingssvar fra Aldreradet
o Aldreradet ensker telefontiden til visitationen (kl. 8.15-9.00) forlenget for at undga ventetid.

o Aldreradet gar ud fra, at visitator informerer borgeren om, hvor man kan lase mere
om Feallessprog 3. Alternativt kan Feellessprog 3 vedlaegges som bilag eller som et link.



o /ldreradet er af den holdning, at hjemmeplejen meder for sent frem hos borgeren om morgenen/formiddagen.

o Aldreradet er bekymrede over, at der bliver afsat sa fa minutter, s& SOSU-hjalperen f.eks. ikke mé koge eller spejle
g til borgerens frokost.

¢ Der er ikke nevnt noget om opvaskemaskine under afsnittet rengering.

o /ldreradet anser det som ret uhygiejnisk, at vask og afterring af sanitet og toilet samt vask/afterring af gulv
omkring toilet kun sker hver 3. uge, og det hele skal klares pa 10 min.

e Aldreradet er usikre pa, hvad oprydning efter gaster betyder.

o Aldreraddet gor opmarksom pa, at nar eksempelvis en rask egtefelle/samlever skal klare det hele selv 24/7 i
hjemmet, er det pakraevet, at der ydes hjeelp ved rengering.

o Aldrerddet tager generelt forbehold, og gar opmarksom pa deres fortsatte bekymring for det reducerede
serviceniveau kvalitetsstandarden er udtryk for.

o Aldrerddet har papeget nogle korrekturmeessige rettelser i Kvalitetsstandard 2026.

Kort resumé af heringssvar fra Radet for Socialt Udsatte

¢ Kommunen ber sikre en fleksibel tilretteleeggelse, hvor borgere med hgj risiko for isolation tilbydes hyppigere
menneskelig kontakt, ogsa selv om teknologien kan lgse den praktiske opgave.

o Teknologi ber aldrig sté alene, men suppleres af menneskelig stotte. Der ber foretages en grundig individuel
vurdering af, om borgeren kan drage nytte af teknologien, og i hvilket omfang.

¢ Kommunen ber tydeliggere, hvordan fleksibel og hurtig adgang til psykosocial stette kan sikres. Vi anbefaler, at
psykisk pleje prioriteres pé linje med fysisk pleje, da psykisk mistrivsel ofte er udgangspunktet for tab af
funktionsevne.

¢ Der ber udvikles sarlige tilgange mélrettet borgere, som har svert ved at indga i almindelige rehabiliteringsforleb,
fx gennem tvarfaglig opsegende indsats, sma skridt og relationelt arbejde.

¢ Kommunen ber monitorere, hvordan denne gruppe klarer sig i overgangsperioden, og sikre, at udsatte borgere
under 67 &r ikke oplever et reelt lavere serviceniveau end andre borgere.

¢ Vi anbefaler, at Slagelse Kommune i den endelige kvalitetsstandard indarbejder mere tydelige garantier for
menneskelig kontakt, fleksibel psykosocial stette og en differentieret tilgang til borgere med sarlige sociale
problemer.

Administrative bemaerkninger

Administrationen vurderer, at kvalitetsstandarden 2025 for personlig og praktisk hjeelp samt madservice,
rehabiliteringsforleb, aflastning og treening lever op til gaeldende lovgivning.

Administrationen bemarker, at der i den daglige planleegning af levering af pleje arbejdes med at tilrettelagge plejen, sa
den tilgodeser borgerens behov og ensker. Der er serligt fokus pa, at plejen tilretteleegges sa sen morgenpleje med
medicingivning ikke kolliderer med tidlig frokost.

Administrationen bemarker, at der ved visitation til pleje og praktisk hjelp tages udgangspunkt i en individuel konkret
vurdering af borgeres funktionsniveau og de samlede ressourcer i hjemmet. Det gaelder ogsa ved visitation til tilberedning

af mad, rengering af badevarelse, oprydning efter geester, rehabiliteringsforlgb, brug af teknologi m.m.

Administrationen bemarker, at visitation informerer og vejleder borger om relevante forhold, herunder Feelles Sprog 3,
hvis det skennes relevant.

Administrationen har indarbejdet de korrekturmeessige anmarkninger fra Fldrerddets heringssvar. Zndringer er markeret
med gult i det vedhaftede udkast til Kvalitetsstandard 2026.

Retligt grundlag

Servicelovens §§ 138 og 139 forpligter kommunerne til at udarbejde kvalitetsstandarder og felge dem op i forhold til
blandt andet servicelovens §§ 83, stk. 1, 83 a, 84, stk. 1 og 86, stk. 1.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag
Bilag 1 - Udkast til kvalitetsstandard 2026 webtil
Bilag 2 - Aldreradets horingssvar. Kvalitetsstandard 2026

Bilag 3 - Rédet for Socialt Udsattes heringssvar. Kvalitetsstandard 2026



Punkt 6: Opsamling fra temamede med Aldreradet den 2. september 2025
0)

24-021806
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Britta Huntley
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Den 2. september 2025 blev der atholdt temamede mellem Seniorudvalget og Aldrerddet med henblik pé at samle op pa
centrale tematikker og anbefalinger, som kan danne grundlag for det nye fagudvalgs politik- og strategiudviklende
arbejde.

Seniorudvalget orienteres om opsamling fra temamedet, som kan overleveres til et kommende fagudvalg.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres om opsamling pa tematikker og anbefalinger fra temameadet med &Aldrerddet den 2.
september 2025, som kan overleveres til et kommende fagudvalg.

Sagens indhold

Den 2. september 2025 blev der atholdt temamede mellem Seniorudvalget og ZAldreradet med henblik pa at samle op pé
centrale tematikker og anbefalinger, som kan danne grundlag for et nyt fagudvalgs politik- og strategiudviklende arbejde i
den kommende valgperiode. Opsamling fra borddreftelser er vedheftet i bilag 1.

Folgende tematikker og anbefalinger blev fremhaevet:

+ Kompetenceniveau og rekruttering: Der er et onske om fortsat at sikre de rette rammer for kompetenceniveauet
hos medarbejdere og ledere, som skal lgfte opgaverne i helhedsplejen.

« Faglighed i faste teams: Det er vigtigt, at den faglighed, som er hos de medarbejdere, der kommer hos borgerne,
anvendes i planleegning af helhedspleje samt i visitationen. Faglig sparring skal vaere et centralt emne i
helhedsplejen.

« Dialog og selvbestemmelse: Qget fokus pa dialog med borgere og parerende som understetter forstaelse og respekt
for borgernes selvbestemmelse.

¢ Civilsamfundet: Der er et onske om, at der afsgges nye muligheder for samarbejde med civilsamfundet, herunder
nye veje til rekruttering og brug af frivillige.

¢ Temameder som format: Konceptet med temameder opleves som verdifuldt, og der er et enske om at dette tiltag
fortsatter i det nye fagudvalg.

e Samarbejde med Aldreradet: Der gnskes en tidligere og tettere dialog mellem fagudvalg og ZAldrerad, herunder
feelles inspirationsture for at skabe et faelles udgangspunkt.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Opsamling temamgde den 2. september 2025



Punkt 7: Overlevering af udvalgets perspektiver og vigtige anbefalinger til
den kommende byradsperiode (D)

25-018682
Beslutning

At 1: Droftet.
Seniorudvalget anbefaler folgende politiske perspektiver udover de der fremgar af bilaget:
¢ Opmearksomhed pé takster og egenbetaling pa daghjem for borgere med demens

¢ Vedvarende fokus pa hjelpemiddelsomrédet og den tvaergédende betydning som omradet har
o Det er vigtigt at udvalget prioriterer de vigtigste dialogpartnere, som sikrer bred reprasentation.

Afbud: Britta Huntley
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Udvalget drefter og udpeger de vigtigste politiske anbefalinger, som udvalget ensker at overlevere til de nye udvalg.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget drefter og udpeger de vigtigste politiske anbefalinger, der ber indga i udvalgets overlevering til de
nye udvalg.

Sagens indhold

Som en del af grundlaget for det kommende byrads arbejde har Byradet i en temadreftelse af ”Introduktion for det nye
byrad” ensket at udvalgene formulerer deres vigtigste anbefalinger til de kommende udvalg.

Formaélet med denne sag er derfor, at udvalget samler op pa de vigtigste politiske temaer og erfaringer fra den nuvaerende
byrédsperiode og giver anbefalinger til de nye udvalg.

Overleveringen skal understotte, at de vigtigste opmerksomhedspunkter og omrader, hvor udvalget har lagt spor, gives
videre til de nye udvalg, som i den kommende byradsperiode vil vaere politisk ansvarlige for det videre arbejde.

Overleveringen skal give det nye udvalg et klart billede af:
¢ hvilke politiske beslutninger og forandringer, der har praeget omradet,

¢ hvilke opmarksomheder, der fortsat kreever politisk fokus, og
¢ hvilke anbefalinger, det afgdende udvalg ensker at give videre til det kommende

Overleveringen kan tage udgangspunkt i felgende temaer

o Reformer og/eller vigtige strategier/politikker udvalget har besluttet i perioden



» Analyser/indsatser, som udger et vaesentligt grundlag for et omréde i den kommende periode
o Styringsforhold der har stor betydning for omradet

Formandskabet har forberedt udvalgets dreftelse ved at pege pa hvilke temaer, de vurderer, har vaeret vigtige for udvalget
i denne byradsperiode (bilag 1), og som reekker ind i den kommende byradsperiode. Administrationen har kvalificeret
temaerne med baggrund og historik.

Retligt grundlag

Kommunestyrelsesloven og relevant sektorlovgivning.

Okonomiske og personalemzassige konsekvenser

Ingen direkte konsekvenser af sagen.

Tveergiende konsekvenser

Overleveringen kan have betydning pa tvaers af udvalg. Seniorudvalgets omrade har taette relationer til Sundhedsudvalget
og Socialudvalget.

Sagens videre forleb

Sagen behandles i udvalget i december og danner udgangspunkt for introduktionen af det kommende udvalg i starten af
valgperioden 2026:

o Udvalgets anbefalinger indgér i en prasentation til de nye udvalg (uge 2)

¢ Derefter planlaegges der tid pa udvalgsmederne, hvor udvalget kan komme ned i dybden med anbefalingerne inden
for de konkrete emner.

Bilag

Bilag 1 - Overlevering til nyt fagudvalg



Punkt 8: Status vedrerende udviklings- og fornyelsesplan for boliger til
visiterede borgere (O)

25-004019
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Britta Huntley
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget, Socialudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget og Socialudvalget orienteres om status vedrA rende udviklings- og fornyelsesplan for boliger til visiterede
borgere.

Udvalgene juni 2025 har godkendt en faseopdelt tids- og procesplan, hvori udvalgene hvert halve A¥r modtager status
pA¥ arbejdet. A

Arbejdet med udviklings- og fornyelsesplan er i Fase 1: Videns- og udviklingsfasen.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Atldre og Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. atA Seniorudvalget og Socialudvalget orienteres om status vedrA rende udviklings- og fornyelsesplan for boliger til
visiterede borgere.

Sagens indhold

Udviklings- og fornyelsesplanen for boligerne til visiterede borgere har til formA~¥l at sikre, at fremtidens kapacitet svarer
overens med fremtidens behov for boliger pA¥ tvAlrs af social 4€“ og senioromrA¥dets behov og fremtidige
borgergrundlag.

Udviklings- og fornyelsesplanen skal hA¥ndtere bA¥de udvikling af eksisterende boligkapacitet og eventuel afhA|ndelse
af eksisterende boligkapacitet til visiterede borgere pA¥ tvAlrs af social- og senioromrA¥det.

Seniorudvalget og socialudvalget godkendte hhv. den 3. og 4. juni gOZSA en faseopdelt tids- og procesplan for arbejdet
med udviklings- og fornyelsesplanen, som er organiseret som et 3 A¥rigt tvAjrgA¥ende program. Programmet er i
perioden frem til sommeren 2026 i FASE 1: Videns- og udviklingsfasen. Tids- og procesplanen vedlAjgges som bilag 1.

Nedenfor gives statusA pA¥ aktiviteter i videns - og udviklingsfasen.

Tidlig inddragelse af boligselskaberne

Boligselskaberne har fA¥et prA!senteret programmets formA¥l og den politisk godkendte proces pA¥ mA de i
Boligstrategisk forum den 3. september 2025.A

I prAlsentationen blev lagt sAlrligt vAlgt pA¥ at inddragelsen af boligselskaberne er central hele vejen igennem
processen, da de besidder stor viden og kompetencer bA¥de om de nuvAirende rammer samt om udviklingsmuligheder.

Boligselskaberne blev ogsA¥ orienteret om workshop omkring fremtidens boliger til visiterede borgere primo 2026.

Etablering af fremtidssikret datagrundlag




For at sikre et fremtidssikret datagrundlag er der i programmet pA¥begyndt en udvikling af en model, som kan hA¥ndtere
indsamling og vedligeholdelse af viden om boliger til visiterede borgere. Boligselskaberne inviteres ogsA¥ ind i dette
udviklingsarbejde.

Modellen skal sikre at ensartede og kvalitetssikrede data, der muliggA 1, at der 1A bende i over en minimum 10 A¥rig
periode kan foretages politiske beslutninger om kapacitetstilpasning i form af sA¥vel udvikling og afvikling af boliger til
visiterede borgere. A

Modellen vil dels indhente bolig- og bygningsdata fra kapacitetsanalysen samt udbygge datasAttet sA¥ledes, at alle
boliger til visiterede borgere indgA¥r. Kapacitetsanalysen omfattede ikke bygningsdata for alle boliger under Handicap og
Psykiatri og ikke bygningsdata pA¥ A ldreboliger under Sundhed og Atldre.

Faglig workshop 1 i Videns- og Udviklingsfasen

Der er i programmet blevet planlagt og gennemfA rt workshop 1 jf. det godkendte tids- og procesplan.
Workshop 1 havde titlen: Hvad ved vi, og hvad skal vi styre efter?

Workshoppen var fA rste led i videns- og dataindsamlingen og skulle sikre et grundlag for at kunne identificere og koble
faglig og strategisk viden om om fremtidige borgere/mA¥lgrupper med viden om bygninger/byggeri sA¥ledes, at der kan
dannes et ensartet datasAlt omkring de enkelte boliger/botilbud/plejecentres funktionelle egnethed i forhold til nuvA!'rende
og fremtidige mA¥lgrupper.

Workshoppen blev gennemfA rt som et fremtidsvArksted, hvor der blev arbejdet med nutid og fremtid i forhold til to
hovedomrA¥der:

o MA¥lgrupperne for en visiteret bolig
o Erfaringer og behov omkring henholdsvis den privat bolig, fA'llesboligarealer samt tilknyttede servicearealerA

Opsamlingerne fra workshoppen har givet en lang rAlkke tvAlrgA¥ende temaer i forhold til de to hovedomrA¥der, som
vil indgA¥ i det videre den dataindsamling. Nedenfor er oplistet eksempler pA¥ tvArgA¥ende hovedtemaer.

1:4 A"get kompleksitet i mA¥lgrupperne

Begge centre oplever, at borgernes behov er mere sammensatte og denne udvikling vurderes at bliver forstA!rket i
fremtiden:

¢ Flere med dobbelt/trippel diagnoser
» Kombinationer af psykiatriske, somatiske og sociale problematikker
o Udadreagerende adfA|rd og misbrug er svAjre at rumme i nuvA rende rammer

Den 15: gede kompleksitet i mA%lgrupperne sAltter fokus pA¥ et fAlles behov for at specialiseret viden, fleksible tilbud
og tvA rfagligt samarbejde indtAnkes i den udvikling og fornyelsesplanen.

2:A4 A get behov for fleksibilitet og individualisering
Den A gede kompleksitet i mA¥lgrupperne sAltter nye krav og behov til de fysiske rammer:

e Fleksibel bolig indretning - flytbare vA!gge, skAlrmning, adgangsveje
Optimering af indretning i forhold til sanse-stimuli - lyd, lys, ventilation mv.
Mulighed for forskellige bo gruppe stA rrelser

FAlllesarealer skal kunne tilpasses forskellige mA¥lgrupper og behov.
Servicearealer skal vAlre tAlt pA¥ borgerne og understA tte tvA!rfaglighed

FAllles behov for at omstille til stA rre fleksibilitet og lave strategisk bygningsudvikling i samarbejde med boligselskaber
og Kommunale Ejendomme.

3: A get behov for teknologisk og digital infrastruktur

Boligerne a€* bA¥de privat og fA!lles 4€* skal fysisk og teknisk tilpasses nye velfA'rdsteknologiske muligheder, som
understA tter borgerne selvstAndighed

e Bedre plads til hjAllpemidler og teknologi



o Installationer til opladning og brug af velfA!rdsteknologi
¢ Optimering af Wi-Fi-adgang
« Digitale 1A sninger til dokumentation og kommunikation

FAllles behov for investering i teknologisk infrastruktur og driftssikre 1A sninger.
4: Aget behov for tvA'rfaglighed og samarbejde N
Servicearealerne skal kunne understA tte et A, get behov for tvA rfaglighed og samarbejde omkring de komplekse
borgere. Begge omrA¥der peger pA¥:
e Behov for samtidig pA!dagogisk og sundhedsfaglige indsatser og kompetenceudvikling
e Behov for plads til flere fagligheder tAjt pA¥ borgerne

 Behov for mA derum, samtalerum og personalefaciliteter

FAllles behov for at sikre at omstilling af boligerne til mere komplekse borgere sker samtidigt med omstilling af
servicearealer til opgaverne. Indretning og optimering af servicearealer har betydning af trivsel hos personalet.

5: Bedre indretning i forhold til pA¥rA, rende og civilsamfund
Begge centre oplever:
o A~get involvering og forventninger fra pA¥rA rende
» A"get A nske om at inddrage frivillige og skabe sociale rum
¢ Behov for besA gsrum og fleksible fA|llesarealer.
FAllles behov for at indtAnker muligheder for at styrke samarbejdet med civilsamfundet og skabe inkluderende miljA er.
OvenstA¥ende temaer indgA¥r i det videre arbejde med dataindsamling til udviklings- og fornyelsesplanen.

A

Vedr. fokus pA¥ muligheder for etablering og drift af socialplejehjem

ReprA}sS:ntanter fra Center for Sundhed og Afldre og Center for Handicap og Psykiatri har vAlret pA¥ studieture med
fokus pA¥ muligheder for at etablere og drive socialplejehjem.

I forlAlngelse heraf har administrationen haft undersA gt grundlaget for at sA ge midler fra ansA gningspulje, som havde
til formA¥ at sikre bedre rammer for socialt udsatte Alldre pA¥ plejehjem gennem sAlrlige plejehjemspladser. Begge
fagudvalg blev pA¥ deres mA der i november 2025 orienteret om baggrunden for at Center for Sundhed og Atldre og
Center for Handicap og Psykiatri ikke valgte at sA ge puljen.

Den indsamlede viden indgA¥r i det forsatte arbejde i udviklings- og fornyelsesplanen.

A

A

JAvnfA r den godkendte procesplan, er programledelsen i gang med planlAlgningen af nAlste faglige workshop. Den er
planlagt til atholdelse den 28. januar 2026.A

Workshop 2 har overskriften: Hvordan gA,r vi?

FormA#¥let vil vAlre at skabe et fA!lles afsAlt sammen med boligselskaberne, som grundlag for at samtA!nke krA!fter og
viden i den videre proces.

Retligt grundlag

Aﬂdre— og plejeboliger og botilbud efter Almenboliglovens A§ 105 og botilbud efter Servicelovens A§A§ 107 og 108.
StA tte og hjAjlp efter Serviceloven A§A§ 83, 84, 85.

Akonomiske og personalemA ssige konsekvenser

I budget 2025-2028 indgik derfor finansiering pA¥ 600.000 kr. A¥rligt til programledelse i en 3-A¥rig periode.



TvAirgA¥ende konsekvenser
Det strategiske samarbejde mellem Seniorudvalget og Socialudvalget har relationer til eksisterende politikker, strategier

og planer i Slagelse Kommune, f.eks. kommuneplanen, kernefortAllingen, vA!rdighedspolitikken, medborgerpolitikken,
socialstrategien og boligstrategier.

Sagens videre forlA b

NA!ste statusopfA Igning pA¥ den overordnede Udviklings- og fornyelsesplan til Seniorudvalget og Socialudvalget vil
ske juni 2026.

Bilag

Bilag 1 - Tids og Procesplan



Punkt 9: Status p4 udmentning af midler til Flere haender og hejere
faglighed” (O)

25-018298
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Britta Huntley
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

I Budgetforlig 2025-28 i Slagelse Kommune er det besluttet at anvende 8 mio. kr. arligt til flere heender og hgjere
faglighed i &ldreplejen.

Seniorudvalget orienteres om status for udmentning af midler til ”Flere haender og hejere faglighed”.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres om status for udmentning af midler til ”Flere hander og hejere faglighed”.

Sagens indhold

I Budgetforlig 2025-28 blev det aftalt at afsatte midler til "Flere heender og hgjere faglighed". Af budgetteksten fremgar
det:

"[ drene 2021-2024 har Slagelse Kommune opndet puljetilskud til senioromrddet til "Flere heender og hajere faglighed .
Disse midler overgdr nu til en del af bloktilskuddet til kommunen. Vi onsker, at midlerne fortsat tildeles senioromrddet og
ogsd fremover medvirker til flere heender og hajere faglighed i celdreplejen. Belobet pd 8 mio. kr. afscettes hovedsageligt
til at anscette personale, der tager over, mens ufagleert personale i eldreplejen er pd uddannelse for at blive social- og
sundhedshjcelper eller social- og sundhedsassistent. Derudover skal midlerne ogsd anvendes til den generelle
opkvalificering og kompetenceudvikling af personalet i celdreplejen, samt til praktikvejledere, der understotter elever
under deres uddannelse. Ved at fastholde midlerne pd celdreomrddet onsker vi at fremtidssikre rekruttering og det
nadvendige, kontinuerlige kvalitetsloft og, at dette kan ske uden at borgerne oplever feerre hcender til at lofte plejen.”

Yderligere fremgér folgende af Budgetforlig 2026-29:

"Vi har allerede afsat midler fra initiativet "Flere heender — hgjere faglighed” til celdreomrddets mulighed for at arbejde
strategisk med rekruttering, fastholdelse og kompetenceudvikling, som en veesentlig forudscetning for at lykkes med de
kommende indsatser."

Midlerne til ”Flere hender og hgjere faglighed” fordeler sig pa én strategisk medarbejder, to ansvarlige
oplaeringsvejledere og herudover erstatningspersonale i plejen, nér ufaglerte medarbejdere tager uddannelse, og fast

personale opkvalificeres. Folgende tiltag er sat i gang for midlerne:

Styrke det strategiske og tveergéende grundlag

Med henblik pa at indfri ambitionerne i Budgetforlig 2026-29 er der ansat en strategisk medarbejder til at drive
rekrutterings-, kvalitets- og kompetenceudviklingsopgaven.



Medarbejderens hovedopgave er at udvikle og implementere en administrativ strategi for rekruttering,
kompetenceudvikling og tilknytning pa &ldreomradet. Strategien skal binde eksisterende og nye initiativer indenfor
rekruttering og tilknytning sammen. Dette med henblik pa en struktureret, tvaergédende og fremtidssikret indsats.
Strategien skal bygge pé en datadrevet tilgang, eksisterende viden, nyeste forskning samt erfaring fra organisationen.
Administrationen henter inspiration bade fra nationale publikationer og fra andre kommuner.

Ved at arbejde strategisk med rekruttering, kompetenceudvikling og tilknytning opnar vi, at midlerne fra budgetforliget
ikke blot anvendes til flere haender her og nu, men ogsa opbygger en baeredygtig struktur, der understotter kvalitet,
stabilitet og udvikling i @ldreplejen.

Strategien folges op af konkrete handlinger, hvorfor der ogsa udarbejdes en handleplan under strategien.

Administrationen har nedsat en arbejdsgruppe bestaende af medarbejdere i plejen, ledere samt oplaringsvejleder.
Arbejdsgruppen skal systematisere eksisterende tiltag i kommunen og komme med input til indsatsomrader og nye
handlinger til arbejdet med rekruttering og tilknytning. MED-organisationen i Sundhed og ZAldre inddrages ligeledes i
arbejdet.

Igangvarende tiltag, der fremmer rekruttering og tilknytning:

¢ Tre dages onboardingskursus for alle nye medarbejdere
Sygefravaersindsatser

Faste teams 1 helhedsplejen

Mulighed for labende kompetenceudvikling

Mindre ledelsesspand

Seniorsamtaler

Dataunderstottet udviklingsarbejde

Samarbejde med ZBC og Absalon om opkvalificering
Strategisk tilgang til fra ufaglert til fagleert

Labende opkvalificering

Opnormering af opleringsvejledere.

e O o o o o o o o o

En anden vigtig opgave for den strategiske medarbejder er, at understette lederne i @ldreplejen i lokale handlinger, fx at
tilretteleegge opkvalificeringsforleb for ufaglerte medarbejdere, tilretteleegge kompetenceforleb, indgé samarbejdsaftaler
med uddannelsesinstitutioner m.m.

Fra ufaglert til faglaert

Sterstedelen af midlerne til "Flere hander og hgjere faglighed" anvendes til erstatningspersonale, sé der kan arbejdes
malrettet med at opkvalificere ufaglerte medarbejdere til social- og sundhedshjalpere. Dette for at styrke medarbejderne,
opgavelagsningen og kvaliteten i @ldreplejen. Den primare malgruppe for opkvalificering til social- og sundhedshjelper er
ufaglerte medarbejdere med 2 érs anciennitet eller interesse for at opna 2 ars anciennitet.

Administrationen arbejder med folgende indsatser under fra ufagleert til faglert:

¢ Fleksibel tilretteleggelse af uddannelsesforleb. Opkvalificeringen kan have flere veje og der laves individuelle
aftaler athengigt af den enkelte medarbejders ensker og behov.

* Systematiske arbejdsgange for opkvalificeringen af ufaglaerte medarbejdere. Det indebaerer vejledende materiale
samt understottelse til lederne i forhold til viden om muligheder og veje ind i opkvalificeringsforleb for den enkelte
medarbejder.

¢ Samarbejde med uddannelsesinstitutioner. Sundhed og Aldre indgar bl.a. i projekt "Fremtiden i Fokus", som er et
samarbejde med ZBC, hvor der skal udvikles metoder og redskaber til uddannelsessamtaler med de ufaglaerte
medarbejdere i aldersgruppen 18-29 &r. Projektet genererer samtidig viden om unges ressourcer og barrierer for
uddannelse, som skal inddrages i fremtidens rekrutterings- og tilknytnings arbejde.

¢ Systematisk og databaseret opfalgning. Dette med henblik pé at kunne folge og tilpasse indsatserne. Aktuelt er der
146 ufaglerte medarbejdere ansat i hjemmeplejen og pa plejecentrene i Slagelse Kommune, hvoraf sterstedelen har
under 2 ars anciennitet. Herunder ses en opgerelse over ufaglerte medarbejdere, der har gennemfort eller er ved at
gennemfore en social- og sundhedshjelperuddannelse, sidelabende med at de er medarbejdere:

2024 8 medarbejdere




2025 (afsluttede og igangvarende) |19 medarbejdere

Labende opkvalificering

Administrationen arbejder med lebende kompetenceudvikling for alle medarbejdere i &ldreplejen. Aktuelt atholdes kurser
i den rehabiliterende tilgang, mentalisering, demens, akut sygepleje samt forflytning.

Rehabiliteringskursus samt mentaliseringskursus indferer medarbejderne i de tilgange som ligger til grund for praksis i
ldreplejen og er dermed en del af den kontinuerlige kompetenceudvikling for alle ansatte. Demenskursus og akut
sygepleje udbygger de faglige kompetencer hos medarbejderne og giver nyeste viden og redskaber.

12026 fortsaetter ovenstaende kurser. Herudover gennemferes kompetenceudvikling, der skal styrke omstillingen til
helhedspleje i @ldreplejen. Denne kompetenceudvikling er finansieret af puljemidler fra KL og gennemfores i samarbejde

med ZBC-Slagelse og Professionshgjskolen Absalon.

Det skal bemarkes, at finansieringen af den samlede kompetenceudvikling er sammensat af forskellige elementer,
herunder bloktilskud, puljemidler og egenfinansiering.

Opnormering af opleringsvejledere

Der er gennemfort en opnormering af de ansvarlige oplaringsvejledere, og der er nu ansat i alt fire medarbejdere til at
varetage vejledningen af elever pA SOSU-uddannelserne.

De ansvarlige oplaringsvejlederes opgave bestar bl.a. i administrativ planlegning af elevforleb, aftholdelse af
elevsamtaler, elevmeder og elevcafeer til sparring og supervision pa skoleopgaver, opdatering og udvikling af
leeringsmateriale, samarbejde med de daglige vejledere pé opleringsstederne, ledere og ZBC omkring supervision samt
sparring og planlegning af dialog- og erfaringsmeder.

P& den méade understetter de ansvarlige oplaeringsvejleder kvalitet i elevforlebene og bidrager til fastholdelse og
gennemforsel af elevforleb.

Retligt grundlag
Budgetforlig Slagelse Kommune 2025 og 2026.

Finansloven fra 2021 hvor der blev afsat 425 mio. kr. 1 2021 og 450 mio. kr. arligt 1 2022-2023 til et loft af @ldreplejen.
Fra 2024 er der afsat 500 mio. kr. &rligt uden bindinger, der udmentes via bloktilskuddet.

Okonomiske og personalemsssige konsekvenser

I Budgetforlig 2025-28 er der afsat 8 mio. kr. arligt til "Flere hander og hgjere faglighed". Midlerne er fordelt med 6,3
mio.kr. til erstatningspersonale, mens medarbejdere er pa uddannelse, 1 mio.kr. til opnormering af ansvarlige
oplaringsvejledere og 0,7 mio. kr. til medarbejder, der driver rekruttering, kvalitet og kompetenceudviklingsopgaven.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 10: Status for implementering af faste tvaerfaglige teams (O)

24-016244
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Britta Huntley
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Som led i den nye ®ldrelov er kommunerne forpligtet til at levere sammenhangende og rummelige omsorgsforleb til
borgere over 67 ar. Forlabene skal tage afsat i en helhedsorienteret tilgang, tveerfaglighed, kontinuitet, fleksibilitet og
borgerens selvbestemmelse. Pé den baggrund har Seniorudvalget besluttet at implementere faste tvaerfaglige team, der
skal levere helhedspleje til hjemmeboende borgere.

Seniorudvalget orienteres om opstart og implementering af faste tvaerfaglige teams i helhedsplejen, der er igangsat den 3.
november 2025.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres om implementeringen af faste tvarfaglige teams i helhedsplejen.

Sagens indhold

Seniorudvalget besluttede pa deres made den 4. juni 2024 punkt 4, at implementere faste tvaerfaglige teams i &ldreplejen.
Konceptet for de nye tvaerfaglige teams blev godkendt af Seniorudvalget den 4. februar 2025 punkt 4 og pa mede den 3.
juni 2025 punkt 15, blev Seniorudvalget orienteret om status pa implementeringen, herunder at opstarten blev udskudt fra
1. september 2025 til 3. november 2025. Dette for at sikre rettidig involvering og orientering af de bererte medarbejdere.

Formalet med omlagningen til faste teams i &ldreplejen er, at opfylde den nye aldrelovs krav om helhedspleje med
kontinuitet, fleksibilitet og sammenhzang, tilpasset den enkelte borgers behov og med borgernes mulighed for
selvbestemmelse. En intention i &ldreloven er, at helhedsplejen skal tilbydes som rummelige forlgb, hvor borgerens
behov kan @ndre sig uden, at der er behov for en ny afgerelse. Samtidig skal helhedsplejen tilbydes som fa,
sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb, som gar det muligt for borgeren og medarbejdere at tilpasse
plejen lebende ud fra borgerens aktuelle fysiske, psykiske og sociale behov. Denne lgbende tilpasning kaldes ’borgerneer
visitation”. De nye teams i helhedsplejen far dermed sterre raderum, sa medarbejderne kan tage beslutninger tat pa og i
dialog med borgeren indenfor det tildelte forleb. For borgerne betyder det storre fleksibilitet og selvbestemmelse i
hverdagen, hvor hjelpen kan tilpasses borgerens aktuelle behov i dialog med medarbejderen.

Status pa organisering af faste teams og fysiske rammer

De fem nye indmedesteder i helhedsplejen er taget i brug pr. 3. november 2025. Fordelingen af indmedestederne er
vedlagt i bilag 1. Der arbejdes fortsat med mindre indretningsmassige justeringer for lokalerne er optimale til brugen.

Medarbejderne meder nu ind i 28 faste tverfaglige teams fordelt pa de fem indmedesteder. De 28 teams understottes af 14
omradeledere, som har ledelsesansvar for ufaglaert personale, SOSU-personale og sygeplejersker i teamet. Derudover har
3 omradeledere ledelsesansvar pa tvers af de faste teams for aften- og natsygeplejersker, rehabiliteringsterapeuter og
visitatorer. Samlingen af indmedesteder forventes at ege faglig sparring, koordinering og lering i hverdagen samt give
bedre mulighed for naerveerende ledelse.



De nye faste tverfaglige teams stiller nye krav til ledelsesrollen, som i tilgangen bliver mere coachende og faciliterende.
Med henblik pé at stette lederne i den nye rolle er der i 2025 gennemfort et felles lederudviklingsforleb, som alle ledere
har deltaget i.

Status pé opgavevaretagelse og daglig drift af faste tvaerfaglige teams

I de nye faste tvaerfaglige teams arbejdes der med opbygning af relationer og forstaelse af nye roller- og ansvarsomrader
for at imgdekomme helhedsplejens krav om borgerneer visitation, kontinuitet og selvbestemmelse. Med henblik pé at sikre
opgavevaretagelsen og den daglige drift i helhedsplejen, er der ivaerksat kompetenceudvikling indenfor felgende omrader:

¢ Udvikling af teamkultur, struktur og relation
¢ Borgernar visitation, herunder at understette borgernes selvbestemmelse
¢ Roller og ansvar, herunder planleggerrollen

Kompetenceudviklingen foregar primeert praksisnert i de enkelte teams. Der er udarbejdet fzelles materiale og varktejer,
og de enkelte teams har mulighed for at fa understettelse af en medarbejder med kompetencer indenfor emnerne.
Derudover har ZBC-Slagelse og Professionshgjskolen Absalon féet tildelt midler af KL til at indgd samarbejde med
kommunerne om praksisnar kompetenceudvikling og implementeringsstette til helhedspleje. Slagelse Kommune har faet
tildelt kompetenceudvikling til cirka 600 medarbejdere i 2026. Det inkluderer eventuelle kommende private leveranderer
af helhedspleje. Der vil vaere en delvis egenfinansiering til frikeb af medarbejdere i forlabet.

Administrationen forventer at omstillingen til at arbejde i faste tvaerfaglige teams kraever et kontinuerligt fokus over flere
ar, hvor der afproves forskellige tilgange og treenes i de ny méder at arbejde pa. Det kan fx vaere i forhold til daglig
tilretteleeggelse, medbestemmelse, metoder, der styrker det forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte,
selvbestemmelse, opstartsindsatser, lebende forlebskoordinering og eget inddragelse af civilsamfundet. Hvor det er
muligt, teenkes velferdsteknologi ind i lesninger og afprevninger.

Administrationen forventer, at effekten kan folges labende via de fastsatte indikatorer i styringsmodellen, som beskrives
herunder.

Status pa styringsmodel for helhedspleje

Alle ny-visiterede borgere over 67 &r med behov for pleje og omsorg er fra 1. juli 2025 visiteret til Helhedspleje i form af
sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb jeevnfer eldreloven. For eksisterende borgere geelder, at de alle
skal visiteres til de nye forleb senest 1. juli 2027, og den proces pagar lebende.

Alle borgere over 67 ar, som visiteres til hjelp efter ldreloven, tilbydes helhedspleje i form af fa, ssmmenhangende og
rummelige pleje- og omsorgsforlab. Derudover skal der ske en re-visitation af de borgere over 67 ar, som nu modtager
hjemmehjalp efter Servicelovens paragraf 83. Der er med Zldreloven fastsat en frist til 1. juli 2027 til denne del.

I juni 2025 besluttede Byradet, at helhedsplejen i Slagelse Kommune skal visiteres til borgerne med afset i fem forlgb.
Borgerne vurderes efter funktionsevne ud fra det nationale Faelles Sprog 3 vaerktej. Det nye er, at den enkelte borger
visiteres til et forleb i stedet for til enkeltydelser. Denne nye méde at visitere hjaelp pa geor det muligt, via dialog mellem
borgeren og dennes paregrende samt medarbejdere at tilpasse plejen lobende ud fra borgerens aktuelle fysiske, psykiske og
sociale behov samt gnsker til hjelpens udfersel m.m. — dette benaevnes borgerner visitation i1 &ldreloven.

For at lykkedes med helhedspleje er der behov for et nyt styrings set-up, da de visiterede forleb er i direkte sammenhang
med de takster, de faste tvaerfaglige teams modtager.

Aldrelovens intentioner om medbestemmelse til medarbejderne i den daglige levering af pleje, borgernes ggede krav pa
selvbestemmelse og mélene om kontinuitet og sammenhang i den tverfaglige levering af helhedspleje, forudsetter en
tydelig definition af “roller og ansvar” blandt medarbejderne i teamet, herunder klare samarbejdsformer. Derfor er
igangsat proces, hvor disse centrale emner dreftes og defineres. Repraesentanter for de forskellige faggrupper i de faste
teams er med i dette arbejde.

Sidelgbende arbejdes med design og udvikling af den fremtidige “’planleegningsmodel” for dermed at sikre teet
sammenhang mellem de visiterede forleb, den borgernaere visitation og den faktiske hjeelp borgerne modtager — det
betyder nye krav til vagt- og ruteplanlaegningen i plejen. Samtidig er det en forudsatning, at planlegningsmodellen er tact
koblet til forlebsmodellen og dermed teamets takstindtegter samt labende gkonomistyring for at sikre, at
budgetforudsetninger overholdes.

Til at understotte dette er "Malstyring light” under udvikling og vil blive testet i enkelte teams samt i visitationen i starten
af 2026. Der vil i starten vaere fokus pa at felge budgetforudsatningerne taet fx vil visitationen have fokus pa den



procentvise fordeling af visiterede borgere i de fem forleb, da det bliver en af grundpzlene i ekonomistyringen fremover.
I plejen vil der, som en start, veere fokus pé planlagt forlebstid, sygefraveer, andel af delegerede sundhedslovsydelser til
social- og sundhedsassistenter, vikarforbrug, udgifter og indtaegter samt data, der viser andel af medarbejdernes tid hos
borgerne (BTP). P4 myndighedsomradet vil malstyringen indeholde procentvis fordeling af visiterede forleb, andel af
visiterede borgere til helhedspleje jeevnfer @ldreloven, antal revisitationer og data, der viser den tildelte Feelles Sprog 3
score m.m. Teamets medarbejdere vil séledes lobende folge og drefte hvordan det gér i teamet. Dette vil finde sted pé
tavlemeder, hvor centrale negletal og indsatser vil blive dreftet og bearbejdet.

Retligt grundlag
Zldrelovens §10, som siger at kommunalbestyrelsen skal tilbyde personer omfattet af loven, som pé grund af nedsat
fysisk, psykisk eller social funktionsevne har behov for hjelp eller stotte i den daglige livsforelse, et ssmmenhangende og

rummeligt pleje- og omsorgsforleb, som muligger en lebende tilpasning af indholdet i tilbuddet inden for det tilbudte
forleb i takt med udviklingen i den enkelte persons ressourcer og behov.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Kort over indmedesteder og teams



Punkt 11: Gensidig orientering (O)

Beslutning

At 1: Orientering givet.

Der blev péd medet desuden orienteret om folgende:
Udvalgsmedlemmer:

¢ Henvendelse fra cykelpilot
¢ Borgerhenvendelse.

Administrationen:

o Aldretilsyn - Stillinge plejecenter 1. juli 2025 indfertes et nyt tveerkommunalt &ldresyn. I Slagelse Kommune er
tilsyn gennemfort omkring helhedsplejen i Stillinge plejecenter. Centret har faet den bedste tilbagemelding (God
kvalitet).

¢ Pilotafprevning af screeningsmodel med fokus pa borgerinddragelse. I november 2025 er der igangsat en
pilotafprevning af screeningsmodellen, der skal styrke borgerinddragelsen og skabe en mere kvalificeret dialog
mellem borger og visitation - fremlagt pd udvalgsmede marts 2026. Formalet med screeningen er at understette en
helhedsorienteret behovsvurdering, hvor borgerens egne oplevelser og ensker indgér som en central del af
beslutningsgrundlaget.

Modellen betyder, at nyvisiterede borgere over 67 ar fremadrettet modtager et digitalt. Aldreradet har veeret med til
at kvalificere brevet, der er afsendes til borgerne. Spergeskemaet afdaekker fire centrale omrader, henholdsvis 1.
Muligheden for et meningsfuldt liv, 2. Muligheden for aktivitet og deltagelse, 3. Mestring af hverdagen og 4.
Oplevet livskvalitet.

For borgere, der ikke har mulighed for at besvare spergeskemaet digitalt, stilles spergsmélene i dialog med en
medarbejder. Spergeskemaet anvendes bade ved visitering og ved opfelgning, hvilket giver borgeren en tydelig
stemme i processen og sikrer, at indsatsen tilpasses borgerens behov og ensker.

Pilotafprevningen afsluttes i december 2025, hvorefter administrationen vurderer, om modellen skal implementeres
permanent. Udvalget orienteres om afprevningen i 2026.

¢ Borgerhenvendelser.

Afbud: Britta Huntley
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.



Indstilling
Direktoren for Handicap, £Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres.

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer

3. Orientering fra administrationen

Overskrift

Tekst



Punkt 12: Input til kommende meder (B)

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Britta Huntley
Sagsfremstilling
Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pa
kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pa kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - Endelig sagsoversigt, SEU, Seniorudvalg



Punkt 13: Kommunikation (B)

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Britta Huntley
Sagsfremstilling
Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og avrig
kommunikation i forleengelse af udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og ovrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmadet.



Punkt 14: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Afbud: Britta Huntley
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender referatet.
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