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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt med bemerkning om at pkt. 7 tages af dagsordenen og at pkt. 30 behandles efter punkt 37.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender dagsordenen



Punkt 2: Anlaegsbevillinger pa Okonomiudvalget (B)

25-018939

Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema
Byréadet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende anseggning om anlagsbevilling (frigivelse af

radighedsbeleb) til anleegsprojekter jf. pkt. A-F, samt omplacering af rddighedsbeleb pé 0,8 mio. kr. fra anleg 335 -
Udvidelse af Skeelskorvej i Slagelse til 409 - Omlcegning af Treeskogdrden.

Indstilling
Chefen for Kommunale Ejendomme indstiller,
1. at Byrddet godkender anlegsbevillinger jf. pkt. A-E, og at anlaegsbevillingerne finansieres af de afsatte rddighedsbelab.

2. at Byradet godkender anlegsbevilling jf. pkt. F, og at anlaegsbevillingen pé 0,8 mio. kr. finansieres ved omplacering af
radighedsbelob fra anlaeg 335 - Udvidelse af Skeelskorvej i Slagelse.

Sagens indhold

Inden et anleegsprojekt kan igangsettes, skal Byradet have afsat et anleegsbudget (rddighedsbelgb) samt godkende
anlegsbevilling.

Pa den baggrund seges om anleegsbevilling til nedenstdende anlaegsprojekter.

Belob i 1.000 kr.

Anlaegsbevilling, segt i denne
sag

Pkt. Nr. Anlaeg
A 152  Vejudvidelse Mgllebakken, Skaelsker 7.856
313 Optimering af administrative bygninger 8.000

Gaskonverteringer - Fjernvarme og
varmepumper

C 347 515

D 354 Ombygning og udvidelse af tandklinikker ~ 2.900
E 389 Investering i bedre faglokaler i skoler 14.100

Sum 33.371



Anlegsbevillingerne er beskrevet i bilag 1.

Derudover sgges om anlegsbevilling pa nedenstadende projekt under Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget.

Pkt. Nr. Anleg Anlzgsbevilling, segt i denne sag

F 409 Omlegning af Traeskogéarden 800

Anlagsbevillingen er beskrevet i bilag 2.

A: 152 - Vejudvidelse Mollebakken, Skaelsker

Projektet vedrarer vejudvidelse og vendeplads. Det forventes at der i 2026 kan foretages de nedvendige ekspropriationer
for gennemforelse af projektet forud for entreprenerudbud.

Der sgges om anlaegsbevilling pa 7,856 mio. kr.

B: 313 - Optimering af administrative bygninger

Formaélet med projektet er at reducere bygningsdriftsudgifter og muliggere frasalg af ejendomme, samtidig med at fysiske
rammer moderniseres for at understatte en tidssvarende organisering. Der sgges anlagsbevilling til ombygning og
modernisering pa Willemoesvej 2B, Gertlergade 4, Torvegade 15 og Rddhuspladsen 7-11.

Der sgges om anlaegsbevilling pa 8,0 mio. kr.

C: 347 - Gaskonverteringer - Fjernvarme og varmepumper

Projektet omfatter konvertering af kommunale bygninger fra gas til fjernvarme eller varmepumper i henhold til EU’s
energieffektiviseringskrav.

Der sgges om anlegsbevilling pa 0,515 mio. kr.
D: 354 - Ombygning og udvidelse af tandklinikker

Der soges om anlagsbevilling til etableres 2 ekstra klinikrum pa Baggesenskolen (Birchnersgade i Korser), idet den
udvidede klinik samler aktiviteterne fra Vemmelev og Skalsker skoler.

Der sgges om anlegsbevilling pa 2,9 mio. kr.

E: 389 - Investering i bedre faglokaler i skoler

De ansegte midler skal bruges dels til nedrivning af ejendom pé Brovej 3 i Slots Bjergby og etablering af fire nye
klasselokaler pa arealet. Dels til renovering af handverk & design lokaler pa Nymarksskolen.

Der soges om anlagsbevilling pa 14,1 mio. kr.

F: 409 - Omlaegning af Treskogirden

Godkendelse og igangsaetning af projektet med omlaegning af Traeskogérden, med henblik pa flere parkeringspladser og
bedre sammenhang mellem privat og offentlig matrikel, blev senest behandlet pa Byradets made d. 27. januar 2025.



Der er i 2025 gennemfort de processer, som kraves forud for et entreprenerudbud. Det betyder, at der er gennemfort
geoteknisk undersogelse, indgaet rddgiveraftale, udfert beregninger pa regnvandshandtering og afklaring pé
udledningstilladelse, igangsat myndighedsbehandling m.v.

I det afsatte og bevilgede budget er der ikke blevet indregnet udgifter til rddgivning, myndighedsbehandling, geoteknisk
undersggelse m.v. og serligt de geotekniske undersggelser har vist, at posten til jordhandtering og opnéelse af en
tilstreekkelig baereevne ikke har veret indregnet i det omfang som projektet kraever.

Som felgende af ovenstdende er der, forud for gennemforelse af entreprenerudbuddet, beregnet et nyt anleegsoverslag, der
viser behov for en tillegsbevilling pa 0,8 mio. kr. for at indfri projektet.

Der sgges om anlaegsbevilling pa 0,8 mio. kr. med finansiering fra anleg 335 - Udvidelse af Skeelskorvej i Slagelse, hvor
der forventes et mindreforbrug.

Retligt grundlag

Ifolge Slagelse Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ skal Byradet godkende anlaegsbevilling, inden et anlegsprojekt
kan igangsattes.

Byradet skal i forbindelse med ansggning om anlagsbevilling foreleegges en beskrivelse af formalet,
projektforudsatninger samt de skonomiske forhold i anlaegsprojektet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Anlagsbevillingerne jf. pkt. A-E finansieres af de afsatte radighedsbelob.

Anlagsbevilling jf. pkt. F finansieres ved omplacering af rddighedsbeleb fra anlaeg 335 - Udvidelse af Skeelskorvej i
Slagelse.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Anlagsbevillinger

152 - Vejudvidelse Mollebakken, 1.5 7.856

Skelsker

313 - Optimering af administrative 1.3 8.000
bygninger

347 - Gaskonverteringer - Fjernvarme 1.6 515

0g varmepumper

354 - Ombygning og udvidelse af 1.6 2.900
tandklinikker

389 - Investering i bedre faglokaler i 1.6 11.100  3.000
skoler
409 - Omlegning af Traeskogarden 6.2 800
Finansiering
Afsat radighedsbelob 30.371 3.000

Kassen



Budgetomplacering
409 - Omlaegning af Traeskogarden 6.2

335 - Udvidelse af Skeelskorvej i 6.2
Slagelse

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1. Anlegsbevillinger Okonomiudvalget

800

-800

Bilag 2. Anlaegsbevillinger Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget



Punkt 3: Anlaegsbevillinger pa Klima- og Miljoudvalget (B)

25-018939

Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet kan pa baggrund af indstilling fra Klima- og Miljeudvalget samt @konomiudvalget godkende ansggning om
anlegsbevilling (frigivelse af radighedsbeleb) til anleegsprojekter jf. pkt. A-B.

Indstilling
Chefen for Teknik, Plan og Erhverv og chefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Byrddet godkender anlegsbevillinger jf. pkt. A-B, og at anlaegsbevillingerne finansieres af de afsatte rddighedsbelab.

Sagens indhold

Inden et anleegsprojekt kan igangsattes, skal Byradet have afsat et anleegsbudget (radighedsbelab) samt godkende
anlagsbevilling.

Péa den baggrund seges om anlegsbevilling til nedenstdende anlaegsprojekter.

Belob i 1.000 kr.

Pkt. |Nr. |Anlaeg Anlzegsbevilling, segt i denne sag

A 193 |Hgjvandssikring - Skelsker 2.350

B 194 |Beredygtighed, energirenovering mv. [3.942

Sum 6.292

Anlagsbevillingerne er beskrevet i bilag 1.

A: 193 - Hegjvandssikring — Skeaelsker

Projektet er igangsat, og der arbejdes pa anbefalinger til en bidragsmodel. Radgivningsopgaven forventes udbudt i 2026,
sa projektet kan konkretiseres frem mod endelig godkendelse.

Der soges om anlagsbevilling pa 2,35 mio. kr.



B: 194 - Baredygtighed, energirenovering mv.

Midlerne i 2025 er primert disponeret til Nordskovsprojektet, kystprojekter i Halsskov og Skelsker samt initiativer for
beredygtigt byggeri og genbrug. Frigivelse af anleegsmidler i 2026 behandles sammen med baredygtighedsstrategien.

Der sgges om anlaegsbevilling pa 3,942 mio. kr.

Undersagelse om muligt halbyggeri til pfas-jord

Klima- og Miljeudvalget har tidligere dreftet mulighederne for at overskydende midler til opgravning og bortkersel af
pfasjord fra kolonihaverne ved Brandskolen kunne anvendes i forbindelse med opfersel af en ny hal ved Brandskolen.
Udvalget kan herunder drefte mulighederne yderligere.

Retligt grundlag

Ifolge Slagelse Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ skal Byraddet godkende anlaegsbevilling, inden et anlagsprojekt
kan igangsattes.

Byradet skal i forbindelse med ansegning om anlaegsbevilling foreleegges en beskrivelse af formaélet,
projektforudsatninger samt de skonomiske forhold i anlaegsprojektet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Anlagsbevillingerne jf. pkt. A-B finansieres af de afsatte radighedsbelab.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Anlagsbevilling
193 - Hojvandssikring - Skelsker 2.350

194 - Baredygtighed, energirenovering
mv.

3.942

Finansiering
Afsat rddighedsbelegb 3.942 2350

Kassen

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
03/12/2025 Klima- og Miljgudvalget



At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
Udvalget ensker, at der arbejdes videre med grundlaget for opferelsen af en hal til hindtering af PFAS-jord og gerne som
led i den forskning der foretages. De overskydende gkonomiske midler ved opgravning og bortkersel af pfasjord fra

kolonihaverne ved Brandskolen, og som tidligere er tilbagefort kassen, forventes at kunne anvendes som tilskud til
finansiering af opferslen af den ny hal.

Bilag

Bilag 1 - Anlagsbevillinger Klima- og Miljeudvalget



Punkt 4: Anlaegsbevillinger pa Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget (B)

25-018939

Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan péa baggrund af indstilling fra Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget samt @konomiudvalget, godkende
anspgning om anlaegsbevilling (frigivelse af radighedsbeleb) til anlegsprojekter jf. pkt. A-R.

Indstilling
Chefen for Teknik, Plan og Erhverv og chefen for Kommunale Ejendomme indstiller,
1. at Byrddet godkender anlegsbevillinger jf. pkt. A-R, og at anlegsbevillingerne finansieres af de afsatte rddighedsbelab.

2. at At Byradet godkender at der til anleegsprojekt 326 - Porten til Omeo afsattes radighedsbeleb og indtegtsbudget pa
4,321 mio.kr. kr. vedr. fondsmidler fra Nordeafonden.

Sagens indhold

Inden et anleegsprojekt kan igangsettes, skal Byradet have afsat et anleegsbudget (rddighedsbelgb) samt godkende
anlegsbevilling.

Pa den baggrund seges om anleegsbevilling til nedenstdende anlaegsprojekter.

Belob i 1.000 kr.

Pkt. [Nr. |Anlaeg &A:I:ig:ggvilling, sogti
A 87  |Asfalt - samt evrige beleegninger 29.685

B 102 |Uddybning af havneanlag 198

C 107 [Pulje til nedrivning er bygninger 869

D 239  [Stisystem mv. 1.000

E 241 |Trafiksikkerhed fokus skoleveje/cykelsti 900

F 279 |Parkering Ndr. Ringgade 14, Slagelse 1.260

G 300 |Cykelsti Valbyvej 2.301




H 307 |Pulje Broer og Bygningsvarker 1.500
1 308 |[Renovering af fortove 2.045
J 323 |Infrastruktur Ringparken Slagelse 2.000
K 324 lInfrastrukturplan Motalavej Korser 1.000
L 326 |[Porten til Ome 4.000
M ps [Ibunebidu il Omo o
IN 401 |Handtering af mangler vedr. afvanding 500
0 106 Eég:g r(?;nl?)zgliz:;ker - Udskiftning og 1.600
P 420 |Udbedring af spuns pa Agerso 750
421 |Kystsikring af Fyrvej pA Omgo 1.300
422 |Udskiftning af regnvandsledning i Stude 4.300
Sum 63.708

Anlagsbevillingerne er beskrevet i bilag 1.

A: 87 - Asfalt - samt gvrige beleegninger

Anlaegspuljen til asfalt og gvrige belegninger bruges til overvagning af vejnettets tilstand og planlegning af
vedligeholdelsesarbejder. Midlerne deekker eftersyn, dataanalyse, udbud samt udferelse af slidlag, afmerkning og evrige
forbedringer.

Der sgges om anlaegsbevilling pa 29,685 mio. kr.

B: 102 - Uddybning af havneanlaeg

Puljen bruges til vedligehold af sejlrender ved kommunale havne, iser Ome og Skelsker, hvor der er lebende brug for
vedligeholdende indsats. Midlerne anvendes til rddgivning, ansegninger og fysisk uddybning.

Der sgges om anlagsbevilling pa 0,198 mio. kr.

C: 107 - Pulje til nedrivning er bygninger

Puljen omfatter tidligere godkendte byfornyelsesprojekter med fokus pa sunde bygninger og forbedring af kommunens
bygningsmasse.

Der sgges om anlaegsbevilling pa 0,869 mio. kr.

D: 239 - Stisystem mv.

Puljen bruges til rekreative stier, herunder administration, dialog med lokalrad og planlaeegning af vedligehold. Den
deekker ogsa fysiske tiltag som renovering, markeringer, skilte og inventar langs stierne.

Der spges om anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr.
E: 241 - Trafiksikkerhed fokus skoleveje/cykelsti

Efter Teknik-, Plan og Landdistriktsudvalget prioritering af trafiksikkerhedsprojekter, seger nu frigivet radighedsbeleb til
naeste projekt pa listen: Etablering af 2-1 vej pa Hashgjvej i Slots Bjergby. Projektet forventes gennemfort i 2026.



Der sgges om anlagsbevilling pa 0,9 mio. kr.

F: 279 - Parkering Ndr. Ringgade 14, Slagelse

Anlaegsbudgettet dekker Slagelse Kommunes udgifter til parkeringsfonden i forbindelse med etableringen af 230
parkeringspladser. Myndighedsbehandling pagar. Anleegsarbejderne udferes i 2026.

Der sgges om anlaegsbevilling pa 1,260 mio. kr.

G: 300 - Cykelsti Valbyvej

Projektet om delte stier pa Valbyvej blev udskudt pga. hgjere omkostninger end forventet, men genoptages nu. Det
gennemfores i1 2026-2027 med kommunal medfinansiering og stette fra Cykelpuljen.

Der sgges om anlegsbevilling pa 2,301 mio. kr.
H: 307 - Pulje Broer og Bygningsvarker

Puljen til broer og bygverker deekker drift, tilsyn og vedligehold, hvor Halsskovbroen alene bruger ca. 50 % af budgettet.
Resten gar til kommunens @vrige broer med renhold, afvanding og mindre reparationer.

Der sgges om anlegsbevilling pa 1,5 mio. kr.

I: 308 - Renovering af fortove

Puljen gar til alle starre renoveringer af lengere fortovsstraek, hvor belaegningen typisk er forvitret vaek, har kraftige
skader med ansvarspédragende opspring, edelagt baereevne eller hvor der skal ske sterre genopretning af kantsten.

Der soges om anlaegsbevilling pa 2,045 mio. kr.

J: 323 - Infrastruktur Ringparken Slagelse

Ringparken skal omdannes frem mod 2030, og infrastrukturen @ndres som led i udviklingsplanen med stotte fra
Landsbyggefonden. Arbejdet med projektering af de kommunale dele af infrastrukturprojektet opstartes i 2026.

Der soges om anlaegsbevilling pa 2,0 mio. kr.

K: 324 - Infrastrukturplan Motalavej Korser

Motalavej skal omdannes frem mod 2030, og infrastrukturen andres som led i udviklingsplanen med stette fra
Landsbyggefonden. Kommunen ansgger om 1 mio. kr. 1 2026 til projektering af vejendringer, som samlet estimeres til 12
mio. kr.

Der soges om anlegsbevilling pa 1,0 mio. kr.

L: 326 - Porten til Omg

Porten til Omg er et velkomst- og formidlingscenter, som skal opferes ved faergeindsejlingen pad Ome. I starten af 2026
nedrives &ldre bygningen, og i efteraret 2026 pabegyndes byggeriet af Porten til Ome. Den faerdige bygning skal sté klar
1. marts 2027. Projektet far tilskyd fra Nordea Fonden pé 4,321 mio. kr.

Der soges om indtaegts- og udgiftsbevilling pa 4,321 mio. kr. (samlet set balance), som vedrerer den del af udgifterne som
finansieres af fondsmidler. Disse udgifter og indtaegter har ikke tidligere har veret budgetlagt.

Der sgges om anlaegsbevilling pa netto 4,0 mio. kr. (udgifter pa 8,322 mio. kr. og indtegter pa 4,321 mio. kr.)

M: 358 - Tilslutningsbidrag til Ome - og Agersefergen

Anlagsprojektet forbereder gron fergedrift ved at etablere el-infrastruktur i faergelejer og sikre tilslutningsaftaler. I de
kommende &r gennemfores udbud og fysiske tilpasninger, herunder kabeltrek til Stigsnaes havn.

Der soges om anlaegsbevilling pa 8,5 mio. kr.

N: 401 - Handtering af mangler vedr. afvanding



Puljen deekker udbedring af draen, grefter og vejafvanding, som er belastet af vade ar og omfattende ledningsarbejder.
Indsatserne omfatter punktreparationer, nye brende og forebyggende tiltag for at sikre funktionalitet.

Der sgges om anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr.

O: 406 - Broer & Bygverker - Udskiftning og hovedrenovering

Fra 2025 er der afsat en pulje til hovedrenoveringer og udskiftninger pa broer og bygverker, prioriteret efter eftersyn.
Midlerne i 2026 anvendes til opstart af arbejde pé slusebroen pa Bildsevej samt gvrige hovedrenoveringer.

Der spges om anlegsbevilling pa 1,6 mio. kr.

P: 420 - Udbedring af spuns pa Agerse

Renovering af Agerse fergeleje afslarede alvorlig nedbrydning af spunsveeg, som kraever projektering, udbud og
gennemforelse af reparation. Budgettet forudsatter, at den eksisterende ankerblok kan genanvendes.

Der soges om anlaegsbevilling pa 0,750 mio. kr.

Pa Fyrvej, Omg er det sket en nedbrydning af kystlinjen i en sddan grad, at vejen er i fare for beskadigelse. Der foreslés
stenkastning pa en 100 m strekning som lesning, i trdd med eksisterende kystbeskyttelse. Opgaven omfatter
myndighedsproces, projektering, tilsyn samt entreprenerarbejde og materialer.

Der sgges om anlagsbevilling pa 1,3 mio. kr.

R: 422 - Udskiftning af regnvandsledning i Stude

Projektet omfatter udskiftning af en nedslidt ledning til vejvand i Stude, som forventes at bryde sammen ved kloakering.
Opgaven gennemfores i faellesudbud med forsyningen i 2026, med et budget pa 4,3 mio. kr.

Der sgges om anlagsbevilling pa 4,3 mio. kr.

Retligt grundlag

Ifelge Slagelse Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ skal Byradet godkende anlaegsbevilling, inden et anlaegsprojekt
kan igangsattes.

Byradet skal i forbindelse med ansegning om anlaegsbevilling foreleegges en beskrivelse af formélet,
projektforudsatninger samt de skonomiske forhold i anlaegsprojektet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Anlegsbevillingerne jf. pkt. A-R finansieres af de afsatte rddighedsbelab.

I hele 1.000 kr. Politikomrade [2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

L: 326 - Porten til Ome (udgifter) 2.738 1.584

L: 326 - Porten til Ome -2.738 |-1.584
(indtaegter)

Anlaegsbevillinger




A: 87 - Asfalt - samt gvrige 6.2 29.685
belaeegninger

B: 102 - Uddybning af 6.1 198
havneanleg

C: 107 - Pulje til nedrivning er 6.3 869
bygninger

D: 239 - Stisystem mv. 6.2 1.000
E: 241 - Trafiksikkerhed fokus 6.2 900
skoleveje/ cykelsti

F: 279 - Parkering Ndr. Ringgade 6.2 1.260
14, Slagelse

G: 300 - Cykelsti Valbyvej 6.2 2.301
H: 307 - Pulje Broer og 6.2 1.500
Bygningsvarker

I: 308 - Renovering af fortove 6.2 45 2.000
J: 323 - Infrastruktur Ringparken 6.2 2.000
Slagelse

K: 324 - Infrastrukturplan 6.2 1.000
Motalavej Korser

L: 326 - Porten til Ome 6.1 2.000 2.000
M: 358 - Tilslutningsbidrag til 6.1 7.250  |1.250
Omg - og Agersofergen

IN: 401 - Handtering af mangler 6.2 500
vedr. afvanding

O: 406 - Broer & Bygverker - 6.2 1.600
Udskiftning og hovedrenovering

P: 420 - Udbedring af spuns pa 6.1 750
Agerso

Q: 421 - Kystsikring af Fyrvej pa 6.1 1.300
Omeo

R: 422 - Udskiftning af 6.2 4.300
regnvandsledning 1 Stude

Finansiering

Afsat rddighedsbelab 7.295 154.413 |[2.000
Kassen

Tvargiende konsekvenser




Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Administrativ bemzrkning pr. 3. december 2025:

Pa Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalgets medet den 1. december 2025, blev der efterspurgt en yderligere opdeling af
okonomien mellem feergerme pé anlaegsprojekt 358 — Tilslutningsbidrag til Ome- og Agersefergen.

Prisoverslaget pa tilslutningsbidraget er baseret pa et konkret beregnet behov ved keb af ny Omefzerge (standardfaerge) og
et vurderet behov ved gennemforsel af en ombygning af Agersefergen (retrofit). Det giver en gkonomisk fordeling med
en tredjedel til Agerse og to tredjedele til Ome.

Sagens forleb
01/12/2025 Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

At 1 og 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Udvalget bemarkede, at tilslutningsbidraget til Agerse og Omg (nr. 358) skal pa som bilag til sagen forinden Byradets
behandling.

Bilag

Bilag 1 - Anlaegsbevillinger Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget



Punkt 5: Anlegsbevillinger pa Kultur- Fritid- og Turismeudvalget (B)

25-018939

Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra Kultur- Fritid- og Turismeudvalget samt Jkonomiudvalget godkende
anspgning om anlaegsbevilling (frigivelse af radighedsbeleb) til anlegsprojekter jf. pkt. A-C.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur og Chefen for Kommunale Ejendomme indstiller,
1. at Byrddet godkender anlegsbevillinger jf. pkt. A-C, og at anlaegsbevillingerne finansieres af de afsatte rddighedsbelab.

2. at Byradet godkender bevillingsbetingelserne vedr. anlegstilskud til Dalmose Idraets- og Kulturcenter

Sagens indhold

Inden et anleegsprojekt kan igangsaettes, skal Byradet have afsat et anleegsbudget (rddighedsbelgb) samt godkende
anlegsbevilling.

Pa den baggrund seges om anleegsbevilling til nedenstdende anlaegsprojekter.

Belob i 1.000 kr.

Pkt. Nr. Anlag Anlagsbevilling, segt i

denne sag
A Energioptimering kapacitetsudnyttelse i 90
333 fritidsfaciliteter
B 392 Nyt samlet projekt for svemmehaller 5.450
C 433 Asbestsanering i Dalmose Idrets- og 4259
Kulturcenter
Sum 9.799

Anlagsbevillingerne er beskrevet i bilag 1.

A: 333 - Energioptimering kapacitetsudnyttelse i fritidsfaciliteter




Udskiftning af lysanleeg fra halogen til LED har vist sig at veere vasentligt dyrere end forventet ved projektets start. Det
skyldes hgjere udgifter til materialer og installation.

Der soges om anlaegsbevilling pa 0,09 mio. kr.

B: 392 - Nyt samlet projekt for svemmehaller
Der afsettes 113 mio. kr. i perioden 2025-2028 til renovering af Korser og Slagelse svemmehaller samt opstart af
projektet for et 50 meter bassin i Slagelse. Malet er, at bassinet star klar inden udgangen af 2029. Projektet skal

gennemfores med en hej grad af involvering af brugere og interessenter.

Der soges om anlagsbevilling pa 5,45 mio. kr.

C: 433 - Asbestsanering i Dalmose Idraets- og Kulturcenter

Der igangsaettes en sanering af de asbestramte konstruktioner (loft, vagge og isolering) i den selvejende hal Dalmose
Idreets- og Kulturcenter.

Der soges om anlagsbevilling pa 4,259 mio. kr. samt at bevillingsbetingelser nedenfor godkendes.

Bevillingsbetingelser:

Byradet har den 27. oktober 2025 besluttet, at der skal igangsattes en sanering af de asbestramte konstruktioner (loft,
vaegge og isolering) i den selvejende hal Dalmose Idrats- og Kulturcenter.

Ved en fejl fremgik betingelserne for anlaegstilskuddet ikke af sagen, hvorfor disse indsattes nedenfor.

Anlagstilskuddet til Dalmose Idraets- og Kulturcenter skal handteres budgetmaessigt, bevillingsmaessigt og
regnskabsmeessigt pa samme vilkdr, som en kommunal anleegsbevilling. Der skal afsettes radighedsbeleb til
anlaegstilskuddet, og der skal sgges om anlegsbevilling til det afsatte rddighedsbelgb, for at udbetaling af tilskuddet kan
foretages.

Fagforvaltningen skal i forbindelse med bevillingen sikre, at det fremgér, hvilke krav der opstilles i forbindelse med
anlaegstilskuddet, inden udbetaling finder sted.

Hvis Dalmose Idreets- og Kulturcenter i lobet af afskrivningsperioden enten opherer med deres nuvaerende
aktivitet/overgér til anden aktivitet, eller at Dalmose Idraets- og Kulturcenteret bliver oplest eller solgt, skal der ske en
forholdsmaessig tilbagebetaling af anlaegstilskuddet.

Afskrivningsperioden for projektet er 20 ar.

Dalmose Idrats- og Kulturcenter er desuden forpligtet til at overholde de krav til offentlig virksomhed, herunder at
overholde relevante krav i udbuds- og hvidvaskloven i forbindelse med projektet.

Inden udbetaling af anlaegstilskuddet kan finde sted, skal Dalmose Idrats- og Kulturcenter indsende et budget for
saneringen, der skal godkendes administrativt.

Dalmose Idrets- og Kulturcenter skal desuden indsende en betalingsplan med indbyggede milepzle til brug for
udbetaling af anlaegstilskuddet i rater.

Nér asbestsaneringen er faerdig, skal Dalmose Idrets- og Kulturcenter indsende et anlaegsregnskab. Anlegsregnskabet
skal vaere underskrevet af hele bestyrelsen. Derudover skal regnskabet vaeret revisionspategnet af statsautoriseret/registret
revisor.

Da anlagstilskuddet overstiger 2 mio. kr., skal anlegsregnskabet godkendes af Byréadet.

Administrationen fremsender bevillingsskrivelse til Dalmose Idraets- og Kulturcenter, hvor betingelserne for
anlegstilskuddet fremgar.



Retligt grundlag

Ifelge Slagelse Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ skal Byradet godkende anlaegsbevilling, inden et anlaegsprojekt
kan igangsattes.

Byradet skal i forbindelse med ansegning om anlaegsbevilling foreleegges en beskrivelse af formaélet,
projektforudsatninger samt de skonomiske forhold i anlaegsprojektet.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Anlegsbevillingerne jf. pkt. A-C finansieres af de afsatte rddighedsbelob.

I hele 1.000 kr. Politikomrade [2025 [2026 2027 2028

Bevillingsenske

Anlaegsbevillinger

A: 333 - Energiopti. kapacitetsudn. i 5.1 90
fritidsfac.

B: 392 - Nyt samlet projekt for 5.1 5.450
svemmehaller

C: 433 - Asbestsanering i Dalmose 5.1 2.000 [2.259
Idraets- og Kulturcenter

Finansiering

Afsat radighedsbelob 2.000 {7.799

Kassen

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemarkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Sagens forleb
04/12/2025 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse

Afbud: Britta Huntley



Bilag

Bilag 1 - Samlet anleegsbevillinger Kultur- Fritid- og Turismeudvalget



Punkt 6: Anlaegsbevilling pa Berne- og Ungeudvalget (B)

25-018939
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget samt @konomiudvalget godkende ansggning om
anlaegsbevilling (frigivelse af rddighedsbeleb) til anlegsprojekt 342 - Tilskud Bornehuset Marievang fjernvarme.

Indstilling
Chefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Byrddet godkender anlegsbevilling til 342 - Tilskud Bornehuset Marievang fjernvarme, og at anlegsbevillingen
finansieres af det afsatte radighedsbelab.

Sagens indhold

Inden et anleegsprojekt kan igangsattes, skal Byradet have afsat et anleegsbudget (radighedsbelab) samt godkende
anlagsbevilling.

Pa den baggrund seges om anlegsbevilling til nedenstdende anlegsprojekt.

Belob i 1.000 kr:

Anlzegsbevilling, segt i denne

Pkt. [Nr. |Anlzeg kag

Tilskud Bernehuset Marievang

A 342 [fjernvarme

225

Anlagsbevillingen er beskrevet i bilag 1.

A: 342 - Tilskud Bernehuset Marievang fjernvarme

Anlagsprojektet vedrerer midler til konvertering fra gasfyr til fjernvarme i Barnehuset Marievang.

Der soges om anlegsbevilling pa 0,225 mio. kr.



Retligt grundlag

Ifolge Slagelse Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ skal Byradet godkende anlaegsbevilling, inden et anlaegsprojekt
kan igangsattes.

Byradet skal i forbindelse med ansegning om anlagsbevilling forelaegges en beskrivelse af formalet,
projektforudsaetninger samt de ekonomiske forhold i anlaegsprojektet.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Anlagsbevillingen finansieres af det afsatte radighedsbelob.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Anlagsbevilling

342 - Tilskud Bernehuset Marievang
fjernvarme

8.2 225
Anlzg

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob 225

Kassen

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb

02/12/2025 Berne- og Ungeudvalget
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1. Anlegsbevilling 342 - Tilskud Bernehuset Marievang fjernvarme



Punkt 7: Okonomi til nyt indmedested for helhedsplejen pa Agerse (B)

25-018937
Beslutning
Sagen udgik af dagsorden med henblik p& behandling pé ekstraordinart mede den 15. december 2025.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan, p& baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og Okonomiudvalget, godkende at der etableres en ny
permanent bygning pa Agerso, der kan fungere som sygeplejeklinik for borgerne pa gen og indmedested for
medarbejderne i helhedsplejen. Der sgges om anlagsbevilling til etablering og lebende arlig driftsbevilling til afledte
driftsudgifter.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Byradet godkender Lasningsmulighed 1, at der etableres fast indmedested for helhedspleje pa Agerse pd Gammelve;j
6.

2. at Byradet godkender anlegsbevilling pa 1,9 mio. kr. 1 2026 til etablering af nyt indmedested for helhedsplejen pa
Agersgo.

3. at Byradet godkender driftsbevilling pa 40.000 kr. arligt fra 2027 til dekning af ekstra driftsudgifter i forbindelse med
ny bygning til indmedested.

Sagens indhold

Helhedsplejen pa Agerse har behov for en ny permanent base, der kan fungere som indmedested for medarbejderne i
plejen og samtidig som sygeplejeklinik for borgerne pa Agersg.

Hjemmeplejen pa Agerse har tidligere haft base i en lejebolig pd Agerse Mallevej, denne er blevet opsagt af udlejer, med
fraflytning den 1. april 2025. I en kort periode havde hjemmeplejen base i et lejet sommerhus. I perioden fra den 16. april
2025 til i dag har hjemmeplejen haft base og overnatningsmulighed i en lejet beboelsesvogn. Beboelsesvognen har vaeret
placeret ved Agerse Lystbadehavn og er nu flyttet derfra, da arealet i vinterhalvaret bruges til bad-oplaegningsplads.
Beboelsesvognen er nu flyttet til et areal ved Agersg Naturcenter. Det er lovgivningsmassigt ikke muligt, at denne losning
kan opna permanent status.

Der er arbejdet med alternative forslag til permanent base for helhedsplejen og sygeplejeklinikken péd Agerse. Der
fremlagges i1 denne sag de 2 lgsningsforslag som administrationen har vurderet mest hensigtsmeessige.

I begge lasninger etableres en mindre bygning pd 60 m?. Denne lgsning vil kunne rumme et lokale til brug for en
kommunal feelles funktion for 4-6 medarbejdere, et rum til sundhedsklinik, vacciner og madefacilitet og et depotrum.



Derudover vil det rumme mulighed for lejlighedsvis overnatning for en medarbejder, hvilket er et behov, nar der opstar
behov for pleje om natten, typisk i forbindelse med palliative forlgb, hvor SSA-kompetencer er nedvendige at have til
radighed pé gen.

Losningsforslag 1. Bygning pd Gammelvej 6, Agerso

Bygningen skal opfares bag Agerse Naturcenterets bygning. Det er Slagelse Kommune, der ejer grunden. Det er en
forudseetning for denne losning, at der laves en aftale med Agerse Naturcenter om den fremadrettede brug af
udenomsarealer. Der er mulighed for at anvende de eksisterende parkeringsmuligheder og tilslutning til forsyning og
kloak. Lokalplanen tillader offentlige formal.

Anlagsudgiften er budgetteret til 1,9 mio. kr.

Losningsforslag 2. Bygning pa Agerseggardsvej 6, Agerse

Bygningen skal opfares pé en selvstendig matrikel. Det er Slagelse Kommune, der ejer grunden. Da det er en ny
selvstendig byggegrund, vil grunden skulle byggemodnes, hvorfor udgifterne her forventes at blive lidt

hgjere. Lokalplanen tillader offentlige formal

Anlegsudgiften er budgetteret til 2,0 mio. kr.

Begge losningsforslag er inkl. indretning, &ldre- og handicapvenlige adgangsforhold, inventar, etablering af udenders
adgangsforhold, mulighed for parkering mm.

Administrationen anbefaler Losningsforslag 1, da det er en kendt og central beliggenhed for borgerne og medarbejdere i
helhedsplejen, som skal have stedet som base for deres udekerende arbejde pd Agerse. Da huset samtidig skal fungere

som sygeplejeklinik for gens beboere er det afgarende med bade en central beliggenhed samt @&ldre- og handicapvenlige
adgangsforhold.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Drift

Anleg 1.6 1.900

Afledt drift 1.6 40 40
Finansiering

Afsat rddighedsbeleb

Kassen -1.900 -40 -40

Tvargiende konsekvenser

Ved O-udvalgets mede d. 25. november blev @-udvalget preesenteret for de to lasningsforslag og de er givet mulighed for
at komme med heringssvar eller bemarkninger til indholdet. Eventuelt heringssvar vil tilgd Seniorudvalget forud for



sagens behandling d. 2. december.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Administrativ bemarkning pr. 3. december 2025

Administrationen bemarker, at i sagen er placeringen af indmedestedet benevnt Gammelvej 6. Vejen hedder retteligt
Gamlevej og grunden, hvorpa der skal bygges er ejet af Slagelse Kommune og bestér af adresserne Gamlevej 2, 4 og 6. Pa
grunden ligger Agersg Hallen, Gamlevej 6, der ejes af den Selvejende Institution Agersg Hallen. Bygningen er
kategoriseret som Bygning pd fremmed grund. P& grunden ligger ogsa Den selvejende Institution Agersg Naturcenter med
adressen Gamlevej 2. Det fremtidige nummer pa adressen for indmedestedet er endnu ikke fastlagt.

Sagens forleb
02/12/2025 Seniorudvalget

At 1: Udvalget indstiller model 1 til Byradets godkendelse, under forudsatning af afklaring af Slagelse Kommunes
ejerskab af matriklen.

Jorgen Andersen (A) stemte imod.
At 2-3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Heringssvar fra @-udvalget er tilsendt hele Seniorudvalget fra @-udvalgssekreteren for medet. Horingssvaret tilfgjes
medereferatet.

Afbud: Britta Huntley
Bilag

Bilag 1. Anlegsbevilling - Indmedested Helhedsplejen pa Agerso

Bilag 2 - Heringssvar fra g-udvalget



Punkt 8: Anlegsregnskaber under Okonomiudvalget (B)

25-014492

Beslutning

At 1-4: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema
konomiudvalget kan godkende anlegsregnskaber under 2 mio. kr. jf. pkt. A-K.

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende anlaegsregnskab over 2 mio. kr. jf. pkt. L, samt
godkende at anlaeg 212 - Overdr. feellesareal Hesselhaven, Skeelskor afsluttes.

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget beslutte, at det samlede merforbrug finansieres af driften
under politikomrade 1.6 Kommunale Ejendomme.

Indstilling

Chefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender anlaegsregnskaber under 2 mio. kr. jf. pkt. A-K.
2. at Byradet godkender anlaegsregnskaber over 2 mio. kr. jf. pkt. L.

3. at Byradet godkender, at det samlede merforbrug pa 0,254 mio. kr. finansieres af driften pa politikomrade 1.6
Kommunale Ejendomme.

4. at Byradet godkender, at anlaegsprojekt 212 - Overdr. feellesareal Hesselhaven, Skeelskor afsluttes.

Sagens indhold

Nar et anlegsprojekt er afsluttet, skal der aflegges et serskilt anlegsregnskab. Regnskabet skal redegere for
anlegsbudgettets anvendelse, herunder eventuelle afvigelser i skonomi og projektforudsetninger. I forbindelse med
afleggelse af regnskabet skal der tages stilling til mer- eller mindreforbrug.

Pa puljer eller anlaegsprojekter som straekker sig over flere ar, afleegges delanleegsregnskab.

Mindreforbrug pa anlaegsregnskaber tilfores som hovedregel kassen eller overfores til andre anlegsprojekter med
forventet merforbrug.

Merforbrug finansieres som hovedregel indenfor udvalgets budgetramme (serviceudgifter), eller af andre anlegsprojekter
hvor der forventes mindreforbrug. En bevilling der flyttes mellem drift og anleg og anlegsprojekter skal godkendes af
Okonomiudvalget.

Anlaegsregnskaber under 2 mio. kr. skal godkendes af fagudvalget. Omplacering af mindreforbrug til andet anlegsprojekt
skal behandles i @konomiudvalget. Kraves der derimod en kassefinansieret bevilling, skal anleegsregnskabet godkendes
af Byrédet.



Anlegsregnskaber over 2 mio. kr. skal godkendes af Byréadet.

P4 nogle anlagsprojekter skal der foretages korrektion af anlegsbevillinger. Arsagerne er folgende:

¢ den godkendte anlaegsbevilling er markant lavere end de aftholdte udgifter

¢ den godkendte anlaegsbevilling er markant hgjere end de atholdte udgifter idet projektet er nedlagt
o der skal godkendes anlegsbevilling pa en raekke anlaegsprojekter som omhandler salg af arealer og bygninger

Samlet oversigt over anlaegsregnskaber ses i nedenstaende tabel. Anlaegsprojekter, hvor der skal foretages korrektion af

anlagsbevilling er markeret med stjerne.

Belob i 1.000 kr.

Anlagsregnskab under 2 mio. kr. (bilag 1)

Godkendes af Okonomiudvalget.

fvigelse ift. Afvigelse ift.
Pkt.  |Nr.{Anleg Regnskab ’:nlzegsbudget anleegsbevilling
Kommunale Ejendomme
Liggehal Slots
A 343 Bjergby Daginstitution 613 178 -363
Stettemur legeplads
B 349 |[Bernegarden 857 -17 -17
Oehlenchlegergade
C 362 Solskmsskoleq - b1 1 0
proces for udvikling
Kob og Salg af ejendomme
Feellesomk. Ved keb
D 057 log salg af mindre 406 -107 -55
arealer
B 166 Salg af areal Halsskov 350 o 0
Faergehavn sm
Salg boligareal i
F 302 Ik orser Bypark s/m 38 38 -38
G 108 Byggemodning Korser 566 07 3.034
Bypark
H 64 Salg af Bag Stadion ] N K
11, Korser
1 365 |Salg af Asiensvej -1.239 38 0
Keb af Caspar Brands
J 378 Plads, Korsor 1.713 -13 -13
K 410 Kgb af Madevejen 63, 560 31 31
Stigsnas

Anlzegsregnskab over 2 mio. kr. (bilag 2)




Godkendes af Byrddet.

fvigelse ift. fvigelse ift.
Pkt. INr.  (Anlzeg Regnskab |:nlzegsbudget ’gnlzegsbevilling
Kob og salg af ejendomme
Klargering af
L 368 |grund Sverigesvej [5.004 -63 -63
15

Afslutning af anleeg 212 - Overdr. feellesareal Hesselhaven, Skaelsker.

Byradet har den 18. december 2023 godkendt delanlaegsregnskab for anlegsprojektet 212 - Overdr. feellesareal
Hesselhaven, Skeelskor. Der har ikke veret udgifter pé projektet siden, og der forventes ikke at komme det - og derfor
indstilles det, at projektet afsluttes.

Retligt grundlag

Ifolge Slagelse Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ skal der aflaegges et sa@rskilt anleegsregnskab til udvalgets
godkendelse, nar et anleegsprojekt er afsluttet.

Kasse- og regnskabsregulativet fastsatter, at anlegsrammer ikke ma afviges uden godkendelse i Byradet, idet
bevillingskompetencen er Byradets.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Det samlede merforbrug pa 0,254 mio. kr. kan finansieres af driften pé politikomrade 1.6 Kommunale Ejendomme.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Anlaegsregnskaber 1.5-1.6 254

Anlag

Drift 1.6 -254

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemeerkninger.



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag
Bilag 1 - Anlaegsregnskaber Ukonomiudvalget

Bilag 2 - Anlaegsregnskaber Jkonomiudvalget



Punkt 9: Anlegsregnskaber under Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
(B)

25-014492

Beslutning

At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget kan godkende anlaegsregnskaber og delanlaegsregnskaber under 2 mio. kr. jf. pkt.
A-F.

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget samt @konomiudvalget godkende
anlegsregnskaber og delanlaegsregnskaber over 2 mio. kr. jf. pkt. G-J.

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget samt @konomiudvalget beslutte,
hvordan det samlede merforbrug skal finansieres.

Indstilling

Chefen for Kommunale Ejendomme og chefen for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget godkender anlaegsregnskaber og delanleegsregnskaber jf. pkt. A-F.

2. at Byradet godkender anlaegsregnskaber og delanlegsregnskaber jf. pkt. G-J.

3. at Byradet godkender, at en del af det samlede merforbrug finansieres med 0,4 mio. kr. fra anleegsprojekt Stajvolde
langs motorvejen Slagelse (90), og det resterende merforbrug pa 0,173 mio. kr. finansieres af servicerammen pé
politikomréade 6.1 Faerger og Havne.

Sagens indhold

Naér et anleegsprojekt er afsluttet, skal der afleegges et serskilt anleegsregnskab. Regnskabet skal redegere for
anlaegsbudgettets anvendelse, herunder eventuelle afvigelser i ekonomi og projektforudseatninger. I forbindelse med
afleggelse af regnskabet skal der tages stilling til mer- eller mindreforbrug.

Pa puljer eller anlaegsprojekter som streekker sig over flere ar, aflegges delanlagsregnskab.

Mindreforbrug pé anlegsregnskaber tilfores som hovedregel kassen eller overfores til andre anleegsprojekter med
forventet merforbrug.

Merforbrug finansieres som hovedregel indenfor udvalgets budgetramme (serviceudgifter), eller af andre anlegsprojekter
hvor der forventes mindreforbrug. En bevilling der flyttes mellem drift og anleg og anlegsprojekter skal godkendes af
Okonomiudvalget.

Anlaegsregnskaber under 2 mio. kr. skal godkendes af fagudvalget. Omplacering af mindreforbrug til andet anlegsprojekt
skal behandles i @konomiudvalget. Kraves der derimod en kassefinansieret bevilling, skal anlaegsregnskabet godkendes



af Byradet.

Anlagsregnskaber over 2 mio. kr. skal godkendes af Byrédet.

P4 nogle anlagsprojekter skal der foretages korrektion af anlegsbevillinger. Arsagerne er folgende:

¢ den godkendte anleegsbevilling er markant lavere end de afholdte udgifter

¢ den godkendte anleegsbevilling er markant hgjere end de atholdte udgifter idet projektet er nedlagt
o der skal godkendes anlagsbevilling pa en raekke anlaegsprojekter som omhandler salg af arealer og bygninger

Samlet oversigt over anlaegsregnskaber ses i nedenstaende tabel. Anlaegsprojekter, hvor der skal foretages korrektion af

anlegsbevilling er markeret med stjerne.

Belob i 1.000 kr.

Anlagsregnskab under 2 mio. kr. (bilag 1)

Godkendes af Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget.

Pkt.

A*

B*

C*

*Delanleegsregnskab pé pulje-projekt.

Nr.

102

239

382

188

280

380

Anlaeg

Uddybning af
havneanlaeg

Stisystem m.v.

Reparationer pa

havnebroer, kajkanter

m.v.

Parkering, Slagelse

bybidte

Reparationer af

parkeringskelderen,

Rédhuspladsen

Skader i1 havne samt

feergelejer

Regnskab

144

1.069

179

201

770

1.324

Anlzgsregnskaber over 2 mio. kr. (bilag 2)

Godkendes af Byrddet.
Pkt. Nr. Anleg
G* 308 Renovering af fortove

H

189 Cykelstier bildseve;

Regnskab

2.512

13.401

Afvigelse ift.
anlaegsbudget

-55

Afvigelse ift.
anlaegsbudget

198

Afvigelse ift.
anlaegsbevilling

668

142

1.421

-56

Afvigelse ift.
anlegsbevilling

2.172

199



Ramme for nedvendig 9253

I 240 trafikinfrastruktur 397 397
Udbedring af

J 357 bundsikring i Agersg  3.813 -1.113 -1.113
Fargeleje

*Delanlaegsregnskab pa pulje-projekt.

Retligt grundlag

Ifelge Slagelse Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ skal der afleegges et sarskilt anleegsregnskab til udvalgets
godkendelse, nér et anleegsprojekt er afsluttet.

Kasse- og regnskabsregulativet fastsatter, at anlaegsrammer ikke ma afviges uden godkendelse i Byradet, idet
bevillingskompetencen er Byradets.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

En del af det samlede merforbrug kan finansieres med 0,4 mio. kr. fra anlegsprojekt Stajvolde langs motorvejen Slagelse
(90), hvor der forventes et tilsvarende mindreforbrug.

Det resterende merforbrug pé 0,173 mio. kr. finansieres af servicerammen under politikomrade 6.1 Feerger og Havne.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske
Anlaegsregnskaber 6.1-6.2 573

Anleg 90 - Stgjvolde langs motorvejen 6.2 -400
Slagelse

Drift 6.1 -173
Finansiering
Afsat radighedsbelob

Kassen

Tvaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Administrativ bemarkning pr. 3. december 2025

Administrationen har efter udvalgsmede i Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget den 1. december 2025 opdaget fejl i
bilag 1 og 2. Bilag 3 og 4 erstatter de tidligere bilag.



Det betyder ogsa at tabellen, der fremgér af sagen, er opdateret med nedenstadende anlegsregnskabstal.

Anlzgsregnskab under 2 mio. kr. (bilag 3)

Godkendes af Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget.

Pkt.

A*

B*

C*

*Delanleegsregnskab pa pulje-projekt.

Nr.

102

239

382

188

280

380

Anlaeg

Uddybning af
havneanlag

Stisystem m.v.

Reparationer pé
havnebroer, kajkanter
m.v.

Parkering, Slagelse
bybidte

Reparationer af
parkeringskalderen,
Radhuspladsen

Skader i1 havne samt
feergelejer

Regnskab

144

1.069

179

201

770

1.324

Anlzgsregnskaber over 2 mio. kr. (bilag 4)

Godkendes af Byrddet.

Pkt. Nr. Anlaeg

G* 308 Renovering af fortove

H 189 Cykelstier bildsevej

I 240 Ramme for nedvendig
trafikinfrastruktur
Udbedring af

J 357 bundsikring i Agerso
Feergeleje

*Delanlaegsregnskab pa pulje-projekt.

Sagens forleb
01/12/2025 Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

At 1: Godkendt.

Regnskab

2.512

13.401

9.253

3.813

Afvigelse ift.
anlaegsbudget

44

142

21

-55

Afvigelse ift.
anlaegsbudget

217

198

397

-1.113

Afvigelse ift.
anlaegsbevilling

668

142

1.421

Afvigelse ift.
anlaegsbevilling

2.172

199

597

-1.113



At 2 og 3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1. Anlegsregnskaber Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget (godkendes af Teknik-, Plan- og
Landdistriktsudvalget)

Bilag 2. Anlaegsregnskaber Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget (godkendes af Byradet)
Bilag 3 - Erstatter bilag 1. Anlaegsregnskaber Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Bilag 4 - Erstatter bilag 2. Anlaegsregnskaber Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget (godkendes af Byradet)



Punkt 10: Anlaegsregnskaber under Borne- og Ungeudvalget (B)

25-014492

Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget samt QOkonomiudvalget godkende anlegsregnskaber
over 2 mio. kr. jf. pkt. A-C.

Byréadet kan pé baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget samt @konomiudvalget beslutte, at det samlede
merforbrug finansieres indenfor Barne- og Ungeudvalgets driftsramme.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,
1. at Byrddet godkender anlegsregnskaber over 2 mio. kr. jf. pkt. A-C.

2. at Byradet godkender, at det samlede merforbrug pé 0,675 mio. kr. finansieres indenfor Berne- og Ungeudvalgets
driftsramme.

Sagens indhold

Nar et anleegsprojekt er afsluttet, skal der afleegges et serskilt anlegsregnskab. Regnskabet skal redegere for
anlaegsbudgettets anvendelse, herunder eventuelle afvigelser 1 ekonomi og projektforudsatninger. I forbindelse med
afleeggelse af regnskabet skal der tages stilling til mer- eller mindreforbrug.

Pa puljer eller anlaegsprojekter som straekker sig over flere ar, afleegges delanleegsregnskab.

Mindreforbrug pa anlaegsregnskaber tilfores som hovedregel kassen eller overfores til andre anleegsprojekter med
forventet merforbrug.

Merforbrug finansieres som hovedregel indenfor udvalgets budgetramme (serviceudgifter), eller af andre anlaegsprojekter
hvor der forventes mindreforbrug. En bevilling der flyttes mellem drift og anlaeg og anlaegsprojekter skal godkendes af
Jkonomiudvalget.

Anlegsregnskaber under 2 mio. kr. skal godkendes af fagudvalget. Omplacering af mindreforbrug til andet anlaegsprojekt
skal behandles i @konomiudvalget. Kreeves der derimod en kassefinansieret bevilling, skal anleegsregnskabet godkendes
af Byradet.

Anlegsregnskaber over 2 mio. kr. skal godkendes af Byrédet.



Pa nogle anlaegsprojekter skal der foretages korrektion af anleegsbevillinger. Arsagerne er folgende:
¢ den godkendte anlegsbevilling er markant lavere end de atholdte udgifter

¢ den godkendte anlegsbevilling er markant hgjere end de afholdte udgifter idet projektet er nedlagt
o der skal godkendes anlagsbevilling pa en raekke anlaegsprojekter som omhandler salg af arealer og bygninger

Samlet oversigt over anlaegsregnskaber ses i nedenstaende tabel. Anlaegsprojekter, hvor der skal foretages korrektion af
anlagsbevilling er markeret med stjerne.

Belob i 1.000 kr.

Anlagsregnskab over 2 mio. kr. (bilag 1)

Godkendes af Byraddet.
O T e
A 157 [Ny daginstitution [2.919 -448 552
B 178 Ny daginstitution
Jonslunden 31.232 -1.146 -4.232
C 197 [Firklever Etape 2 [26.426 919 1.174

A: 157 - Ny daginstitution
Merforbruget skyldes, at sterrelsen pa udgifterne ikke var fuldt ud estimeret fra start. Oplyst pa Byradsmede oktober

2021. Budgettet er overskredet med 0,448 mio. kr. Der er flyttet 1 mio. kr. til Modulbyggeri Barnehuset Lilleskov fra
oprindelig bevilling.

B: 178 - Ny daginstitution Jonslunden

Merforbruget skyldes, myndighedskrav omkring akustik, som tidligere har varet sparret vaek. Budgettet er overskredet
med 1,146 mio. kr.

C: 197 - Firklgver Etape 2

Mindreforbruget skyldes, at projektet fra start har veeret godt skitseret, hvilket har gjort det muligt at opna fordelagtige
priser undervejs. Dette har resulteret i, at projektet afsluttes med et mindreforbrug pa 0,919 mio. kr.

Retligt grundlag

Ifolge Slagelse Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ skal der afleegges et saerskilt anleegsregnskab til udvalgets
godkendelse, nar et anleegsprojekt er afsluttet.

Kasse- og regnskabsregulativet fastsetter, at anlegsrammer ikke ma afviges uden godkendelse i Byrddet, idet
bevillingskompetencen er Byrédets.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Der er et samlet merforbrug pa de tre anlaegsregnskaber pa 0,675 mio. kr.
Merforbruget kan finansieres ved kassefinansiering eller indenfor Berne- og Ungeudvalgets samlede driftsramme.

Manglende anlagsregnskaber,har ikke veret en del af budgetopfelgningerne i 2025.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Anlaegsregnskaber 8.2 675

Anlzg

Drift 8. -675

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb

02/12/2025 Berne- og Ungeudvalget
At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1. Anlaegsregnskaber Barne- og Ungeudvalget



Punkt 11: Anlegsregnskaber under Kultur- Fritid- og Turismeudvalget

25-014492
Beslutning
At 2-5: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget.

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan godkende anlagsregnskaber under 2 mio. kr. jf. pkt. A-B.

@Jkonomiudvalget kan péa baggrund af indstilling fra Kultur- Fritid- og Turismeudvalget godkende anlaegsregnskaber samt
afsluttende delanlaegsregnskab under 2 mio. jf. pkt. C-E.

Okonomiudvalget kan beslutte, at det samlede mindreforbrug pa oprindelige svemmehalsprojekter jf. pkt. D-E
omplaceres til anleegget Nyt samlet projekt for svommehaller.

Okonomiudvalget kan beslutte, at merforbruget pa anlegsprojekt jf. pkt. C finansieres af driften under Kultur-, Fritids- og
Turismeudvalget.

Indstilling

Direktor for Barn, Unge og Kultur og Chefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Kultur- Fritids- og Turismeudvalget godkender anlaegsregnskaber under 2 mio. kr. vedr. jf. punkt A-B.

2. at Pkonomiudvalget godkender anlaegsregnskaber og afsluttende delanlegsregnskab under 2 mio. kr. jf. pkt. C-E.

3. at Okonomiudvalget godkender, at merforbruget pa 0,078 mio. kr. pa anlegsprojekt 50 meter bassin Slagelse
Svemmehal (353) omplaceres til anlegsprojekt Nyt samlet projekt for svoammehaller (392).

4. at Okonomiudvalget godkender, at mindreforbrug pé 0,615 mio. kr. pa anlaegsprojekt Renovering af
svemmehaller (146) omplaceres til anleegsprojekt Nyt samlet projekt for svommehaller (392).

5. at Okonomiudvalget godkender, at merforbruget pa 0,004 mio. kr. pa anleegsprojekt Byens hus fremtidens bibliotek
(304) finansieres af driften under politikomrade 5.1 Kultur og Fritid.

Sagens indhold
Nar et anlegsprojekt er afsluttet, skal der afleegges et serskilt anlegsregnskab. Regnskabet skal redegere for
anlaegsbudgettets anvendelse, herunder eventuelle afvigelser 1 gkonomi og projektforudsatninger. I forbindelse med

afleggelse af regnskabet skal der tages stilling til mer- eller mindreforbrug.

Pa puljer eller anlaegsprojekter som straekker sig over flere ar, afleegges delanleegsregnskab.



Mindreforbrug pé anlegsregnskaber tilfores som hovedregel kassen eller overfores til andre anleegsprojekter med
forventet merforbrug.

Merforbrug finansieres som hovedregel indenfor udvalgets budgetramme (serviceudgifter), eller af andre anlaegsprojekter

hvor der forventes mindreforbrug. En bevilling der flyttes mellem drift og anlaeg og anlegsprojekter skal godkendes af
Okonomiudvalget.

Anlaegsregnskaber under 2 mio. kr. skal godkendes af fagudvalget. Omplacering af mindreforbrug til andet anlegsprojekt
skal behandles i @konomiudvalget. Kraeves der derimod en kassefinansieret bevilling, skal anlaegsregnskabet godkendes
af Byrédet.

Anlaegsregnskaber over 2 mio. kr. skal godkendes af Byradet.

Pa nogle anlaegsprojekter skal der foretages korrektion af anleegsbevillinger. Arsagerne er folgende:

¢ den godkendte anlegsbevilling er markant lavere end de aftholdte udgifter
¢ den godkendte anlegsbevilling er markant hgjere end de atholdte udgifter idet projektet er nedlagt
¢ der skal godkendes anlegsbevilling pa en reekke anlaegsprojekter som omhandler salg af arealer og bygninger

Samlet oversigt over anlaegsregnskaber ses i nedenstaende tabel. Anlaegsprojekter, hvor der skal foretages korrektion af
anlegsbevilling er markeret med stjerne.

Belob i 1.000 kr:

Anlzgsregnskab under 2 mio. kr. (bilag 1)

Godkendes af Kultur- Fritids- og Turismeudvalget

Afvigelse ift. Afvigelse ift.
Pkt.  |Nr.{Anleg Regnskab janlaegsbudget anlaegsbevilling
Reparation af tag
A 305 bé kabeldepot 1.227 0 1

B 350 [standsattelse af 671 0 0
Korser svemmehal

Anlaegsregnskab og afsluttende delanlzegsregnskab under 2 mio. kr. (bilag 2)

Godkendes af Okonomiudvalget, grundet budgetomplaceringen mellem anlceg.

Afvigelse ift. Afvigelse ift.
Pkt.  |Nr.{Anleg Regnskab anlegsbudget anlegsbevilling
Byens hus -
C 334 [fremtidens 104 -4 -104
bibliotek

50 meter bassin
D 353 [Slagelse 78 -78 78
Svemmehal




Renovering af

*
E 146 svemmehaller

102

615

* Afsluttende delanlaegsregnskab.

Retligt grundlag

Ifelge Slagelse Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ skal der afleegges et sarskilt anleegsregnskab til udvalgets

godkendelse, nér et anleegsprojekt er afsluttet.

Kasse- og regnskabsregulativet fastsetter, at anlaegsrammer ikke ma afviges uden godkendelse i Byradet, idet

bevillingskompetencen er Byradets.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Det samlede mindreforbrug pa 0,537 mio. kr. for punkt D og E, der begge vedrarer svemmehalsprojektet, overfores til

anlaegsprojektet Nyt samlet projekt for svommehaller (392).

Merforbruget pa 0,004 mio. kr. pd anlegsprojektet Byens hus - fremtidens bibliotek (305) finansieres af driften under
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget.

I hele 1.000 kr.
Bevillingsenske
Anlagsregnskaber

Anleg 392 - Nyt samlet projekt for
svemmehaller

Drift
Finansiering
Afsat radighedsbelob

Kassen

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Sagens forleb

Politikomrade

5.1

5.1

5.1

2025

-533

537

-4

2026 2027 2028



04/12/2025 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1: Godkendt.

At 2-5: Indstillet til @konomiudvalgets godkendelse

Afbud: Britta Huntley
Bilag

Bilag 1 - Anlaegsregnskaber Kultur- Fritids- og Turismeudvalget (godkendes af Kultur- Fritids- og Turismeudvalget)

Bilag 2 - Anlaegsregnskaber Kultur- Fritids- og Turismeudvalget (godkendes af @konomiudvalget)



Punkt 12: Godkendelse af drikkevandstakster for 2026 for private almene
vandverker (B)

25-014034
Beslutning

Knud Vincents (V) var inhabil og deltog ikke i behandlingen af punktet.

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Klima- og Miljeudvalget og @konomiudvalget en gang arligt godkende eller
afvise drikkevandstakster (anlags- og driftsbidrag) for private almene vandvarker i Slagelse Kommune.

Indstilling

Chefen for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Byradet godkender drikkevandstaksterne for Agerse-, Bisserup-, Bjergby Mark-, Boeslunde-, Dalmose-Flakkebjerg-,
Eggeslevmagle (kun driftsbidrag), Fardrup-, Gimlinge-, L1. Ebberup-Naesbyskov-, Nordrup-Vester-, Omg-, Rosted og
Omegns-, Serby-Kirkerup-, Vemmelev-Forlev-, og Orslev vandvarker.

2. at Byradet ikke godkender drikkevandstakser for Eggeslevmagle (kun anlaegsbidrag)-, Rude- og Stillinge Strands
vandverker.

Sagens indhold

Almene vandverker skal fastsatte drikkevandstakster en gang arligt. Taksterne skal godkendes af Byrddet pé baggrund af
indstilling fra Klima- og Miljeudvalget og @konomiudvalget.

De private almene vandvarker har generelt et enske om at f4 udmeldt godkendte takster pr. 1. januar hvert ar.

Taksterne bestér af et anlags- og et driftsbidrag. Anlaegsbidraget er et engangsbidrag, der opkraeves, nar en ejendom
tilsluttes til vandforsyningen. Driftsbidraget opkraeves hvert ar og bestar af en fast afgift samt en kubikmeterpris.
Vandforsyningen fastsetter taksterne i et takstblad, der gaelder for levering af drikkevand i hele vandforsyningens
forsyningsomrade.

Ved godkendelsen skal kommunen foretage en legalitetskontrol, dvs. en kontrol af, at taksterne er fastsat i
overensstemmelse med vandforsyningsloven. Byradet skal sikre, at de fremlagte takster er i overensstemmelse med
folgende principper:



o At taksterne opfylder "hvile i sig selv princippet" . Pengene skal bruges til lovlige formal i henhold til lovgivningen,
og vandforsyningen ma udelukkende opsamle formue, hvis det kan begrundes, hvad pengene skal bruges til.

* At taksterne opfylder "ligebehandlingsgrundsatningen - at borgere behandles lige.

Alle 17 private almene vandvarker har fremsendt forslag til drikkevandstakster for 2026. 9 vandvarker har sggt om
takststigninger. De gvrige 8 vandvarker har sggt om godkendelse af uendrede takster.

De vandverker, som har sggt om at fa godkendt aendrede takster for 2026, er markeret med gult i bilag 1. Bilaget viser
ogséd de vandvarker, som har sendt uaendrede takster for 2026 til godkendelse.

Der er for hver vandforsyning beregnet, hvor meget 80 kubikmeter drikkevand koster, inkl. afgifter og moms. 80
kubikmeter pr. ar svarer til vandforbruget i en gennemsnitshusstand.

Vandverkerne er meget forskellige med hensyn til antal forbrugere, hvor samlet eller spredt forbrugerne bor, sterrelse og
alder af ledningsnettet, alder pa boringer og behandlingsanleeg mv. Derfor er det ikke muligt at harmonisere taksterne
vandverkerne imellem.

Byradet kan veelge enten at godkende drikkevandstaksterne for 2026 eller veelge ikke at godkende dem. Byrédet kan som
hovedregel ikke fastsaette andre takster end dem, der er foresléet af vandvarkerne.

Hvis Byradet ikke kan godkende taksterne, skal beslutningen begrundes. Slagelse Kommune skal herefter indga i en
forhandling om at na til enighed om taksterne.

Administrationen har gennemgéet og vurderet arsregnskaber (2024), budgetter og investeringsplaner for vandvarkerne.

Administrationen vurderer, at vandvarkerne overholder gaeldende lovgivning og tidligere naevnte principper, og anbefaler
derfor, at taksterne godkendes for de private almene vandvarker, med undtagelse af anleegsbidraget for Eggeslevmagle
Vandveaerk og anlags- og driftsbidrag for Rude- og Stillinge Strands vandvarker. Konsekvensen af, at kommunen ikke
godkender de ansegte forhgjede takster er, at vandverkerne kun ma opkraeve de senest godkendte takster.

De ansggte takster for Rude- og Stillinge Strands vandverker indstilles ikke til godkendelse, da vandverkerne allerede
har opsparet formue i form af vaerdipapirer. De opsparede midler skal indgé i et vandverks investeringsplan og anvendes
til de planlagte projekter, for der indstilles til en takststigning. Det ansggte anlegsbidrag for Eggeslevmagle Vandvark
indstilles ikke til godkendelse, da beregningsgrundlaget ikke kan godkendes.

Et afslag pa anmodning om a&ndrede takster kan paklages.

Taksterne for SK Vand A/S for 2026 vil blive behandlet separat og vil blive indstillet til politisk behandling pa et af de
kommende Byradsmeder. SK Vand A/S kan pga. interne procedurer forst fremsende takster til godkendelse i Slagelse
Kommune meget sent pa aret. Derfor er det ikke muligt at fi godkendt taksterne pr. 1. januar 2026. Pa baggrund af dette
er det ikke muligt at godkende SK Vand A/S taksterne samtidig med taksterne for de private almene vandverker. Slagelse

Kommune arbejder pa, at SK Vand A/S fremsender taksterne tidligere med henblik p4, at taksterne for SK Vand A/S kan
blive godkendt samtidig med taksterne for de private almene vandvaerker pr. 1. januar.

Retligt grundlag

Kommunens godkendelse af vandforsyningernes takster sker i henhold til Vandforsyningslovens § 53.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Sagens videre forleb

Nar Byradet har behandlet sagen, orienter administrationen vandverkerne om Byradets beslutning.
Sagens forleb

03/12/2025 Klima- og Miljeudvalget
At 1 og 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til drikkevandstakster for 2026 - Private almene vandverker i Slagelse Kommune



Punkt 13: Ny takstmodel og takster for valgfrie ydelser pa botilbud (B)

25-012856

Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Socialudvalget og @konomiudvalget, treeffe beslutning om godkendelse af ny
takstmodel og takster for de valgfrie ydelser pa Slagelse Kommunes botilbud galdende fra 1. januar 2026.

Sagen forelaegges ogsd Handicapradet til orientering.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,
1. at Byradet godkender den ny takstmodel

2. at Byradet godkender takster for valgfrie ydelser pa botilbud galdende fra 1. januar 2026.

Sagens indhold

Center for Handicap og Psykiatri (CHP) har siden oktober 2024 gennemfort en analyse af indhold og beregningsgrundlag
i de valgfrie ydelser, som borgerne tilbydes pa Slagelse Kommunes botilbud. Resultatet viser, at beregningen af de
valgfrie ydelser er baseret pa forskellige logikker og opgjort uklart. Uklarheden har blandt andet medfert forskellige
opfattelser af, hvad der kan indga i beregningen af valgfrie ydelser og dermed opkraves hos borgere. Der har ikke vaeret
klare ens interne retningslinjer pa omradet.

Ny takstmodel for valgfrie ydelser

Valgfrie ydelser pé et botilbud er ydelser, som borgeren selv kan tilvaelge at benytte og betale for. Det kan for eksempel
veere ydelser sdsom rengeringsmidler og kost.

Samtidig med, at der har vaeret forskellige valgfrie ydelser péa botilbuddene pé tvaers af CHP, har der ikke varet en
egentlig politisk stillingtagen til, hvilke valgfrie ydelser, der skal tilbydes borgere i Slagelse Kommunes botilbud. Pa
baggrund af analysen er der nu udarbejdet en model, der er gennemsigtig for borgerne og lettere at administrere for
kommunen.

En standardiseret model for beregning af de valgfrie ydelser pa tveaers af tilbud, indebzrer, at indholdet og serviceniveauet
i de enkelte valgfrie ydelser bliver ens pa tvers af botilbud og pa tvars af malgrupper. Séaledes er indholdet i de valgfrie
ydelser samt udgiften hertil, er den samme uagtet, om borgeren bor i botilbud efter SEL §§ 107/108 eller botilbud efter
Almenboliglovens § 105 (Bilag 1 og 2).

Standardiseringen af takster og behovet for at kunne dokumentere ydelserne forudsatter, at en takstmodel ogsé indebarer
en standardisering af de produkter og serviceydelser, som tilbydes i de forskellige valgfrie ydelser (Bilag 3), og som
sikrer, at borgerne tilbydes samme indhold i de konkrete valgfrie ydelser pa tvars af alle botilbud.



De valgfrie ydelser, som borgerne hidtil har kunnet veelge pé botilbuddene deekker:

e Kost

¢ Rengeringsmidler

¢ Vaskemidler

¢ Leje og vask af linned

Gennem analysearbejdet med at fremsette en takstmodel, har botilbuddene veret inddraget og peger pa et behov for at
kunne tilbyde borgerne de samme valgfrie ydelser som Center for Sundhed og ZAldre tilbyder pa plejecentrene
(serviceydelse). Disse dekker nedenstiende valgfrie ydelser:

Rengeringsmidler

Vinduespolering

Vaskemidler

Leje og vask af linned

Toiletartikler/plejepakker

Kost og kostfremstilling (madservice uden praktisk hjaelp)

Takstmodellen baserer sig pa en arlig regulering pa baggrund af opdateret prisniveau fra Slagelse Kommunes galdende
indkebsaftaler. Det sikrer, at dokumentationen for takstberegningerne er til stede, og borgerne altid er oplyst om, hvad
indholdet i de enkelte valgfrie ydelser er.

I forhold til den valgfrie ydelse madservice, sa fastsatter Aldreministeren arligt et loft over, hvor meget borgeren kan
opkraves for madservice. Madserviceloftet for 2026 er fastsat til 4.453 kr. pr. méned med fastsettelse af maksimalt belob
pa hovedmaltider til 50 kr.

For 2026 opsattes ens kontoplan for alle tilbud, som afspejler de seks valgfrie ydelser. En ens kontoplan og
konteringspraksis vil vaere med til at simplificere de fremtidige takstberegninger. P4 den méade sikrer modellen en adskilt
og gennemsigtig opgerelse for takster séledes, at udgifterne til de valgfrie ydelser altid vil veere adskilt fra degntilbuddets
ovrige drift.

Takster for valgfrie ydelser pa Slagelse Kommune botilbud galdende pr. 1. januar 2026:

Indholdet i taksterne er beskrevet i bilag 3, hvor der er en udspecificering af den enkelte valgfrie ydelse.

§ 105 botilbud Valgfri ydelse Takst i 2026 (kr.)
Rengeringsartikler (pr méned) 67,00
Toiletartikler (pr méned) 75,00
Tojvask (pr maned) 25,00
Vinduespolering (pr maned) 34,00
Leje og vask af linned (pr maned) 110,00

§§ 107/108 botilbud |Valgfri ydelse Takst i 2026 (kr.)
Rengeringsartikler (pr méned) 67,00
Toiletartikler (pr maned) 75,00
Tojvask (pr méned) 25,00

Er en del af taksten  |Vinduespolering (pr méned) 0,00




for borgers ophold

Leje og vask af linned (pr méned) 110,00

§ 105 og §§ 107/108 |Valgfri ydelse Takst i 2026 (kr.)
Madservice, fuld forplejning (pr maned) ¢.453,00
Fuld dagskost (pr dag) 146,00
Morgenmad (pr dag) 46,00
Frokost (pr dag) 50,00
Aftensmad (pr. dag) 50,00

Retligt grundlag

Servicelovens §§ 107/108 og Almenboligloven § 105
Vejledning om botilbud m.v. til voksne (Vej nr. 8766 af 3. oktober 2023)

Bekendtgerelse nr. 1481 af 5/12/2023 om betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk hjelp m.v.
efter §§ 79, 83, 84 1 lov social service.

Bekendtgerelse om @ndring af bekendtgerelse om betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk
hjelp mv. efter §§ 79, 83, 83 b og 84 i lov om social service.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb

03/12/2025 Socialudvalget
At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag
Bilag 1 - Takster for valgfri ydelser pa Slagelse Kommunes botilbud Almenboliglovens § 105

Bilag 2 - Takster Valgfri ydelser pa Slagelse Kommunes botilbud Servicelovens §107 og §108



Bilag 3 - Udspecificering af indholdet i de valgfrie ydelser



Punkt 14: Godkendelse af takster under Socialudvalget (B)

25-013572

Beslutning

At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Socialudvalget og @konomiudvalget godkende takster pa tilbud pa
Socialudvalgets omrade for 2026.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Skole og Dagtilbud og Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Byradet, pa baggrund af indstilling fra Socialudvalget og Gkonomiudvalget, godkender takster pa botilbud og evrige
ydelser inden for Handicap, Psykiatri og Misbrug.

2. at Byradet, pd baggrund af indstilling fra Socialudvalget og @konomiudvalget, godkender takster pa Berne- og
Ungehjem samt specialskoler.

3. at Byradet, pa baggrund af indstilling fra Socialudvalget og @konomiudvalget, godkender at der foretages en
budgetneutral tilpasning af bruttobevillingerne pa det takstfinansierede omrade.

Sagens indhold

Politikomrade 4.1 Handicap, Psykiatri og Misbrug

Takster pa botilbud og Bern- og Ungehjem

Pé baggrund af Byradets godkendelse af 2. behandlingen af budgettet for 2026-2029, er der beregnet takster for
budgetaret 2026.

Taksterne baserer sig pa fremskrivning svarende til den gennemsnitlige P/L-regulering fra @konomiaftalen for budget
2026, hvilket er det, KL’s standardkontrakter tager afset i, og som udger 3,1 %. Det er samtidig den fremskrivning, der er
aftalt i rammeaftalen for det specialiserede socialomrade i Region Sjelland, hvor det er fastlagt, hvor meget taksterne méa
stige fra 2025 til 2026. I budget 2026 er der ligeledes forudsat, en mindre besparelse i forhold til, at Socialtilsynene er
palagt et mere risikobaseret tilsyn med tilbuddene.

Handicap og psykiatri fik i 2024 udarbejdet ny takstmodel, i samarbejde med revison og konsulentfirmaet PWC, der skal
skabe gennemsigtighed i udgifter. Takstmodellen bestér af en grundtakst og en ydelsestakst.

Grundtaksten deekker de faste udgifter ved at levere et tilbud, som ikke relaterer sig til borgerens individuelle
funktionsniveau. Det omfatter kollektive behov, fx behov for natpersonale, samt faste driftsudgifter, herunder
bygningsdrift.

Ydelsespakkerne udtrykker den tid, personalet anvender pé socialfaglige opgaver malrettet den enkelte borger. Pa



botilbud er én ydelsespakke fastsat til 5 ansigt-til-ansigt-timer (ATA-timer), mens den pa aktivitets- og samveerstilbud er 2
ATA-timer.

Administrationen har i lgbet af dret opniet erfaringer med bdde gkonomistyring og den faglige tilgang til brugen af
ydelsespakker og grundtakst. Administrationen er desuden opmarksom pa, at der aktuelt er et lovudkast i hering, som
praciserer serviceloven og andre relevante lovgivninger, herunder kapacitetsstyring og takstlofter. Lovudkastet indeholder
blandt andet en pracisering af grundlaget for beregning af takster, herunder hvilken sundhedsfaglig indsats efter
sundhedsloven der kan indga i takstberegninger. Loven forventes at treede i kraft i marts 2026.

Derudover har Social- og Boligministeriet bestilt revisionsfirmaet BDO til at udarbejde en hdndbog for takstberegning pé
det specialiserede socialomrade. Det vurderes, at BDO’s kommende vejledning vil bidrage med klare retningslinjer og
understette en mere ensartet handtering og forstaelse af takstberegninger pa tveers af kommuner.

Det mé derfor forventes at der skal ske tilpasninger af takster og model i budget 2027. Derfor er taksterne for 2026 alene
reguleret med pris og lenfremskrivningen

En reekke takster beregnes stadig ud fra den hidtidige takstberegningsmodel, men administrationen vil arbejde pa, at de
ogsd kommer under den nye takstmodel fra 2027. Det geelder bl.a. bernetilbuddene og tilbuddene pa alkohol- og
stofmisbrugsomradet under Center for Rusmiddel og Socialpsykiatri (ROS).

For de fire takstfinansierede pé alkohol- og stofmisbrugsomradet er det i lebet af 2025 blevet tydeligt, at der har veret en
overbudgettering af de personalemassige ressourcer pa de fire tilbud samlet set og ligeledes nogle skavheder imellem
tilbuddene. Samtidig har omrédet veret palagt en besparelse grundet opgaveoverlevering til regionen vedr. borgere med
dobbeltdiagnose, som kun ber have behandling i regionen

Det er derfor til budgetteringen for 2026 sket en reduktion af den samlede nettoudgiftsramme og en omfordeling mellem
tilbuddene for at rette op pé en skev fordeling af de personalemessige ressourcer. Af denne arsag @ndrer taksterne sig en
del for de fire tilbud, i begge retninger, men deres samlede nettoudgiftsramme reduceres med nasten 14% i forhold til
2025

Takster for botilbud og gvrige ydelser fremgér af bilag 1.

Politikomrade 4.2. Born og Familie

Takst for Berne- og Ungehjemmet Havrebjerg
Taksten for Berne- og Ungehjemmet beregnes arligt ud fra de forventede udgifter, der er ved at drive tilbuddet. Budgettet
styres efter et 0-budget, hvor udgifter og indtaegter skal balancere.

12026 beregnes taksten ud fra et nyt grundlag med 10 pladser i tilbuddet mod de nuvarende 12 pladser. Andringen i
beregningsgrundlaget skyldes, at de to udslusningspladser nedlegges. Der er i dag to lejligheder pa matriklen, som kun er
godkendet til at kunne anvendes som udslusningspladser. Den ene udslusningsplads har veeret benyttet 1 gang siden Berne-
og Ungehjemmets etablering i 2020. Den anden plads har aldrig vaeret anvendt. Lejlighederne har siledes ikke vaeret
benyttet i tilstreekkelig grad, og der vurderes heller ikke at veere behov for pladserne i fremtiden. Det skyldes blandt andet
en faglig vurdering af, at kapaciteten i lejlighederne er for store i forhold til mélgruppens behov.

Som led i @ndringen reduceres personalet fra 10 til 8 pedagoger og den administrative bistand nedlegges, da denne
opgave fremadrettet varetages af medarbejdere i Barne- og Ungesekretariatet. De to peedagogiske stillinger afvikles ved
naturlig afgang, og dermed vil personaletilpasningen ikke betyde opsigelser. Personaletilpasningen er i en proces og de
forventes afviklet i 2. kvartal 2026.

Det betyder samtidig, at Havrebjerg fremadrettet bliver en mindre enhed. Der fastholdes et staerkt fokus pa fagligheden og
det peedagogiske arbejde, men med fzerre ressourcer fra fast personale vil der vaere en skerpet opmarksomhed pa, at
visitering af barn og unge sker inden for den definerede malgruppe. Det skal sikre, at Havrebjerg fortsat kan tilbyde den
bedst mulige stotte til de bern og unge, der anbringes. Samtidig arbejdes der pé at omlaegge vikarordningen og styrke et
internt vikarkorps, sé behovet for eksterne vikarer minimeres.

Barne- og ungehjemmet forventes at have et merforbrug i 2026. Det skyldes folgeudgifter til lonudgifter, indtil personalet
er nedjusteret. Ligeledes skyldes det, at der overfores et merforbrug fra 2025 jf. reglerne for overforselsadgang. Det
forventede merforbrug i 2026 indgar ikke i takstberegningen og skal derfor findes via tiltag i udarbejdelse af handleplan
ved BO1 2026.

Taksten for Bearne- og Ungehjemmet Havrebjerg fremgar af bilag 2.



Takster for Specialskoler

Specialskolerne i Slagelse Kommune styrer efter et 0-budget, hvor udgifter og indtaegter ideelt skal balancere. Taksterne
fastsattes derfor med afsaet i de forventede udgifter, der er ved at drive tilbuddet. 1:1 Stette-taksten p& Rosenkilde Skole
er beregnet pa baggrund af den gennemsnitlige timelon for peedagoger, lerere og fysioterapeturer, som er ansat pa
Rosenkilde Skole. Denne timelon ganges derefter med 6,21 % for at dekke udgifter der vedrarer puljeordninger,
indefrosne feriepenge og forsikringer.

Taksterne for 2026 er beregnet pd en ny made sammenlignet med 2025. Dette skyldes, at Ejendomsservice har fiet
overfort budgettet til indvendigt vedligehold, og det er derfor ikke laengere en del af skolens nettobudget.

Budgetter udenfor nettobudgettet bliver fordelt pr. elev, mens nettobudgetterne bliver fordelt efter vaegtet udgift. Dvs. for
de hgjere takster har der tidligere veret indregnet en sterre andel af indvendigt vedligehold, end der har vaeret for de
lavere takster. Nu indregnes samme belgb pr. elev. Dette er grunden til, at taksterne falder marginalt i tilbud E og F for
Storebeltsskolen.

Der er sket det samme for Rosenkildeskolen, men da det samlede budget til indvendigt vedligehold er steget, kan det ikke
pa samme maéde ses i taksterne.

Takster for Bern og Familie fremgar af bilag 2.

Retligt grundlag

Bekendtgerelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service samt betaling for unges ophold i
Kriminalforsorgens institutioner (BEK nr. 864 af 19/06/2025).

Takstaftale om omkostningsberegning og betalingsmodeller pa social- og kommunikationsomrédet mellem kommunerne i
Region Sjelland og Region Sjeelland.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Sagens forleb
03/12/2025 Socialudvalget

At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Socialudvalget bemaerker, at der i bilag 1 linje 16 er en fejl i adressen, der rettelig skal vare Rosenkildevej 61 og ikke 63.



Bilag
Bilag 1 - Takstoversigt Socialudvalget Handicap og Psykiatri 2026

Bilag 2 - Takstoversigt Socialudvalget Barn og Familie 2026



Punkt 15: Takster 2026 samt takst for helhedspleje pr. 1. november 2025 -
Seniorudvalget (B)

25-013571

Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og Gkonomiudvalget godkende takster for budget 2026.
Taksterne omfatter takster for borgernes betaling for kersel til daghjem og trening, servicepakker pé plejehjem, mad for
borgere i eget hjem og pé plejehjem samt levering af indkeb samt takster for afregning til private leveranderer af
madservice, helhedspleje, hjemmepleje og delegeret sygepleje samt afregning til friplejehjem og mellemkommunal

afregning af udenbys borgere pa plejehjem i Slagelse Kommune.

Byradet skal desuden godkende takst for helhedspleje pr. 1. november 2025 pa Seniorudvalgets omrade.

Indstilling
Chefen for Sundhed og ZAldre indstiller,
1. at Byradet godkender takster for 2026 pa Seniorudvalgets omrade.

2. at Byradet godkender takst for afregning til private leveranderer af helhedspleje pr. 1. november 2025.

Sagens indhold

Seniorudvalget har taksterne nedenfor til godkendelse.

Daghjem for borgere med demens, korsel til visiteret treening

Taksterne vedrerende daghjem for borgere med demens og visiteret kersel til og fra daghjem er i budget 2026 beregnet pa
grundlag af hidtidige beregningsprincipper, hvilket udger en pris- og lenfremskrivning af 2025-taksten. Den oprindelige
takstfastsaettelse skete ud fra en politisk fastsattelse i efteraret 2013. Taksten omfatter bade korsel i dag- og aftentimerne.

Servicepakker

Taksterne for 2026 beregnes ud fra det seneste regnskab, hvilket er regnskab 2024. Den oprindelige takst for 2024
genberegnes med afset i det faktiske regnskab, og hvis den viser sig at vare hgjere eller lavere end den takst, der faktisk
blev opkraevet i 2024, indgar forskellen i taksten for 2026.

De nye takster bygger pé den genberegnede 2024-takst, som er fremskrevet til 2026 med pris- og lenudvikling for de
pakker, der har store udsving i indtegter eller udgifter. For pakker med stabile udgifter og indtagter er taksterne
fremskrevet fra 2025.

Takst for madservice til hjemmeboende borgere og takst til private leverandorer

Aldreministeriet fastsetter et nationalt loft for, hvor meget borgere i eget hjem skal betale for madservice. Loftet gaelder
uanset leverander.



Betalingen til private leveranderer er ikke omfattet af loftet, men fastsettes til den beregnede pris, som svarer til de
faktiske udgifter Kommunen har haft til opgaven.

Pé tidspunktet for fremlaeggelse af denne sag er det nationale loft for borgerbetaling endnu ikke endeligt fastlagt.

I Finansloven indgér forslag om en reduktion af loftet for egenbetaling til 50 kr. (i 2025-priser). Samtidig er der afsat 200
mio. kr. til kommunerne til at deekke endringen. Finansloven forventes vedtaget medio december 2025.

Denne sag tager derfor udgangspunkt i de eksisterende principper. I Slagelse Kommune beregnes taksten pa baggrund af
regnskabet for 2024 ift. indkeb og produktion. Den oprindelige takst for 2024 genberegnes med afset i det faktiske
regnskab, og hvis den viser sig at vere hgjere eller lavere end den takst, der faktisk blev opkravet i 2024, indgér
forskellen i taksten for 2026.

Nar det nationale loft for borgernes betaling fra 2025 fremskrives til 2026 niveau svarer det til 66 kr.

Slagelse Kommunes beregnede takst for 2026 ligger under det nationale loft. Administrationen anbefaler derfor, at taksten
fastsaettes til det beregnede pa 64 kr., indtil der foreligger en endelig udmelding fra Aldreministeriet. Nar loftet fastsettes,
justeres taksten automatisk til det nye niveau. Der forventes en afklaring inden forste opkraevning for januar 2026.

Taksten for en biret er beregnet til 17 kr. I 2026 kan biretter fortsat kun bestilles sammen med en hovedret.
Dagnkost — faste pladser pd plejecentre

Taksten til dognkost pé faste pladser pa plejecentre er beregnet ud fra regnskab 2024 med pris- og lenfremskrivning til
2026-niveau. Der er taget hejde for variationer i lenudgifter pa plejecentrene i forbindelse med madproduktion og
maltider. Den oprindelige takst for 2024 genberegnes med afsat i det faktiske regnskab, og hvis den viser sig at vare
hejere eller lavere end den takst, der faktisk blev opkravet i 2024, indgér forskellen i taksten for 2026.

Zldreministeriet fastsatter nationalt loft for borgernes betaling for degnkost. Loftet for 2026 er ikke endeligt fastlagt pa
tidspunktet for fremleggelse af denne sag, men en fremskrivning af det gaeldende loft giver et forventet niveau pa 4.453
kr. pr. méned i 2026.

Den beregnede takst ligger lidt over dette loft. Administrationen foreslar derfor, at taksten for 2026 fastsaettes til det loft,
som ZAldreministeriet endeligt fastlaegger, og som forventes at udgere 4.453 kr. pr. maned.

Dagnkost, vask og leje af linned - midlertidige pladser

Taksten til dognkost pé midlertidige pladser er beregnet som dagstakst ud fra degnkosttaksten for faste pladser pé
plejecentre. Taksten for vask og leje af linned p& midlertidige pladser er de foregéende ar fastsat ved pris- og
lonfremskrivning af taksten i regnskabsaret forud. Taksten for 2026 er beregnet ud fra forventet forbrug i 2025, da
udgiften pa omradet viser en faldende tendens.

Indkob af varer med udbringning
Taksten er beregnet ved pris- og lenfremskrivning af taksten for 2025.
Frit valg af helhedspleje og hjemmepleje samt delegerede sundhedslovsydelser

Taksten for afregning til private leveranderer af helhedspleje efter &ldreloven i perioden 1. november til og med 31.
december 2025 blev godkendt pa Byradets made den 27. oktober 2025, men taksten er reguleret pga. en teknisk justering i
beregningen samt behov for tilleeg for levering af helhedspleje til borgere pd Agerse og Ome. De private leveranderer er
blevet forhdndsorienteret om justeringen af taksten.

Taksten for afregning til private leveranderer af helhedspleje efter @ldreloven i 2026 er beregnet ud fra samme principper
som taksten for 2025, s udmentede midler til kvalitetsloft indgar. Der er tale om en fast timepris, uanset hvilket tidspunkt
pé ugen eller degnet pleje- og omsorg udferes. Aldreloven bestemmer, at der skal foretages re-beregning af taksten, nar
beregningsgrundlaget @ndres.

Taksterne for hjemmepleje efter serviceloven og delegerede sundhedslovsydelser beregnes efter de gaeldende principper
for takstberegning af ydelser jf. servicelovens § 83. Hovedparten af taksten udgeres af lenudgifter til medarbejderne i
helhedsplejen, pa baggrund af faggrupper og lenniveauer. Til beregningen anvendes brugertidsprocenten, som angiver den
reelle arbejdstid og tager hgjde for fx sygefraver, ferie og helligdage. Herudover beregnes et tilleeg for faste og indirekte
udgifter ud fra antallet af visiterede timer og de tilherende udgifter fra regnskab 2024.



Afregning til friplejehjem

Friplejehjemstaksterne, henholdsvis en somatisk og en skermet takst, er beregnet ud fra geeldende lovgivning. Det vil sige
at taksterne er beregnet ud fra de gennemsnitlige, langsigtede omkostninger, som Slagelse Kommune ville have ved et
tilsvarende kommunalt tilbud. Der er tillagt 4,82% momstilleeg, jevnfer vejledning fra BDO og KL, samt der er indregnet
fast overheadprocent pa 6,3%, jevnfor bekendtgerelse 595 af 27/05/2025.

Mellemkommunale afregninger pd plejeboliger

De mellemkommunale afregningstakser, henholdsvis somatisk og skarmet takst, er ligesom friplejehjemstaksterne
beregnet ud fra Slagelse Kommunes gennemsnitlige, langsigtede omkostninger forbundet med at drive en kommunal
plejehjemsplads. Der er indregnet fast overheadprocent, ligesom ved friplejehjemstaksten, pa 6,3%, da det af

administrationen vurderes ogsa at vaere retvisende for de mellemkommunale afregningstakster. Der indgér ikke
momstilleg i de mellemkommunale afregningstakster.

Retligt grundlag

Borgernes betaling for ydelser skal, jf. styrelseslovens § 41a, godkendes af Byradet. Desuden fremgar det af de godkendte
kompetenceregler, at takster og gebyrer m.m. godkendes af Byradet.

Taksterne er beregnet pé baggrund af geeldende lovgivning og regler for takstfastsattelse, som fremgar af de respektive
takstskemaer — herunder fx serviceloven og sundhedsloven.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb

02/12/2025 Seniorudvalget
At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Afbud: Britta Huntley
Bilag

Bilag 1 - Takster Seniorudvalget



Punkt 16: FOB Helhedsplan for afd. 23, 24, 26 og 32 alle beliggende i
Ringparken, Slagelse godkendelse af Skema B for etape 1 (B)

21-039412K

Beslutning

At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende Skema B etape 1 for afdeling 26 i FOB med en
anlaegssum for det stottede byggeri pa 247,8 mio. kr. og for det ustettede med 339,8 mio. kr., eller en samlet anleegssum
for det stottede og ustettede byggeri med 587,6 mio. kr.

Indstilling
Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byrédet godkender Skema B for etape 1 med en anleegssum péd 247,8 mio. kr. for det stettede stottede byggeri og
339,8 mio. kr. for det ustettede byggeri.

2. at Byradet godkender at der stilles kommunal garanti for 247,8 mio. kr. for det stettede lan og 339,8 mio. kr. for det
ustettede 1&n vedrerende Skema B etape 1.

3. at Byradet godkender en kassefinansieret tilleegsbevilling i 2026 pa 0,5 mio. kr. til kommunens andel af 1/5-dels
ordningen.

Sagens indhold

Byradet godkendt den 30. august 2021 Skema A for helhedsplanen for Ringparken med en samlet anlaegssum pa 457,8
mio. kr. fordelt med 174,9 mio. kr. for det stattede byggeri og 282,9 mio. kr. for det ustettede byggeri. Der blev ligeledes
bevilget kommunal garanti for samlet 457,8 mio. kr.

FOB seger om godkendelse af Skema B etape 1, idet det har vaeret nedvendigt at etape opdele projektet. Oprindeligt var
projektet forudsat gennemfort som et samlet udbud og udferelse af infrastrukturprojektet, men dette har ikke veeret muligt,
primert som folge af af afklaringer af de planmeessige forhold og fastleeggelse af principperne for den fremtidige
infrastruktur i omradet. Af hensyn til til at sikre den nedvendige fremdrift og genhusningsplan har Landsbyggefonden og
Fob besluttet at etapeopdele projektet.

De 4 afdelinger bestar af 732 almene familieboliger pa adresserne:

Kierulffsvej 14-104
Albert Ibsensvej 2-56
Armskovvej 1-5

Jacob Dampesvej 1-12



Renovering/nedrivning indebzrer fortsat at 120 boliger i blok 1,9 og 10 nedrives samt at 60 boliger i afd. 24 og 26
ombygges til 40 tilgeengelighedsboliger, saledes at boligmassen @ndres fra nuvarende 732 til fremadrettet 592
familieboliger.

Da det ikke har vaeret muligt, at gennemfore et samlet udbud er der derfor en raekke arbejder jf. det godkendte Skema A,
der endnu ikke har veret konkurrence udsat.

Konkret handler det om folgende projekter:

¢ 01 Nedrivning - projekteres og udbydes serskilt i 2 etaper, som tilpasses overordnede etape- og genhusningsplan.
Aktuelt er projektering af etape 1 med nedrivning af blok 1 igangsat med henblik p& nedrivning af bygninger i
foraret 2026, nér der foreligger godkendelse fra Social- og Boligstyrelsen.

¢ 13 Miljearbejder/udearealer med undtagelse af de arealer som ligger i umiddelbar tilknytning til boliger/blokkene,
og som er ngdvendig for en efterfolgende ibrugtagning efter gennemforsel af de bygningsmaessige a@ndringer.

¢ 14 Renovering og vaskerier - genbrugsstationer/affaldseer/affaldsskure udbydes som en del af
infrastrukturprojektet.

¢ 15 Beboerhuse - afventer afklaring i forhold til hvorndr og hvordan det etableres.

Ykonomi
Der har veret afholdt licitation pa entreprisearbejderne i etape 1, der ligger til grund for Skema B etape 1.

FOB bemarker, at priserne for hovedparten af de planlagte arbejder i forhold til Skema A er steget vasentligt ved
prisindhentningen som er gennemfort i 2. og 3. kvartal 2025 - 4 ar efter godkendelse af Skema A. De indkomne
tilbudspriser stemmer pa de vesentligste omrdder overens med de kalkulationer, der er udfert af de tekniske radgivere
igennem projekteringsfaserne.

Derudover er der undervejs 1 projekteringen konstateret en reekke byggetekniske udfordringer i forbindelse med
renovering af kekkener og badeverelser inkl. nedvendige @ndringer i de tekniske installationer, som tilsammen forklarer

@ndringen i den samlede anlegsudgifter er steget fra 457,8 mio. kr. til 725,4 ved Skema B (alle 4 etaper). Stigningen
specificeres sédledes:

mio.kr. Skema A SkemaA SkemaB SkemaB

stottede ustettede  stottede ustettede

Handverker udgifter 108,9 224,1 2322 241,8
Byggeplads og vinterforanstaltninger  7,615,7 15,7 37,5 39,0
Omkostninger 21,0 432 67,4 70,2
Genhusning og lejetab 37,4 37,4

Samlede anlegsudgifter 174,9 283,0 3744 351,0

Specifikation af de samlede udgifter vedrarende Skema B galdende for etape 1:

Mio. kr. Stettet byggeri  Ustottet byggeri
Héndvaerkerudgifter 1684 271,8
Ombkostninger 39,5 68,0
Genhusning 37,4

Gebyrer 2,5

I alt 247,8 339.,8



Garanti

Der soges om garanti for realkreditlan for etape 1 med 247.790.155 kr. til det stottede byggeri og 339.797.978 kr. for det
ustettede byggeri. Pa realkreditlén til det stottede byggeri stiller Staten 50 % regaranti.

Skema B for alle etaper

Det samlede Skema B omfattende alle fire etaper fordeler udgifterne sig séaledes:

Etape Stottet Ustattet Samlet
Etape 1 Renovnering af blokke 247.790.155 kr.  339.797.978 kr.  587.588.143 kr.
Etape 2 Nedrivning 54.960.558 kr. 0 k. 54.960.558 kr.

Etape 3 Udearealer og renovation  61.531.636 kr. ~ 11.174.892kr. ~ 72.506.518 kr.

Etape 4 Beboerhus 10.149.364 kr. 0 kr. 10.149.364 kr.
Samlede udgifter 374.431.713 kr.  350.972.870 kr.  725.404.583 kr.
Huslejekonsekvens

Landsbyggefonden har eget stotten til projektet har det veeret muligt at fastholde principperne fra Skema A, hvor der er
taget udgangspunkt i 2 overordnede boligtyper for henholdsvis tilgeengelighedsboliger og let renoverede boliger.
prisniveauet for huslejerne fordeler sig siledes

Pris pr. m2:

Type bolig Skema A 2021  Prisniveau 2025 Prisniveau 2030
Let renoverede boliger ~ 800 kr. 905 kr. 1.024 kr.
Tilgengelighedsboliger 875 kr. 1.018 kr. 1.124 kr.

Infrastrukturprojekt

I tilknytning til renoveringsprojektet er der i samarbejde med Slagelse kommune igangsat planleegning af
infrastrukturprojektet (sarskilt tilsagn og Skema A). Projektering, udbud og udferelse af infrastrukturprojektet afventer
afklaring af de planmeessige forhold og principper for den fremtidige infrastruktur i omradet i forhold til endelig
fastlaeggelse af projektets omfang og lgsninger. Etape 3 i helhedsplanen bliver projekteret, udbudt og udfert sammen med
infrastrukturprojektet.

Ansggning fra FOB og Skema B for etape 1 for det stottede og ustettede byggeri vedlagges til orientering.

Retligt grundlag

Renovering af Ringparker sker i henhold til Almenboliglovens § 91
Kommunal kapitaltilfersel ydes i henhold til Almenboliglovens § 97
Garanti ydes i henhold til Almenboliglovens § 91

De kommunale garantier belaster ikke kommunens laneramme jf. ldnebekendtgerelsens § 3 stk. 2 nr. 1 og kraever derfor
ikke deponering.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Byradet bevilgede den 30. august 2021 en kapitaltilforsel pa 500.000 kr. (kommunens andel af 1/5-delsordningen). Pa
grund af den langstrakte tidshorisont for projektet er de 500.000 kr. lagt i kassen igen, hvorfor der seges om en ny



bevilling.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Drift

Anlaeg

Afledt drift

Finansiering 1.04 500,0

Afsat radighedsbelob

Kassen 1.04 -500,0

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Skema B etape 2-4 og Skema B for Infrastrukturprojektet vil blive forelagt @konomiudvalg og Byradet pa et senere
tidspunkt.

Bilag
Bilag 1 FOB Ringparken skema B etape 1 ansggning
Bilag 2 Ringparken etape 1 skema B stottede

Bilag 3 Ringparken etape 1 skema B USTOTTEDE



Punkt 17: Ny lovgivning - Fuld brugerbetaling for miljegodkendelser m.v.
og tilsyn (B)

25-018438

Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Zndringer i brugerbetalingsloven traeder i kreeft den 1. januar 2026 og derfor orienteres klima- og miljeudvalget om de
kommende @ndringer. £Andringer gor at kommunen fér en central rolle i beregning og opkraeevning af gebyret pa
miljegodkendelser m.v. og tilsyn. Der er i den forbindelse blevet beregnet et gebyr pa 793,50 kr. pr. time i henhold til de
nye regler.

Klima- og miljeudvalget orienteres om @ndringerne i brugerbetalingslovgivningen skal beslutte at indstille af det
foresldede gebyr til Byradet.

Opkravning af gebyret fra virksomheder og husdyrbrug for miljetilsyn og miljegodkendelser vil veere uden store
forandringer.

Indstilling
Chefen for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Byradet godkender fastsattelsen af en gebyret pa 793,50 kr. pr. time for miljetilsyn og miljegodkendelser.

Sagens indhold

Miljestyrelsen har fremlagt et udkast til revision af bekendtgerelsen om brugerbetaling for miljetilsyn og
miljogodkendelser. £ndringerne indebaerer, at kommunerne fra den 1. januar 2026 skal beregne og opkrave fuld
brugerbetaling for virksomheder og husdyrbrug, som er omfattet af miljatilsyn og miljegodkendelser. Dette omfatter
blandt andet listevirksomheder, husdyrbrug og andre erhvervsmaessige aktiviteter, der er reguleret af
miljebeskyttelsesloven og husdyrbrugloven.

Den nuvarende bekendtgerelse om brugerbetaling (BKG 2021-06-29 nr. 1519) fastsaetter, at kommunerne skal opkrave
betaling for de faktiske omkostninger forbundet med miljetilsyn og miljegodkendelser. Dette inkluderer blandt andet
sagsbehandlingstid og udarbejdelse af miljggodkendelse

De foreslédede @ndringer i bekendtgerelsen medferer, at kommunerne fremover skal opkraeve fuld brugerbetaling for de
opgaver, der udferes i henhold til miljebeskyttelsesloven (§ 88) og husdyrbrugloven (§ 72). Dette betyder, at kommunerne
skal sikre, at de opkraevede gebyrer deekker de faktiske omkostninger ved miljetilsyn og miljegodkendelser, herunder
lenomkostninger og andre administrative udgifter.

Gebyret
Administrationen har pd baggrund af en beregning af de forventede omkostninger fastsat et gebyr pa 793,50 kr. pr. time.

Administrationen anbefaler dette gebyr da denne sikrer overensstemmelse med lovgivningen og daekker de faktiske
omkostninger. Gebyret er tilsvarende det pé affaldstilsyn som kommunen i forvejen beregner fuld brugerbetaling pa.

Sagen fastsatter gebyret for 2026, som fremover indgar i den samlede takstoversigt i budgetmaterialet. Gebyret for 2027
vil blive behandlet som en del af budgetprocessen for 2027.



Andre kommuner har tilsvarende valgt at ligger sig op ad affaldstilsynsgebyret. Det mé forventes, at det endelige gebyr
kan variere fra kommune til kommune, da de direkte omkostninger kan vere forskellige.

Seerlige forhold vedr. brugerbetaling pd visse opgave pa husdyrbrugomrddet

Udvalgte opgaver pa husdyrbrugomradet er kun underlagt at betale 80 % af gebyret, nar kommunen laver tilladelser og
miljegodkendelser. Der er visse aktiviteter i forbindelse med udarbejdelse af tilladelser og miljggodkendelser der ikke er
underlagt brugerbetaling, som miljevurderingsarbejdet og landzonetilladelse.

Ved tilsyn er husdyrbrug underlagt 100 % brugerbetaling som virksomheder.
Konsekvenser

Slagelse Kommune har ca. 500 virksomheder og husdyrbrug som der forers tilsyn med og udarbejdes miljegodkendelser
for, der vil blive berort af gebyraendringen. Udgifternes omfang varierer efter virksomhedens storrelse, type, kompleksitet
og antallet af godkendelses @ndringer.

Retligt grundlag
Andringerne i brugerbetalingslovgivningen er baseret pa:

¢ Miljebeskyttelsesloven (§ 88, stk. 1 og 2), som fastsetter, at kommunerne skal opkraeve brugerbetaling for
miljetilsyn og miljegodkendelser.

¢ Husdyrbrugloven (§ 72), som giver hjemmel til opkravning af brugerbetaling for tilsyn og godkendelser af
husdyrbrug.

¢ Brugerbetalingsbekendtgarelsen (BKG 2021-06-29 nr. 1519), som specificerer reglerne for opkrevning af
brugerbetaling.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Implementeringen af de nye regler forventes ikke at medfere vaesentlige @ndringer i kommunens administrative
procedurer, da opkraevning af brugerbetaling allerede er en del af kommunens opgaver. Det foreslaede gebyr pa 793,50 kr.
pr. time sikrer, at kommunens omkostninger deekkes fuldt ud (se bilag 1).

Beregningsgrundlaget for timeprisen omfatter medarbejdernes timelen samt kommunens direkte og indirekte
omkostninger. Gebyret skal, jf. bekendtgerelsesudkastet, fastsaettes arligt, fremga af kommunens takstblad og
offentliggares online.

Ingen bemerkninger til personalemeassige konsekvenser.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Klima- og miljeudvalget, @konomiudvalget og byradet beslutter fastsattelse af gebyret, med ikrafttredelse den 01. januar
2025.

Sagens forleb

03/12/2025 Klima- og Miljgudvalget
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - Beregning af miljogebyr pa tilsyn og miljegodkendelser



Punkt 18: Ny fordelingsnegle for socioekonomisk tilleeg pa almenskolerne
(B)

23-010741

Beslutning

(O) stillede folgende ndringsforslag:

"At sagen sendes retur til Berne- og Ungeudvalget med henblik pa stillingtagen til, hvilken model der indstilles til
godkendelse"

For stemte 3: (O), (L) og (B)

Imod stemte 6: (A), (F), (C) og (V)

Andringsforslaget blev ikke godkendt.

At 1: Qkonomiudvalget indstiller, at Byradet godkender enten model B eller C.
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Udvalget bemarker, at udvalget anbefaler nyt udvalg, at der foretages en evaluering af fordelingsneglen efter omkring 2
ar.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pd baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget beslutte ny fordelingsnegle for sociogkonomisk tilleeg
pa almenskolerne samt model for indfasning af den ny fordelingsnegle. Det kan desuden besluttes, om den nuvaerende
serskilte tildeling til Broskolen skal indg i den samlede pulje.

Indstilling

Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Byradet beslutter Model C som fremtidig fordelingsnegle for det sociogkonomiske tilleeg i almenskolernes
tildelingsmodel.

2. at Byradet beslutter Forslag 1 som plan for indfasning, s modellen vagter 50% pr. 1.8.2026 (skolear 2026/27) og fuld
virkning fra skolearet 2027/28.

3. at Borne- og Ungeudvalget beslutter, at de 0,9 mio. kr., der pt. gives til Broskolen til inkluderende sprogindsats fra
skoleéret 2026/27 indgér i puljen til det sociogkonomiske tilleg og malrettes dansk som 2. sprog, sé tildelingen dertil ages
med de 0,9 mio. kr.



Sagens indhold

Barne- og Ungeudvalget har tidligere og senest pa deres meade 30. september behandlet sag vedr. ny fordelingsnegle for
det sociogkonomiske tilleeg i almenskolernes tildelingsmodel. Der fordeles 1 2025 51,8 mio. kr. i sociogkonomisk tillaeg til
almenskolerne. Derudover tildeles der 0,9 mio. kr. til inkluderende sprogindsats p& Broskolen, et beleb, der kan tillegges
den sociogkonomiske pulje, hvis dette besluttes politisk.

Pa medet 30. september sendte udvalget sagen i hering i 6 uger i skolebestyrelser pa de almene skoler, Danmarks
Leererforening og Skolelederforening med heringsfrist den 17. november kl. 12.

Sagen indeholdt 3 modeller til fordeling af det sociogkonomiske tilleeg, alle med udgangspunkt i Index100
fordelingsneglen. I bilag 1 kan ses yderligere uddybning af de samlede tal, hvor ogsa tildelingen pr. elev pa de enkelte
skoler fremgar.

Model A: Index100 sociogkonomisk fordelingsnegle anvendes til fordeling af det sociogkonomiske tilleeg (hele puljen pa
51,8 mio. kr.). Puljen bliver saledes fordelt efter en statistisk datadreven model med 60 variable for forskellige
demografiske, sociogkonomiske og sundhedsmaessige baggrundsforhold, der bygger pa den forudsatning, at de skoler,
hvor elevernes sandsynlighed for at blive visiteret til specialundervisning er sterst, ogsé er de skoler, der skal have den
storste ressource (pr. elev) ift. at kunne inkludere eleverne.

Model B: 10 mio. kr. fordeles ud fra antal elever med dansk som 2.sprog, 41,8 mio. kr. (den resterende pulje) fordeles via
den sociogkonomiske fordelingsnegle fra Index100. En del af puljen fordeles sidledes malrettet til skoler med elever, der
har dansk som 2. sprog. Den resterende pulje pa 41,8 mio. kr. fordeles ligesom i model A.

Model C: 10. mio. kr. fordeles ud fra antal elever med dansk som 2.sprog, 20 mio. kr. fordeles i den elevtalsbaserede
model, mens 21,8 mio. kr. (den resterende pulje) fordeles via den sociogkonomiske fordelingsnegle fra Index100. I denne
model reduceres puljen med 20 mio. kr. der i stedet fordeles i den elevtalsbaserede model. 10 mio. kr. fordeles fortsat
malrettet skoler med elever, der har dansk som 2. sprog, mens den resterende pulje pa 21,8 mio. kr. fordeles ud fra den
statistiske datadrevne fordelingsnegle fra Index100. Skoler med elevtals fordelingsnegle der er storre end den
sociogkonomiske fordelingsnegle vil i denne model fa en storre andel af den samlede ressource, nar en del fordeles efter
elevtal fremfor sociogkonomi og omvendt med skoler med lavere elevtals fordelingsnegle.

Felles for alle modellerne er, at administrationen foreslér, at den sociogkonomiske fordelingsnegle fra Index100 skal
opdateres hvert 3 ar med ferste opdatering i efteraret 2026 til skolearet 2027/28. En opdatering af modellen koster ca.
70.000 kr.

Tildelingen til inkluderende sprogindsats pa Broskolen har vaeret givet til et seerligt samarbejde mellem dagtilbud og
skole. Dette har de seneste ar ikke veret et serskilt projekt, hvorfor det foreslas, at ressourcen i stedet indgéar i ressourcen

til dansk som 2. sprog, dvs. hvis der veelges model C, oges puljen til dansk som 2.sprog til 10,9 mio. kr.

Da en fremtidig model for sociogkonomisk tilleeg vil betyde en omfordeling mellem skolerne, er der tre forslag til plan for
implementering af den model, der besluttes.

Forslag 1: Nuvaerende model anvendes med 50% og ny model med 50% i skoleéret 2026/27, og fuld anvendelse af ny
model fra skoleédret 2027/28 (opdaterede Index100 tal)

Forslag 2: Ny model anvendes fra skoleéret 2026/27 (100%)

Forslag 3: Ny model anvendes fra skoleéret 2027/28 (100%)

Heringssvar

Der er indkommet 14 heringssvar, som kan ses af bilag 2 til sagen. Bilag 3 viser en oversigt over anbefalingerne i de
enkelte haringssvar.

Flere heringssvar er positive overfor en datadreven model. Dog er der ogsa bekymring ift. skolernes mulighed for at
kunne tilbyde den lovpligtige undervisning i Dansk som Andetsprog, hvilket betyder, at der generelt indstilles, at der er en
eremarket pulje til den undervisning. Enkelte bemerker, at denne pulje ber vere dynamisk og ikke péa bekostning af det
sociogkonomiske tillaeg, da det risikerer at udhule midlerne til inklusion.



Ift. indfasning af modellen peger heringssvarene generelt pa Forslag 1, hvor den nuverende model anvendes med 50% og
ny model med 50% i skoledret 2026/27, og fuld anvendelse af ny model fra skolearet 2027/28 (opdaterede Index100 tal).
En enkelt skole gnsker en sé lang indfasning som muligt, gerne 3 - 4 ar.

En skole gnsker, at den datadrevne model opdateres arligt, sd den afspejler den aktuelle elevsammensatning pé de enkelte
skoler og ikke bygger pa foraeldede data.

Anbefaling

Administrationen anbefaler, at der veelges Model C som fremtidig fordelingsnegle for det sociogkonomiske tilleg i
almenskolernes tildelingsmodel. Det vil betyde en tildeling malrettet skoler med elever med dansk som 2.sprog og
samtidig en reduktion af den pulje, der fordeles ud fra sociogkonomiske kriterier. Begrundelsen for at administrationen

anbefaler dette er, at et hgjere beleb vil blive tildelt via den elevtalsbaserede tildeling som grundydelse jf. ny
kvalitetsaftale, hvor alle skoler skal have et grundniveau.

Ligeledes anbefaler administrationen pd baggrund af heringssvarene, at der vaelges Forslag 1 til implementering, s& der
kan sikres en glidende overgang til den ny model.

Ift. opdatering af model anbefaler administrationen fortsat, at modellen opdateres hvert 3. ar - ligesom det indtil 2020 er
sket i den nuvarende model. Dette anbefales med baggrund i bade den administrative og skonomiske omkostning ved
arlige omkostninger, samt at det ikke vurderes, at elevsammensatningen for de fleste skoler vil endre sig markant arligt.
Dog kan elevsammensatningen godt a&ndre sig over tid, og derfor vurderes 3 ar som et passende interval.

Retligt grundlag

Folkeskolelovens §40 stk. 2 punkt 1 vedr. skolevasenets gkonomiske rammer.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Samlet set for Slagelse Kommune er der ingen ekonomisk konsekvens, da der er tale om en omfordeling af ressourcer

mellem skolerne. Det kan dog fa personalemassige konsekvenser pa enkelte skoler, da de reduceres eller tildeles
vaesentlige belab.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
02/12/2025 Berne- og Ungeudvalget

At 1: Borne- og Ungeudvalget indstiller, at Byradet godkender enten model B eller C.
(9) stemmer imod At 1, idet midlerne skal bruges efter behov.
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 3: Godkendt.



Udvalget bemerker, at udvalget anbefaler nyt udvalg, at der foretages en evaluering af fordelingsneglen efter omkring 2
ar.

Bilag

Bilag 1 Forslag til ny fordelingsnegle for sociogkonomisk tilleeg pd almenskolerne
Bilag 2 Alle heringssvar samlet

Bilag 3 Oversigt over heringssvar

Bilag 4 - Nuvarende gkonomisk fordeling

Bilag 5 - tilfojet efter made i BUU 02-12-2025: Nuvarende fordeling, model B og Model C



Punkt 19: Reorganisering af fritidstilbud pa Slagelse Kommunes
specialskoler (B)

24-013773

Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Barne- og Ungeudvalget besluttede pa udvalgsmedet den 4. november 2025, at udvalget ensker en ny sag vedr.
reorganisering af fritidstilbud pé Slagelse Kommunes specialskoler.

Udvalget besluttede samtidig, at sagen skal omhandle reorganisering efter Barnets Lov pa alle tre specialskoler samt
forslag til finansiering og beskrivelse af afledte skonomiske konsekvenser.

Da reorganiseringen vil omfatte @ndringer i takst til fritidstilbud pé specialskoler og medfere udgifter for Slagelse
Kommune, praesenteres Byradet for sagen.

Byradet kan, pa baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget og @konomiudvalget, beslutte at reorganisere
fritidstilbud pa Slagelse Kommunes tre specialskoler efter Barnets Lov samt finansiering af afledte udgifter.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,
1. at Byrddet beslutter, at der etableres fritidstilbud jf. Barnets Lov §84, med ivaerksattelse pr. 1. marts 2026.

2. at Byradet beslutter, at differencen i udgiften for reorganisering af fritidstilbud finansieres fra Skole Myndighed
Special.

Sagens indhold

Den 7. november 2023 besluttede Bearne- og Ungeudvalget en reorganisering af fritidstilbud pa almenomrédet, som beted,
at der nu er en SFO-del under Folkeskoleloven for bernehaveklasse til og med 3. klasse, samt en klubdel under
Dagtilbudsloven fra 4. til 10. klasse.

Reorganiseringen omfattede ikke kommunens tre specialskoler.

Alle tre specialskoler (Rosenkilde Skole, Nordskolen og Storebeltsskolen) driftes af Center for Skole og Dagtilbud som
selvstendige specialskoler efter Folkeskoleloven §3, stk. 2-3. P4 samme méde som pd kommunens gvrige folkeskoler er
der pé de tre specialskoler nu en undervisningsdel og en fritidsdel. De tre specialskoler har dog i dag forskellige
fritidstilbud, som varierer i bade foraeldretakst og i lovgivning.

Borne- og Ungeudvalget besluttede pa udvalgsmedet den 4. november 2025, at udvalget ensker en ny sag vedr.
reorganisering af fritidstilbud pé Slagelse Kommunes specialskoler.



Udvalget besluttede samtidig, at sagen skal omhandle reorganisering efter Barnets Lov pa alle tre specialskoler samt
forslag til finansiering og beskrivelse af afledte skonomiske konsekvenser.

Ved politisk beslutning om reorganisering af fritidstilbud pa de tre specialskoler efter Barnets Lov, vil @ndringerne
forventeligt kunne traede i kraft pr. 1. marts 2026. I forlengelse heraf bemerker administrationen, at skoleledelserne har
veeret involveret i fastsaettelse af denne skaringsdato.

Antal indmeldte pa specialskolerne

Der er pr. 01. september 2025 indmeldt 129 bern i fritidstilbud pa de tre specialskoler. De fordeler sig séledes:
e 76 barn fra 0. - 10. klasse pa Storebaltsskolen.
e 19 bern fra 0. - 5. klasse pa Nordskolen.
¢ 34 bern pa Rosenkilde Skole.

Nordskolen opkraver kun foreldrebetaling fra tidligere elever fra Klostermarken Skole (pt. 1 elev).

Nye fritidstilbud efter Barnets Lov

Af Barnets Lov §84 fremgér det bl.a., at kommunalbestyrelsen skal serge for, at der er det ngdvendige antal pladser i
seerlige klubtilbud til sterre bern og unge, der pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har
et serligt behov for stette, behandling m.v., der ikke kan daekkes gennem deltagelse i et klubtilbud navnt i
dagtilbudsloven §65 og §66.

Tilbud efter Barnets Lov giver mulighed for, at de tre specialskoler far et fritidstilbud ud fra samme lovgivning. Dermed
skabes der en ensartethed mellem specialskolerne og de takstformer der gaelder for specialskolernes foreldre.

Foreldrebetaling

Pé Storebeltsskolen og Nordskolen opkraves for nuverende foreldrebetaling. Alle elever har ret til behandlingsmeessigt
tilskud pa 50% samt samme tilskud til gkonomisk friplads og seskendetilskud som pa almen.

Den samlede arlige indteegt pa foreeldrebetaling pa specialskoler er i 2025 estimeret til kr. 310.000 kr.

Myndighedsudgift til fritidstilbud pa Specialskoler

Specialskolerne tildeles et fast budget til SFO / klub baseret pa antal indmeldte 5/9 i foregéende ar. Takst er fremskrevet
pa baggrund af tidligere &rs takst.

Den samlede myndighedsudgift i 2025 til SFO / klub pé specialskoler er 24,5 mio. kr. med det nuverende antal
indskrevne.

Vippe

For nuverende tildeles specialskolerne budget pa baggrund af indskrevne elever pr. 5/9 i det forgangne ar. Safremt det
faktiske antal indskrevne i gennemsnit i budgetaret afviger +/- 10% afregnes med Skole Myndighed Special i lighed med
undervisning pa specialskoler. Der vippes ikke via kassen som pa almenomradet.

Ykonomi

Omlagning af SFO til fritidstilbud efter Barnets Lov betyder, at foreldrebetaling falder bort. Foreldrebetaling indgar i
Skole Myndigheds budget til specialomradet. Den manglende indteegt pa netto 310.000 kr. arligt, finansieret fra Skole

Myndighed, vil betyde et reduceret serviceniveau pa specialomradet. Budgettet er yderst udfordret, da puljen fra special
til almen fra 2027 skal udlegges 100% til almenskolerne.

Retligt grundlag

Af Barnets Lov § 84, stk. 1 fremgér det, at kommunalbestyrelsen skal serge for, at der er det nedvendige antal pladser i
serlige klubtilbud til sterre bern og unge, der pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har



et serligt behov for stette, behandling m.v., der ikke kan daekkes gennem deltagelse i et klubtilbud navnt i
dagtilbudsloven §§ 65 og 66.

Af Barnets Lov § 11 fremgér det, at Kommunalbestyrelsens afgerelse om frakendelse af en plads i et serligt dag- eller
klubtilbud efter § 82 skal meddeles med et varsel pa mindst 14 uger fra borgerens modtagelse af afgarelsen. 1. pkt. geelder
ligeledes for kommunalbestyrelsens afgerelser om opher af hjzlp til dekning af tabt arbejdsfortjeneste efter §§ 87 og 88 i
de tilfeelde, der er omfattet af de regler om afviklingsperioden, som social- og boligministeren har fastsat i medfer af § 87,
stk. 4, og kommunalbestyrelsens afgerelser om frakendelse af bilstatte efter § 90, nr. 7, jf. § 114 i lov om social service,
for udlebet af genanskaftelsesperioden.

Derudover fremgar af Barnets Lov §11, stk. 2, at iveerksattelse af kommunalbestyrelsens afgarelser efter stk. 1 ma i de
tilfeelde, hvor kommunalbestyrelsens afgerelse paklages til Ankestyrelsen, forst pdbegyndes, nér varslingsperioden, jf. stk.
1, 1. pkt., er udlebet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

For elever med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne skal kommunen give helt eller delvist
behandlingsmaessigt fripladstilskud. Alle eleverne pa specialskolerne opfylder dette kriterie og far dermed automatisk
50% behandlingsmeessigt fripladstilskud.

Tilskuddet nedseetter foreeldrebetalingen for barnets plads i dagtilbud, fritidstilbud og SFO.

Foreldre til elever pa specialskoler kan sgge om ekonomisk friplads og fa seskendetilskud efter de almindeligt
gzldende regler.

Fritidstilbud vippes uendret ved +/-10% og differencen finansieres via budget Skole Myndighed Special. Et gget enske
om brug af fritidstilbud pa Specialskolerne vil betyde et reduceret serviceniveau, da budgettet i forvejen er yderst
udfordret, da puljen Fra special til almen fra 2027 skal udlaegges 100% til almenskolerne.

Administrationen ger opmaerksom p4, at udgiften vil stige, sdfremt onsket om fritidstilbud stiger i forbindelse med
reorganiseringen.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Drift (bortfald af foraldrebetaling) BUU 258 310 310
Drift

Anlag

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Skole Myndighed Special -258  -310  -310

Tveaergiende konsekvenser

En reorganisering af fritidstilbuddene pa de tre specialskoler vil betyde en mere stringent administration og finansiering af
specialskoleelevernes skole-fritidstilbud mellem Center for Skole og Dagtilbud og Center for Bern og Unge.



Sagens videre forleb

I forbindelse med budgetopfolgninger i 2026 vil administrationen redegare for antallet af brugere af fritidstilbud pa
specialskolerne.

Sagens forleb

02/12/2025 Berne- og Ungeudvalget
At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.



Punkt 20: Flytning af pavillon pa Hashejskolen (B)

25-014125
Beslutning

At 1: Okonomiudvalget indstiller at pavillon nedrives eller selges.

At 2-4: Indstilles ikke til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Hashgjskolen skal udvide med fire nye klasselokaler. Derfor skal den nuvarende pavillon flyttes fra byggefeltet senest
ved udgangen af februar 2026. Pavillonen ejes af kommunen og kan enten flyttes til en anden placering pa skolens grund
eller bruges et andet sted i kommunen.

Byradet skal beslutte, hvor pavillonen skal placeres, og hvordan flytteudgifterne skal finansieres. Denne sag handler om
ny placering af pavillon, finansiering af tilherende flytteudgifter, samt eventuel frigivelse af anlegsmidler.

Der er fire muligheder for finansiering:
A: Fra den afsatte pulje til Nye klublokationer 388.
B: Fra den afsatte pulje til Investering i skolernes faglokaler 389.

C: Fra budgetomrader under Berne og Ungeudvalget. Safremt denne finansieringsmulighed valges, vil der i 2026 komme
en sag med relevante muligheder og evt. serviceandringer det vil medfere.

D: Fra Kassen

Nearverende sag henger sammen med dagsordenpunkt nr. 3 om udvidelse af budgetrammen for klublokation i Slagelse
Nord, sagspunkt 'Ny klublokation i Slagelse Nord'. Her indstilles til finansiering via puljen til Nye klublokationer. Hvis
Byradet godkender denne finansiering i sagspunkt 'Ny klublokation i Slagelse Nord', vil handlemulighed A ovenfor -
puljen til Nye klublokationer 388 - bortfalde, da puljen sé vil veere opbrugt.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,
1. at Byradet beslutter, at pavillon flyttes jf. scenarie 1 til en anden lokation pa Hashejskolens matrikel

2. at Byradet beslutter, at finansiering af flytte- og etableringsudgifter findes i mulighed A (pulje til Nye klublokationer
388).

Hvis Byradet beslutter at anvende pulje til Nye klublokationer 388 i dagsordenpunkt nr. 3 om "Ny klublokation i Slagelse
Nord", s erstattes 2. at i indstillingen af:



3. at Byréadet beslutter, at finansieringen af flytte- og etableringsudgifter findes i mulighed B (pulje til Investering i
skolernes faglokaler 389)

4. at Byrddet godkender anlaegsbevilling pa 1,8 mio. kr. til flytte- og etableringsudgifter.

Sagens indhold

Administrationen ger indledningsvist opmaerksom p4, at der kan vaere en pavirkning pa ekonomien i en anden sag, som
ogsé er pa denne dagsorden. Administrationen henviser her til den lukkede sag om "Ny klublokation i Slagelse Nord (B)',
hvor der ogsa foreslas finansiering til udgifter ved brug af puljen til 'Nye klublokationer (388)'".

Beme- og Ungeudvalget besluttede den 4. marts 2025, at der skal opferes fire permanente klasselokaler pé Brovej 3 i
Slots Bjergby ved Hashgjskolen for at imedekomme kapacitetsbehovet. Det betyder, at den eksisterende
fritidsklubbygning nedrives, og pavillonen pa grunden skal flyttes fra byggefeltet senest februar 2026. Fritidsklubben,
som hidtil har brugt lokalerne, er midlertidigt flyttet til Levehjemmet i Slots Bjergby.

Udvalget bad samtidig om en afklaring af, om pavillonen kan genanvendes. Administrationen bemarkede, at pavillonen
er bygget 1 2008 og kan med den eksisterende energiramme kun opnéd midlertidig opstillingstilladelse (op til fem ar). En
narmere teknisk vurdering viser imidlertid, at de aktuelle energikrav kan opfyldes via efterisolering, og pavillonen kan
dermed kan opna permanent tilladelse til fx skole-, SFO- eller klubformal.

Pavillonen er pa 84 m? og indeholder klasselokale, kekken, toilet og garderobe. Den er opvarmet med luft-til-luft-
varmepumpe fra 2023 og ejes af kommunen.

Flytning af pavillon - scenarier

Pavillonen kan efterisoleres og opstilles permanent pa skolens legeplads, hvilket kreever flytning af enkelte legeredskaber.
Dette vil kreeve udferdigelse af myndighedsprojekt, nyt fundament, flytning af pavillon, ny forsyning af kloak, vand,
brandalarmering, IT, samt isolering og tilpasning af udeareal. Omkostningerne vurderes til at vaere 1,8 mio. kr. Se bilag 2.
Placeringen pa det eneste tilgaengelige byggefelt, vil dog pavirke Hashgjskolens udeomréde og enkelte legeredskaber vil
skulle flyttes til ny placering pa legepladsen. Nyt placeringsforslag kan ses i bilag 1, som er vedlagt sagen. Der henvises
til den orange markering i bilaget.

Skole, SFO og klub har veret inddraget i overvejelserne omkring placering og fremtidigt brug af pavillonen. Der er
enighed om, at placeringen ved skolens legeplads er hensigtsmassig og skole- og distriktsklubleder vurderer, at en
losning med klubtilbud delvist i pavillon og delvist i skolens lokaler efter skoletid er hensigtsmaessig.

Pavillonen kan ogsa flyttes i depot og dermed vaek fra byggefeltet. Det betyder at den senere kan fa en ny kommunal
funktion. Omkostningerne vurderes til at vaere 1,0 mio. kr. Se bilag 3.

Scenarie 1

Scenarie 1 indebzrer, at pavillonen flyttes til anden placering p&d Hashgjskolens matrikel.
Scenarie 2

Scenarie 2 indeberer, at pavillonen flyttes til depot.

Finansieringsmuligheder

Mulighed A

Mulighed A indebeerer, at finansiering til flytte- og etableringsudgifter for pavillonen findes i puljen til Nye
klublokationer.

Der er afsat 5.800.000 kr. under sag 388 Nye Klublokationer, hvoraf 100.000 kr. forventes anvendt til gvrige tilpasninger.

Restbelgb: 5.700.000 kr.
Administrationen bemarker, at mulighed A bortfalder, hvis Byrddet beslutter, at finansiering af etableringsudgifter for
klublokation i Slagelse Nord, jf. sagspunkt nr. 3: 'Ny klublokation i Slagelse Nord', skal ske via puljen til Nye



klublokationer.
Mulighed B

Mulighed B indeberer, at finansiering til flytte- og etableringsudgifter for pavillon findes i puljen for Investering i
skolernes faglokaler 389.

I 'Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse' er der afsat midler til investering af bedre faglokaler
og anleggelse af miljeer, som ansporer til leg og bevagelse i skolerne.

Den samlede pulje som Slagelse Kommune er tildelt til investeringerne er 32 mio. kr.

Dette er inkl. nye lokaler pd Hashgjskolen og Nymarkskolen. 10,9 mio. er disponeret til udvidelse af Hashgjskolen og 3,2
mio. til renovering af Nymarkskolen. Der resterer siledes 17,9 mio. i puljen, som ikke er disponeret til konkrete projekter
endnu. Der pagar dog et analysearbejde pé skolerne vedr. disse midler.

Mulighed C

Mulighed C indeberer, at finansiering til flytte- og etableringsudgifter for pavillon tages fra Berne- og Ungeudvalgets
budgetomrade. Besluttes mulighed C vil Berne- og Ungeudvalget pé et senere made behandle et dagsordenpunkt om
eventuelle konsekvenser af flytningen af driftsmidler til anleegsmidler.

Mulighed D

Sidste mulighed for finansieringen af flytningen er via Kassen.

Alle fire muligheder er uddybet i gkonomiafsnittet nedenfor.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

konomien er estimeret pa baggrund af tidligere udgifter til flytninger af pavillonen, samt erfaringstal pa
energioptimering.

Nearverende sag henger sammen med sagen om etableringsudgifter for klublokation i Slagelse Nord, sagspunkt 'Ny
klublokation i Slagelse Nord'.

Kommunale Ejendomme har drift af pavillonen i dag.

Finansieringsmulighed A

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Drift

Anlagsbevilling 1.6 1.800

Afledt drift

Finansiering



Afsat radighedsbelob - Nye
klublokationer (388)

Kassen

Finansieringsmulighed B

I hele 1.000 kr.
Bevillingsenske
Drift
Anlagsbevilling
Afledt drift

Finansiering

Afsat rddighedsbeleb - Investering i

Bedre Faglokaler (389)

Kassen
Finansieringsmulighed C

I hele 1.000 kr.
Bevillingsenske

Drift

Anlagsbevilling / Radighedsbelob

Afledt drift

Finansiering

1.6

Politikomrade

1.6

Politikomrade

1.6

Borne- og Ungeudvalgets budgetomrade 8.1

Kassen
Finansieringsmulighed D

I hele 1.000 kr.
Bevillingsenske

Drift

Anlegsbevilling / Radighedsbelob

Afledt drift

Finansiering

Kassen

Politikomrade

1.6

2025

2025

2025

-1.800

2026

1.800

-1.800

2026

1.800

-1.800

2026

1.800

-1.800

2027 2028

2027 2028

2027 2028



Tvargiende konsekvenser

Mulige genanvendelsesmuligheder for pavillon vil blive samtenkt med evrige kommunale politikker og strategier med
henblik pa at optimere anvendelsen af kommunale bygninger.

Sagens videre forleb

Afhangigt af den politiske beslutning i nervarende sag, vil @konomiudvalget blive prasenteret for beslutninger om evt.
fremtiden for pavillonen.

Derudover vil Bearne- og Ungeudvalget presenteres for en ny sag med afledte konsekvenser, hvis finansieringsmulighed
C veelges.

Sagens forleb
02/12/2025 Berne- og Ungeudvalget

(V) stiller @ndringsforslag til At 1 om, at pavillon nedrives eller szlges.
Udvalget godkendte @ndringsforslaget.
At 2-4: Indstilles ikke til Byradets godkendelse.

Chef for Kommunale Ejendomme Chris Balle Nerregaard deltog i sagens oplysning.

Bilag
Bilag 1. Placeringsforslag pavillon
Bilag 2. Anlegsbevilling - Scenarie 1 - Flytning anden placering p& Hashgjskolen

Bilag 3. Anlaegsbevilling Scenarie 2 - Flytning til depot



Punkt 21: Ressourcetildelingsmodel Dagtilbud (B)

25-016346
Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

For ”At 3” indstiller @konomiudvalget til Byraddets godkendelse at fordelingen mellem paedagog - pedagogisk assistent -
pedagogmedhjelper er 60-20-20 (svarende til handlemulighed 3B), séledes at forslaget holdes indenfor den samme
gkonomiske ramme.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget besluttede pé udvalgsmedet den 12. august 2025 at sende justeret ressourcetildelingsmodel pa
Dagtilbud i hering hos relevante parter samt at anbefale en fordelingsnegle pd baggrund af statistisk model til fordeling af
sociogkonomisk pulje pa 10. mio. kr. Samtidig anbefalede Barne- og Ungeudvalget, at faggruppen padagogisk assistent
indarbejdes i modellen pa linje med padagoger og padagogmedhjalpere, fx som 60-20-20 model for peedagoger-
assistenter-medhjelpere. Efter horingen kan Berne- og Ungeudvalget nu indstille til Byradets beslutning hvordan
henholdsvis lederlen, sociogkonomiske midler og lenbudgettets fordeling pa faggrupper skal vaere i ressourcetildelingen.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget indstiller til Byradet at beslutte en justering i ressourcetildelingsmodellen sé lederlennen
tildeles dagtilbuddet ud fra den gaeldende forhandsaftale om lederindplacering som er aftalt med BUPL (Handlemulighed
1A)

2. at Borne- og Ungeudvalget indstiller til Byradet at beslutte, at sociogkonomiske tildelingskriterier ikke skal geelde i
ressourcetildelingsmodellen for dagtilbud (Handlemulighed 2A)

3. at Borne- og Ungeudvalget indstiller til Byrddet at fastholde fordelingen af lenmidlerne mellem paedagoger og
paedagogmedhjelpere til at vaere 60% - 40% (Handlemulighed 3A)

Sagens indhold

Boarne- og Ungeudvalget har gnsket en justering af den nuvearende ressourcetildelingsmodel for Dagtilbud. Den
nuvarende model har vaeret anvendt i over 10 ar med mindre justeringer gennem &rene.

Barne- og Ungeudvalget besluttede pa udvalgets mede den 12. august at sende forslag til justeringer i hering hos
relevante parter.

De foreslaede justeringer var:



¢ Tildeling til lederlen fastsettes ud fra forhdndsaftalen med BUPL

 Tildeling af pulje efter sociogkonomiske negletal - herunder model for tildeling samt puljens storrelse

 Tildeling til personalelon ud fra fordelingen peedagoger 60%, Peedagogiske assistenter 20%. pedagogmedhjelpere

20% med merudgift pa 7,5 mio. kr. atholdt indenfor dagtilbuddenes egen budgetramme.

Hering:
Administrationen har den 12. september 2025 sendt skriftligt heringsmateriale til alle dagtilbud i Slagelse Kommune,
BUPL, FOA og FOLA. Tilbagemeldingerne fra bestyrelser og organisationer er samlet i oversigt bilag 1 samt vedlagt i
fuld form i bilag 2.
Der er indkommet 36 heringssvar.
Heringsspergsmal og sammenfatning af svar:

1. Hvordan vurderer I den foreslaede @ndring i tildeling af lederlon?

¢ De fleste svar viser en positiv holdning til, at lederlen tildeles efter forhdndsaftale med BUPL og ikke med et fast
grundbelgb.
o Flere svar peger i retning af et enske om at placere lederlen i Center for Skole og Dagtilbud

2. Hvordan ser I fordeling af del af budgettet efter sociogkonomiske nagletal?

¢ Positiv tilgang og enighed om princippet: ressourcer skal folge behov
¢ Bekymring om distriktsbaseret model og enske om individuel vurdering af de enkelte institutioner.

3. Hvordan vurderer I puljens sterrelse i til fordeling efter sociogkonomi?

o Stor variation i holdning til belebets starrelse eller mulighed for at vurdere dette. Flere mener det er passende, andre
det er utilstraekkeligt eller uklart.

4. Hvordan ser I @&ndring af fordeling af paedagogisk personale indenfor den afsatte ramme?
¢ (nske om flere uddannede padagoger/hgjere andel af paedagoger

» Stotte til ansaettelse af pedagogiske assistenter, men bekymring for mulighed for rekruttering og at den endrede
fordeling vil betyde hgjere lgnudgifter uden udvidelse af den ekonomiske ramme.

Handlemuligheder:

1. Lederlen
Handlemulighed 1A: Lederlonnen tildeles efter forhdndsaftale med BUPL i stedet for et fast grundbelgb til hvert
dagtilbud. Det betyder, at budget til lederlon i hgjere grad afspejler de faktiske udgifter til lederlon pé baggrund af

lederens anciennitet og daginstitutionens sterrelse.

Handlemulighed 1B: Lederlonnen tildeles som hidtil, som et fast grundbeleb til hvert dagtilbud

2. Sociogkonomisk pulje

Handlemulighed 2A: Der afsettes ikke en pulje til fordeling efter sociogkonomiske kriterier. Det betyder, at alle
daginstitutioner fortsatter med at fa det samme belab pr. barn.

Handlemulighed 2B: Der afsettes en pulje pa kr. 10 mio. til fordeling efter sociogkonomiske kriterier.
Handlemulighed 2C: Der afsattes en pulje pa kr. 20 mio. til fordeling efter sociogkonomiske kriterier.

Handlemulighed 2D: Der afsaettes en pulje pa kr. 30 mio. til fordeling efter sociogkonomiske kriterier.



3. Fordeling af lonmidler pa baggrund af en procentvis fordeling mellem paedagoger, peedagogiske assistenter og
medhjelpere

Handlemulighed 3A: Den nuvarende fordeling med 60% padagoger og 40% padagogmedhjzlpere fastholdes. Der er
fleksibilitet indenfor dagtilbuddets raderum til at beslutte fordeling af de ansattes uddannelsesbaggrund. I denne mulighed
er det en lokal ledelsesbeslutning.

Handlemulighed 3B: Lenmidlerne fordeles ud fra en fordeling pa 60% padagoger, 20% Padagogisk assistenter og 20%

pedagogmedhjalpere. i fald at denne implementeres til merudgiften blive finansieret indenfor rammen ved at reducere
rdderummet til f. eks. vikarer osv.

Retligt grundlag

Ingen bemarkninger

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Andring af personalesammensatning fra 60/40 til 60/20/20 vil betyde en merudgift for Dagtilbuddene pa 7,5 mio. kr.
Merudgiften finansieres ved mindre brug af vikarer ved fast personales sygdom

Andringer i ressourcemodellen er forudsat finansieret indenfor den nuvarende ramme.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Byradet til beslutning
Sagens forleb
02/12/2025 Berne- og Ungeudvalget

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse

(F) stillede endringsforslag til At 3 om, at fordelingen mellem paedagog - paedagogisk assistent - pedagogmedhjalper er
60-20-20 (svarende til handlemulighed 3B), séledes at forslaget holdes indenfor samme den gkonomiske ramme.

For stemte: (A), (C), (V) og (F)
Imod stemte: (Q)
Zndringsforslaget blev godkendt.

(9) stemmer imod pga. den begrensede gkonomiske ramme.

Bilag



Oversigt - heringssvar om ressourcetildelingsmodellen for dagtilbud
Samling af heringssvar Dagtilbud

Alle heringssvar



Punkt 22: Midlertidig boligplacering af ukrainske flygtninge (B)

25-018954
Beslutning

At 2-4: Godkendt.

At 6: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget og @konomiudvalget.

Beslutningstema

@konomiudvalget kan, pa baggrund af indstilling fra Socialudvalget, godkende at anvende tomme disponible bygninger
under Vestsjaeellands Almene Boligselskab (VAB) til midlertidig boligplacering til fordrevne fra Ukraine som er omfattet
af serloven med henblik pé at kunne lose de forventede kapacitetsudfordringer pa kommunens lovpligtige
boligplaceringer af flygtningene.

Indstilling

Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration og Chefen for Kommunale
Ejendomme indstiller:

1. at Socialudvalget drofter forslag om midlertidig boligplacering af flygtninge p&d Rosenkildevej 87-89.

2. at Okonomiudvalget godkender at Rosenkildevej 87-89 kan klargeres og ibrugtages til midlertidig boligplacering af
flygtninge.

3. at Okonomiudvalget godkender budgetomplacering af 0,455 mio. kr. i1 2026 fra politikomrade 4.1 Handicap, psykiatri
og misbrug (Zldre- og handicapboliger uden for serviceramme) til politikomréde 4.3 Fortidspension og boligstette
(Serviceudgift) under Socialudvalget

4. at Okonomiudvalget godkender budgetomplacering til labende driftsudgifter til midlertidig boligplacering fra
politikomrade 4.1 Handicap, psykiatri og misbrug (&£ldre- og handicapboliger uden for serviceramme) til politikomrade
4.3 Fortidspension og boligstette (Serviceudgift), med 4.055 mio. kr. 1 2026 og 1,4 mio. kr. 1 2027.

5. at kompetencen til kontraktforleengelse med VAB og beslutning om at forleenge perioden for budgetomplacering til
fortsat drift af Rosenkildevej 87-89 til flygtninge kan ske administrativt af Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og
Integration under forudsatning af, at Serloven forlaenges, og at Socialudvalget ikke har truffet beslutning om at disponere
bygningen til andre formal.

6. at ¥konomiudvalget godkender, at budgetomplaceringen kan forlenges administrativt sa lenge Serloven vedr.
fordrevne ukrainere er galdende.

Sagens indhold



Slagelse kommune har indtil nu modtaget 780 flygtninge fra Ukraine, og 502 flygtninge bor her stadig. Kommunen har
pligt til at stille en midlertidig eller permanent bolig til radighed senest 14 dage efter modtagelse af flygtninge.
Kommunen betaler tomgangsleje til lejemal, som skal anvendes til flygtninge, frem til lejemalet lejes ud. Hvis flygtningen
tilbydes et almindeligt lejemal med egen kontrakt, afholder staten kommunens udgifter til evt. tomgangsleje og
flygtningen atholder udgifter til husleje m.v. Hvis flygtningen tilbydes en midlertidig bolig, atholder kommunen udgiften,
bortset fra en fast sats (aktuelt 2.500 kr. pr. méned for enlige og 5.000 kr./md. for par), som flygtningen betaler.

Indtil nu er det lykkedes at finde almindelige lejemal til flygtningene via anvisningsaftalen, samt seraftalerne om at
anvende ungdomsboliger via Faellesorganisationens Boligselskab (FOB) og Slagelse Boligselskab og almene boliger pa
Motalavej via Bolig Korser. Herudover anvendes kommunale bygninger i Rude og Dalmose som midlertidig
boligplacering.

I den samlede integrationsindsats indgér midlertidig eller permanent boligplacering som ferste step. Nar boligforholdene
er pa plads, intensiveres indsatsen med arbejde og selvforsergelse.

Boligkapaciteten er udfordret. Der visiteres nu pé fjerde ar flygtninge fra Ukraine til Slagelse kommune, som skal
boligplaceres.

Administrationen vurderer, at der er et stort behov for at udvide kapaciteten af midlertidige boliger.

Sarloven for fordrevne fra Ukraine blev forste gang besluttet med virkning fra marts 2022 og er siden forleenget tre
gange. Nugeldende forleengelse lgber til slutningen af marts 2027.

Aktuel boligkapacitet

Aftale indgéet med Bolig Korser om udlejning pa almindelige lejevilkér af 41 lejeméal p4 Motalavej udleber november
2026. Aftalen kan ikke forleenges yderligere, fordi Helhedsplanen for omradet skal igangsattes. 37 familier p4d Motalavej
skal have et nyt boligtilbud.

I samarbejde med Slagelse Boligselskab og FOB er der stillet 46 ungdomsboliger til radighed for boligplacering af
flygtninge pa almindelige lejevilkar. Slagelse boligselskab har ikke flere ledige ungdomsboliger, men der er stadig enkelte
ledige ungdomsboliger pa Ingemannsvej. Der kan boligplaceres enlige og enlige med et mindrearigt barn i
ungdomsboligerne.

20 vearelser pa Kastanjegarden i Rude og 10 vaerelser pa Atkaervanget i Dalmose anvendes til midlertidige boliger. Det er
kommunale bygninger og alle varelser er i brug.

FOB og Skelsker boligselskab har i 2025 suspenderet udlejningsaftalen, da boligselskaberne selv skal bruge boliger til
genhusning i forbindelse med Helhedsplanen i Ringparken og renovering af Praestevangen. Det betyder i praksis, at
kommunen ikke rader over 10% af boligselskabernes ledige lejemal som aftalt i udlejningsaftalen.

Ansvaret for boligplaceringer ligger i Center for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration, i afdelingen Radgivning og
Udbetaling. Nar nye flygtninge modtages, foretages altid en individuel vurdering af boligbehovet herunder om der evt. er
behov for en sterre familiebolig, en handicapbolig eller andre sarlige behov. I sé fald anvendes anvisningsrettens
bestemmelser, hvor der er mulighed for at anvise en almen familiebolig, nar kommunen via boligselskaberne tilbydes en
ledig bolig til anvisning.

Afdelingen har radfert sig med Kommunale Ejendomme om mulighederne for at udvide boligkapaciteten. Kommunale
Ejendomme har peget pa Rosenkildevej 87-89. Bygningen har kapacitet svarende til forventet behov. Boligselskabet VAB
er udlejer, og Center for Handicap og Psykiatri, Slagelse kommune har aktuelt en aftale om at rdde over boligerne. De
tidligere beboere er fraflyttet i 2023, og der aftholdes tomgangshusleje med ca. 4,4 mio. kr. arligt under Socialudvalgets
budget. I budget 2026 er der afsat 4,9 mio. kr. til forventet tomgangsleje.

Fremtidig anvendelse af bygningen indgér i den samlede Udviklings- og fornyelsesplan vedr. Boligkapacitet pa handicap
og &ldreomradet, som Socialudvalget sammen med Seniorudvalget har igangsat. Der er ikke truffet politisk beslutning
om, hvordan Rosenkildevej 87-89 specifikt indgér i planen.

Det forventes, at den labende tilgang af nye modtagelser vil medfere behov for ca. 20 boliger + boliger til de 37 familier
pé Motalavej. Det samlede behov de kommende 12 méneder er forventeligt 50 midlertidige eller permanente boliger.
Boligbehovet forventes kun i mindre grad af kunne deekkes via udlejningsaftalen med de almene boligselskaber.



Pa Rosenkildevej 87-89, Slagelse er der i alt 51 store 1-vaerelses boliger med eget bad, fordelt pa 3 etager. Ved behov kan
der tildeles 2 verelser, hvis den individuelle vurdering af familien anbefaler dette.

Boligerne er kategoriseret som aldre- handicapboliger, og kan umiddelbart udlejes som flygtninge- og familieboliger. Der
er ikke lovkrav om ommarkning af @ldreboliger, nir de anvendes efter sarlovens bestemmelser. Ud over boligerne er der
gode fellesarealer med opholdsrum og felleskakkener.

Hvis der etableres flygtningeboliger, vil en mindre andel af aktuel budgetteret udgift til tomgangsleje kunne dekkes af
den sats, som flygtningene betaler i husleje. De kommunale udgifter forventes at kunne nedbringes med ca. 0,5 mio. kr.
Ejendommen har veret i tomgangsdrift i en l&engere periode og kraver derfor en rakke tiltag, for at kunne tages i brug,
bl.a. gennemgang af ventilation, VVS og defekt sanitet, nyt manuelt 1dsesystem, etablering af internet, genetablering af
feellesomrader og vaskeri, mm.

Der er ikke specifikke krav til midlertidig boligplacering, ud over at det skal vere verelser, hvor der som minimum er
adgang til et felleskokken, felles toilet og badefaciliteter.

Arbejdsmarked, Radgivning og Integration, Handicap og Psykiatri og Kommunale Ejendomme anbefaler ud fra en samlet

vurdering af kapacitetsbehov at anvende Rosenkildevej 87-89 som flygtningeboliger i en periode svarende til Serlovens
gyldighed.

Retligt grundlag

Lov om fordrevne fra Ukraine (Serloven) og lov om Almennyttige boliger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

VAB har fremsendt forslag til kontrakt ved aftale om at anvende boligerne til midlertidig boligplacering af fordrevne fra
Ukraine fra 1. januar 2026 til 30 april 2027, med mulighed for administrativ forleengelse, hvis Serloven forlaenges.

Merudgifter til midlertidig boligplacering af flygtninge finansieres af kommunerne. Huslejen pa Rosenkildevej 87-89
udger 4.118 mio. kr. 1 2026 + forventede udgifter til el, vand og varme samt gvrig drift. Udgiften kan reduceres med
flygtningens egenbetalingssats pd 2.500 kr. for enlige/5.000 kr. for par manedligt. Indtaegterne vil athenge af
udlejningsfrekvensen.

Pa Socialudvalgets budgetomrade er afsat 0,8 mio. kr. til driftsudgifter til midlertidige boliger, som anvendes til andre
kommunale midlertidige boliger i Rude og Dalmose, samt enkelte e&ldreboliger.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske
Istandsaettelses- 4.1 Handicap, psykiatri og -455
omkostninger misbrug(Z£ldre- og
handicapboliger uden for
serviceramme)

4.3 Foertidspensioner og boligstatte
(Service) 455

Drift 4.1 Handicap, psykiatri og -4.055 -1.400
misbrug(Z£ldre- og
handicapboliger uden for
serviceramme)

4.055 1.400



4.3 Fortidspensioner og boligstatte
(Service)

Afledt drift
Finansiering

Afsat
radighedsbelob

Kassen

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
03/12/2025 Socialudvalget

At 1: Droftet
At 2-4: Indstilles til @konomiudvalgets godkendelse.
At 5: Godkendt.

At 6: Indstilles til @konomiudvalgets godkendelse.

04/12/2025 Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 23: Beskeeftigelsesreform — Anbefalinger til det nye Byrad (B)

25-018237

Beslutning

At 1-4: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence
Byradet
Beslutningstema

Byradet skal overdrage deres anbefalinger til implementering af beskaftigelsesreformen til det kommende Byrad.

Indstilling

Chefen for Born og Unge, samt Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller;

. at Byradet overdrager sine anbefalinger til implementering af beskaftigelsesreformen til det kommende Byrad.

2. at Byradet anbefaler det kommende Byrad at folge de ni besparelsesblokke, som beskriver, hvorledes besparelsen pa de 23,6 mio. kr. (i 2027) og de samlede 29,8 mio. kr. ( 2029)
hjemtages.
3. at Byradet anbefaler, at det kommende Byrad i den videre reformudmentning fastholder den nuvarende prioritering af Ungeenheden og i mindre grad eger prioriteringen af

indsatsen for borgere teettest pa arbejdsmarkedet.

4. at Byradet anbefaler, at det kommende Byrad genovervejer fordelingen af midler pa tveers af ARI og Ungeenheden i forbindelse med budgetprocessen for 2029, idet midlerne til
ungeloftet forelobigt kun daekker frem til 2028.

Sagens indhold
Baggrund

Den 9. april 2025 indgik regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) samt Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti en bred politisk aftale om en omfattende reform
af beskaftigelsesindsatsen. Reformen har til formal at forenkle og fris@tte omradet markant og sigter mod at skabe oget veardi for borgere, virksomheder og medarbejdere. Samtidig
skal reformen tilvejebringe mindreudgifter pa driften af omradet pa i alt 2,7 mia. kr. frem mod 2030. Heraf skal to tredjedele realiseres med budgetaret 2027.

Reformen tager afset i seks grundelementer og @ndrer fundamentalt rammebetingelserne for den kommunale beskeeftigelsesindsats samtidig med, at den abner op for nye muligheder
for organisering og prioritering. Konkret fokuserer reformen pa:

1. Forenkling af malgrupper - idet der reduceres fra 13 til 5 malgrupper

2. Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

3. Verdigt sanktionssystem i balance - lempelse af sanktionering for udsatte borgere.
4. Afskaffelse af jobcenterregimet og frihed i organisering

5. Mere plads til a-kasser og private akterer

6. Fra proceskrav til resultatstyring

De overordnede succeskriterier for kommunernes beskaeftigelsespolitik fastholdes, hvilket betyder, at kommunerne fortsat skal arbejde pa at i) virksomhederne har adgang til nedvendig
og kvalificeret arbejdskraft, ii) at flere borgere opnar tilknytning til arbejdsmarkedet og iii) at den kommunale egkonomi styrkes gennem feerre udgifter og egede indtegter som folge af
en effektivt drevet beskaftigelsesindsats.

Samlet set er der tale om en national frisettelse af kommunernes beskaftigelsesindsats. Den lokale udfordring er imidlertid, at der, jf. beregninger fra KL, kun kan peges pa konkret
opgavebortfald som folge af reformen for 61% af den samlede besparelse. De resterende 39% udgeres af uspecificerede besparelser pé indsats og jobcenterdrift samt yderligere
finansiering. Der er derfor betydelige risici forbundet med den lokale udmentning af reformen i form af fx hejere strukturel ledighed, flere pa langvarig forsergelse, unge og evrige uden
en indsats og en darligere virksomhedsservice mv.

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget har derfor veeret optaget af, hvorledes reformens besparelser kan tilvejebringes uden at indebzre betydelige negative effekter i den
lokale beskeftigelsesindsats og service over for virksomhederne og samtidig udnytte mulighedsrummet for en lokal prioritering bl.a. via nyteenkning og differentiering.

Med udgangspunkt heri har Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget pa udvalgsmederne siden juni 2025 dreftet reformens indhold, lokale muligheder og strategiske valg,
som kulminerede i et faelles temamede med Gkonomiudvalget den 24. november, hvor udvalgets prioriteringer og strategiske valg blev dreftet via et konkret opleeg til anbefalinger,
indsatsomrader og politisk fokus.

Mere konkret har Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget i sit arbejde med at anbefale den konkrete udmentning af beskaeftigelsesreformen peget pa:

Nogle barende principper for udmentningen af reformen.

Fire vaesentlige fokusomrader, som ber prioriteres i udmentningen af reformen.

Ni konkrete besparelsesblokke, som tilsammen udmenter det statslige krav til de fremtidige kommunale mindreudgifter.

Anbefalinger til den fremtidige fordeling af budgettet til hovedmalgrupperne pé beskaftigelsesomradet, som peger pa en fortsat hgj prioritering af de unge og en bevagelse mod
at prioritere borgere tattere pa arbejdsmarkedet lidt hajere end i dag, begge med henblik pé at forebygge langvarig forsergelse.

Beerende principper for reformudmentning

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har peget pa fem barende principper, som ber vere styrende for arbejdet med at implementere reformen i Slagelse Kommune. De
fem principper kan samles inden for tre temaer: Nytenkning, effektivisering og prioritering. Samtidig anbefaler udvalget, at nytaenkningen, effektiviseringen, og prioriteringen sker i et
forsat tet samspil mellem det politiske niveau og administrationen i udmentningen af reformen med henblik pa at bevare et teet og forpligtende ejerskab, bade politisk og administrativt.



Teet dialog og samspil
mellem politisk niveau

og administrationen

Fokusomréder

Med udgangspunkt i ovenstaende principper peger Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget pa, at arbejdet med fremtidens beskeaftigelsesindsats i Slagelse Kommune ber
tage udgangspunkt i fire fokusomrader, hvor kommunens beskeftigelsesindsats har en sarlig opgave i at lykkes:

O RO FoOye"

Arbejdskraft til Borgere taet pd Unge skal i job og Plads til flere i
virksomhederne, og arbejdsmarkedet uddannelse arbejdsfaellesskabet
et taet samarbejde understgttes i hurtigt at ved at forebygge F@P og
med virksomhederne opné job via en tidlig opgaveglidning til
og malrettet indsats socialomradet

Vi fastholder mél og Vi begraenser Vi prioriterer indsatsen i Vi forebygger via tidlig
ambitioner i besparelsen pa ungeenheden. Vi tager indsats og ungeindsats.
virksomhedsstrategien, indsatsen for dagpenge- en mindre besparelse Vi nytzenker og
og vi foreslar en modtagere, jobparate og end reformen — og de optimerer indsatsen for
begraenset besparelse i sygemeldte bl.a. fordi relativ hgje enheds- de udsatte. Vi reducerer
virksomhedsservice. enhedsomkostningerne omkostninger — laegger indsatsen for borgere,
for de tre omréder op til. Og der tilferes nye som ikke kan profitere af
allerede er lave. —  midler via ungelsftet. — indsatsen pt.
_Besparelsesblokke

EBU foreslar, at udmentningen af besparelserne for 2027 og frem sker med udgangspunkt i nedenstaende 9 besparelsesblokke, der tager udgangspunkt i de kommende reform
loveendringer, samt de lokale forhold, kommunens rammebetingelser og de politiske ensker.

Mio. kr. 2027 2028 2029
Samlet sparekrav 23,6 283 298

1. Reduceret brug af ovrig vejledning og opkvalificering samt

14,1 181 195
mentor my.

2. Mulighed for at undtage borgere fra samtaler og differentieret

indsats 13 13 13

3. Forenkling af malgrupper og feerre malgruppeskift L2 20 21

4. Unge omfattes af samme regler som kontanthjcelpsmodtagere 04 04 04



5. Fri organisering af den tveerfaglige indsats 29 29 29

6. Sygemeldte fra beskeeftigelse flyttes ud af

beskeeftigelsesindsatsen 09 09 09
7. Virksomhedsservice 09 09 09
8. Ydelsesadministration 07 07 07
9. Administration og ledelse 1,2 1,2 12
De 9 besparelsesblokke 23,6 283 298

Udmentningen af besparelsen pa de 9 blokke vil i trdd med de politiske prioriteringer fortsat tilgodese Ungeenhedens mélgruppe. I 2024 udgjorde de unge tilknyttet Ungeenheden 9 pct.
af fuldtidspersonerne i beskaftigelsesindsatsen og stod for 20 pct. af udgifterne i indsatsen. Det afspejler, at malgruppen er hejt prioriteret i Slagelse Kommune, ogsé vaesentligt hgjere
end i mange andre kommuner.

Folges Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets prioritering vil Ungeenheden efter udmentningen af besparelserne fortsat sta for 20 pct. af udgifterne i 2027. Samtidig vil
der ske en gradvis eget prioritering af borgere teettere pa arbejdsmarkedet med henblik pa en mere forebyggende indsats. Med udvalgets anbefalinger folger ogsa, at ingen malgrupper
skal efterlades. For de mest udsatte borgere skal indsatsen nytankes og optimeres, sa der fortsat ydes en malrettet og effektiv indsats. Administrationen vil arbejde videre med
segmentering og udmentning af konkrete serviceniveauer for at imedekomme de politiske prioriteringer.

Figurerne nedenfor viser den konkrete foreslaede fordeling af budgettet pa hovedmaélgrupperne for og efter udmentningen af de ni besparelsesblokke.

Okonomi i 2024
@konomi i 2027

= Dagpenge = Jobparate borgere
m Aktivitetsparate borgere = Sygemeldte borgere
m Indsats for gvrige u Selvforsgrgelses- og hiemrejseydelse

Det anbefales, at fordelingen af midler mellem ARI og Ungeenheden genovervejes i forbindelse med budgetprocessen for 2029. Baggrunden er, at midlerne til ungeloftet forelobigt kun
daekker frem til og med 2028. Som felge heraf vil Ungeenhedens andel af midlerne falde til ca. 18 % — hvilket dog fortsat er hejt i forhold til, at unge kun udger 9 % af borgerne i
indsatsen.

Der forventes at vaere klarhed om ungeloftets fremtid i forbindelse med budgetlagningen for 2029.

Retligt grundlag
Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen ”Mere vaerdighed, sterre frihed og faerre regler” (april 2025).

L 66 Forslag til lov om @ndring af lov om en aktiv beskeftigelsesindsats, lov om organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen m.v. og forskellige andre love (af 5.
november 2025).

Lov om organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen m.v. (2014).

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser



For Slagelse Kommune forventes en samlet gkonomisk reduktion pé 44,3 mio. kr. frem mod 2030 som folge af reformens @ndringer. Konkret er der tale om en reduktion pa 29,8 mio.
kr. pa drift og indsats frem mod 2029. Det er rammerne for disse @ndringer, som denne sag behandler.

Derudover hjemtages en besparelse pa 14,5 mio. kr. pa lovbundne ydelser i 2029, som folger af reformens @ndringer i ydelser og malgrupper.

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Samlet 12,8% 31,8 41,9 44,3
-heraf drift 4,9 12,8 14,9 15,3
- heraf indsats 6,0 10,8 13,4 14,5
- heraf lovbundne ydelser 1,9 8,1 13,6 14,5
IDrift og indsats (samlet) 10,9 23,6 28,3 29,8

* Der er tilfort 6,1 mio. kr. til budget 2026 for at udskyde besparelsen, der er bundet op pad udgifter til personale, ind til 2027. Tallene i tabellen er ekskl. den lokale budgettilforsel.

De forventede mindreudgifter i 2026 er indarbejdet i budgetforliget for 2026. Selve udmentningen af mindreudgifterne for 2026 blev behandlet serskilt i Erhvervs-, Besk®ftigelses- og
Uddannelsesudvalget pa medet den 4. december 2025.

I forbindelse med Byréadets budgetforlig blev der givet en etérig merbevilling pa 6,1 mio. kr. til beskaftigelsesomriadet med henblik pa at udskyde besparelser relateret til
personaleudgifter til én samlet proces for 2026 og 2027. Budgettilferslen betyder, at der kun skal gennemfores én personalepolitisk proces for budgetarene 2026 og 2027.

Budgettilforslen giver samtidig organisationen mere tid til forberedelse af reformen, herunder afprevning af pilotprojekter, som har til hensigt at lese kerneopgaven pa en anden og mere
effektiv made. Samtidig dbner tilforslen muligheden for eget medarbejderinddragelse og involvering af det kommende Byrad i den forestdende forhandlingsproces.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Sagens forlob

04/12/2025 Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget
At 1-4: Indstillet til Byradets godkendelse.




Punkt 24: Godkendelse af afrapportering fra §17, stk. 4 udvalg Styrket
samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder (B)

25-006688
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse med de foreliggende bemarkninger, som er indarbejdet i den endelige udgave
af delrapport III (bilag 6).

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

§ 17, stk. 4 udvalget Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder har som formal jf. kommissoriet at
levere anbefalinger til kommende Byrad i forhold til styrkelse af bern og unges muligheder for uddannelse og ordinzer
beskeeftigelse.

Byradet kan godkende afrapporteringen inkl. anbefalinger fra §17, stk. 4 Styrket samarbejde om unges trivsel og
uddannelsesmuligheder med henblik pé overdragelse af anbefalingerne til Byradet, der tiltreeder 1. januar 2026.

Indstilling
§ 17, stk. 4 udvalget indstiller,

1. at Byradet godkender §17, 4 udvalget Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheders afrapportering,
herunder anbefalinger til styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder til kommende byrad og bilag
med input fra Byradets temameode

Sagens indhold

Opdraget for §17, stk. 4 Opgaveudvalget Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder, som det
fremgér af kommissoriet godkendt pa Byradsmede 24. juni 2025 er at levere anbefalinger til kommende Byréd til en
styrkelse af samarbejdet om unges trivsel og uddannelsesmuligheder. Se kommissorium i bilag 1.

Af kommissoriet fremgér desuden, at Opgaveudvalgets konkrete anbefalinger skulle udarbejdes gennem narmere
kortleegning af mélgruppen, indsatser, lovgivning og inspirationsmateriale samt inddragelse af relevante interne og
eksterne akterer. Dette er sker og har manifesteret sig i tre delrapporter og fire meder i Opgaveudvalget.

Delrapport I indeholder kortleegning af malgruppen og oversigt over lovgivning pd omradet. Delrapport II indeholder en
kortleegning af kommunens eksisterende indsatser til bern og unge. Delrapport I og II er vedlagt som bilag 3 og 4. Pa
mederne har der veret deltagelse af interne og eksterne samarbejdspartnere. Desuden er input og sparring fra Per B.
Christensen inddraget. Per B. Christensen er bl.a. opmand til FGU-reformen, medlem af Reformkommissionen, formand
for VIA University College og formand for FGU-rejseholdet.

Delrapport III opsamler viden fra Delrapport I og Delrapport 11 og beskriver anbefalinger.

Delrapport III er vedlagt i sin helhed i bilag 2. De tre rapporter og input fra temamede med Byrédet atholdt 24. november
2025 (se bilag 5) udger den samlede afrapportering til Byradet.



Hvis opgaveudvalget godkender Delrapport 111, vil den godkendte og endelige Delrapport III blive vedlagt referatet som
bilag 6 til videre behandling i @konomiudvalg og Byradet.

Anbefalingerne, der indgér i Delrapport III, og som er til godkendelse, skal ses som en overordnet ramme for, hvordan
Slagelse Kommune kan arbejde med trivsel og uddannelse pa tvaers. De er ikke rettet mod konkrete indsatser og
indeholder ikke vurderinger af eksisterende tiltag.

Anbefalingerne har desuden et langsigtet perspektiv og afspejler Opgaveudvalgets onske om et strategisk og baeredygtigt
perspektiv. Gaeldende for de strategiske spor og konkrete anbefalinger er, at de kraever en konkret politisk og/eller
ledelsesmassig beslutning.

Nedenfor er oplistet de i alt 15 anbefalinger - delt i 10 strategiske spor og i emneomraderne A-D.

A. TVARGAENDE ANBEFALINGER TIL BORN OG UNGE

Strategisk spor 1: Falles retning i tilrettelaeggelse af indsatser

Anbefaling 1: Udarbejd felles barne- og ungepolitik

Anbefaling 2: Lav en kommunal organisering, der understetter samarbejde pé tveers

B. DAGTILBUD OG SKOLE

Strategisk spor 2: Staerke bernemiljeer

Anbefaling 3: De fysiske rammer i dagtilbud og skole skal understotte sterke bernemiljoer

Anbefaling 4: Styrk viden og kompetencer

Strategisk spor 3: Styrkede faglige feerdigheder i dansk og matematik

Anbefaling 5: Set fokus pa tidlig indsats med matematisk opmerksom og sprogstimulering

Anbefaling 6: Elevers faglige feerdigheder skal styrkes gennem faglig trivsel og faglig mestring

Strategisk spor 4: Tidlig og hurtig hjzelp

Anbefaling 7: Qg viden og redskaber til tidligt at opspore og handle pa mistrivsel

Anbefaling 8: Tilbyd indsatser med udgangspunkt i bern og unges adfaerd og behov - ikke deres eventuelle diagnose
Strategisk spor 5: Omlzegning fra det specialiserede omréade til det almene omrade

Anbefaling 9: Undersog alternative fordeling(er) af midler til henholdsvis almenomradet og specialomradet

C. UNGEOMRADET

Strategisk spor 6: Styrket fokus pa at hjalpe unge i beskaftigelse

Anbefaling 10: Indfer en Ungegaranti

Strategisk spor 7: Styrket fokus pa unge, der falder fra en ungdomsuddannelse

Anbefaling 11: Styrk samarbejdet med ungdomsuddannelser i forhold til at fastholde unge, der er i risiko for at falde fra
Anbefaling 12: Skab en ny systematik for opsporing og handlemuligheder for unge, der falder fra ungdomsuddannelse
Strategisk spor 8: Styrket fokus pa tilflyttere i alderen 15-30 ar

Anbefaling 13: Skab en ny systematik for opsporing og handlemuligheder for unge, der flytter til kommunen
Anbefaling 14: Sat fokus pa at skabe @ndringer i strukturelle forhold

D. DEN VIDERE PROCES



Strategisk spor 10: Forankring og realisering af anbefalingerne

Anbefaling 15: Skab en organisering, der satter den strategisk ramme

I Delrapport III er anbefalingerne udfoldet og beskrevet med mulige handleveje, som uddyber og konkretisere yderligere.

Retligt grundlag

Kommunestyrelsesloven §17, stk. 4.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Der er ingen direkte konsekvenser forbundet med godkendelse af anbefalinger. En efterfolgende implementering vil
forventes at kunne indeholde gkonomiske og personalemassige konsekvenser.

Tvargiende konsekvenser

§17, stk. 4 opgaveudvalget for styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder refererer til Socialudvalget,
Barne- og Ungeudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Sagens videre forleb

Godkendes afrapportering inkl. anbefalingerne vil det Byrad, som tiltraeder 1. januar 2026 vere ansvarlig for det videre
arbejde.
Sagens forleb

01/12/2025 § 17,4-udvalg - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse med de foreliggende bemaerkninger, som er indarbejdet endelige udgave
af delrapport I1I (bilag 6).

Afbud: Troels Brandt

Bilag

Bilag 1 - Kommissorium for §17, stk. udvalg Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder
Bilag 2 - Delrapport I1I - forelabig udgave

Bilag 3 - Delrapport I

Bilag 4 - Delrapport I1

Bilag 5 - Opsamling fra Byradets temameade

Bilag 6 - Endelig delrapport I1I: Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder



Punkt 25: Overlevering af ekonomiudvalgets perspektiver og vigtige
anbefalinger til den kommende byradsperiode (D)

25-020236
Beslutning

At 1: Droftet.

Okonomiudvalget peger pa, at de 1 bilag 1 beskrevne temaer, perspektiver og anbefalinger overleveres til nyt udvalg.

Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Udvalget drefter og udpeger de vigtigste politiske anbefalinger, som udvalget ensker at overlevere til de nye udvalg.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at:

1. Udvalget drefter og udpeger de vigtigste politiske anbefalinger, der ber indgé i udvalgets overlevering til de nye
udvalg.

Sagens indhold

Som en del af grundlaget for det kommende byrads arbejde har Byradet i en temadreftelse af “Introduktion for det nye
byréd” ensket at udvalgene formulerer deres vigtigste anbefalinger til de kommende udvalg.

Formélet med denne sag er derfor, at udvalget samler op pa de vigtigste politiske temaer og erfaringer fra den nuverende
byradsperiode og giver anbefalinger til de nye udvalg.

Overleveringen skal understotte, at de vigtigste opmarksomhedspunkter og omrader, hvor udvalget har lagt spor, gives
videre til de nye udvalg, som i den kommende byradsperiode vil vare politisk ansvarlige for det videre arbejde.

Overleveringen skal give det nye udvalg et klart billede af:
¢ hvilke politiske beslutninger og forandringer, der har preeget omradet,

¢ hvilke opmarksomheder, der fortsat kraver politisk fokus, og
¢ hvilke anbefalinger, det afgadende udvalg ensker at give videre til det kommende

Overleveringen kan tage udgangspunkt i folgende temaer

e Reformer og/eller vigtige strategier/politikker udvalget har besluttet i perioden
* Analyser/indsatser, som udger et veesentligt grundlag for et omrade i den kommende periode
o Styringsforhold der har stor betydning for omradet



Formandskabet har forberedt udvalgets dreftelse ved at pege pa hvilke temaer, de vurderer, har vaeret vigtige for udvalget
i denne byradsperiode (bilag 1), og som reekker ind i den kommende byrddsperiode. Administrationen har kvalificeret
temaerne med baggrund og historik.

Retligt grundlag

Kommunestyrelsesloven og relevant sektorlovgivning.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen direkte konsekvenser af sagen.

Tvargiende konsekvenser

Overleveringen kan have betydning pa tvaers af udvalg, safremt dele af nuvaerende opgaver under gkonomiudvalget
tillegges stdende udvalg i styrelsesvedtagten gaeldende fra 2026.

Sagens videre forleb

Sagen behandlet i skonomiudvalget i december danner udgangspunkt for introduktionen af de kommende udvalg i starten
af valgperioden 2026:

¢ Udvalgets anbefalinger indgér i en preesentation til de nye udvalg pa forste intromede

e Derefter planlaegges der tid pa udvalgsmederne, hvor man kan komme ned i dybden med anbefalingerne inden for
de konkrete emner

Bilag

Overleveringsnotat @U



Punkt 26: Videre proces for implementering frisettelse, helhedsteenkning og
forandringer i Slagelse Kommune (B)

23-009205
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal godkende den videre proces frem til sommer 2026 for arbejdet med de tre politiske fokusomrader:
Friscettelse, helhedstenkning og politikerrollen under forandring. Sagen beskriver de neste skridt i arbejdet, herunder
hvordan ledere, medarbejdere og borgere vil blive involveret.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender procesplanen for arbejdet med de politiske fokusomrader til og med sommeren 2026.

Sagens indhold

I de kommende ér skal Slagelse Kommune implementere de sterste reformer af den kommunale opgavelesning siden
kommunalreformen. Reformerne omfatter blandt andet sundhed, @ldre, gren trepart, handicap, skole og beskeftigelse.

@konomiudvalget besluttede derfor i marts 2025 at starte en faelles politisk proces under overskriften "Politisk ledelse af
den tveergdende reformimplementering i Slagelse Kommune" - for at skabe et feelles overblik og en fzlles retning, s&
administrationen kan gennemfore implementeringen i trdd med Byradets ensker.

Byréadet gennemforte pd den baggrund fire temameder i foraret og sommeren 2025. Ud fra dreftelserne pd temamederne
er der formuleret tre tveergdende politiske fokusomrader:

o Friscettelse og afbureaukratisering - ud fra en tro p4, at jo tettere beslutninger traeeffes pa den enkelte borger eller
bruger, des bedre lasninger og des hgjere kvalitet

o Helhedstenkning - ud fra en tro pa, at alle borgere er forskellige, og at borgeres brug for stette vil variere gennem
livet, hvorfor vi skal kunne tanke pé tvaers af sektorer og organisation

o Politikerrollen under forandring - fordi reformerne gor op med detailstyring og faste standarder, hvilket kalder pa
en anden form for politisk ledelse og samarbejde.

Afrapporteringen (vedlagte bilag 1), som blev forelagt skonomiudvalget i august, uddyber de politiske droftelser og er det
feelles grundlag for arbejdet med organisationens udvikling og implementering af reformerne.

Direktionen har sammen med cheferne for de enkelte omrader sat gang i arbejdet med at omseette friscettelse og
helhedstenkning til praksis. Med denne sag bliver @konomiudvalget preesenteret for forslag til den overordnede proces-
og tidsplan til og med sommeren 2026.

Formalet med den videre proces er:



o At skabe en faelles politiske forstaelse i nyt byrad og retning for Slagelse Kommunes arbejde med implementering
af reformerne og udvikling af organisationen.

o At forankre de politiske intentioner i organisationens praksis i medet med borgere, virksomhederne og andre
samarbejdspartnere

¢ At understotte Slagelse Kommune som en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejdere og ledere oplever mulighed for
at finde gode lokale losninger i samarbejdet med borgere, virksomheder og foreningslivet.

Proces og involvering
Det videre arbejde indebaerer bade politiske dreftelser, dreftelser med medarbejdere og lederne og sidst i processen dialog
med borgere, foreninger og virksomheder om, hvordan vi bedst lykkes med at realisere fokusomraderne.

Processen bevager sig saledes i 4 sammenhangende spor:

¢ Politisk niveau
o @konomiudvalget godkender procesplanen i december 2025
o Fagudvalgene drefter som led i overlevering til nyt Byrad reformer og politisk samarbejde.
o Politiske dreftelser i 1. kvartal 2026 om fokusomraderne, som en del af introen til nyt Byrad og udvalg med
det formal at understotte fzlles ejerskab i nyt byrad
o Politiske dreftelser i maj/juni 2026, hvor input fra ledere og medarbejdere bliver prasenteret, og byradet
arbejder videre med at formulere den nye politikerrolle.

o Ledelsesniveau

o Direktion og Strategisk Chefforum er i gang med at involvere ledere og medarbejdere i at omsette frisettelse
og helhedstaenkning til praksis som et led i udviklingen af organisationen

o [ september 2025 er der atholdt en faelles ledersamling om frisattelse

o [ oktober har Strategisk Chefforum atholdt seminar om hvordan vi omsatter frisettelse og helhedsteenkning
pa tveers af organisationen

o I november 2025 er der atholdt en fzlles ledersamling om frisattelse og forandringer

o I 'marts 2026 afholdes en ledersamling om helhedstaenkning

e Medarbejderniveau
o HovedMED godkendte i november 2025 processen for, hvordan medarbejderperspektiver kan bringes ind i
arbejdet med frisettelse og helhedstenkning.
o [ februar 2026 planlegges en felles temadag for SektorMED om de to temaer, med efterfolgende opsamling i
HovedMED i marts/april. Input herfra indgar i de politiske dreftelser i maj/juni 2026.
o Der planleegges samtidig en proces for lokal opfelgning pa dreftelserne i SektorMED, sa dialogen om
frisettelse og helhedsteenkning forankres tet pa medarbejdere og ledere.

¢ Eksternt niveau — borger- og civilsamfundsperspektivet
o Der udarbejdes i 2026 en plan for anledninger til ekstern inddragelse, herunder dialogmeder, temadreftelser
eller partnerskaber med borgere, virksomheder og foreninger.
o Formalet er at kvalificere arbejdet med frisettelse og helhedsteenkning med kobling til kerneopgaven.

Retligt grundlag

Det fremgar at Kommunestyrelsesloven, §40, at byradet har kompetencen til at treeffe beslutning om bevillinger. Inden for
de bevilgede rammer har byradet i Slagelse Kommune tillagt skonomiudvalget og stdende udvalg kompetence til den
narmer prioritering af bevillingerne.

Okonomiske og personalemsssige konsekvenser

Der er i marts 2025 afsat en pulje pa 6 mio. kr. stette til at implementere de enkelte reformer. Puljen forventes sammen
med ressourcer fra de enkelte centre, som skal implementere reformerne, at dekke de ekonomiske omkostninger til
reformimplementeringen, herunder projektledelse, processtette til organisationen m.m. henover 2025-2027.



12025 forventes samlet set brugt 750.000 kr. Pengene er brugt til ansettelse af ekstra medarbejder til at understotte
implementeringen af sundhedsreformen samt konsulentbistand til foraret proces med at give politisk indsigt og forme de
vigtigste fokusomréder for den tvaergiende politiske ledelse af reformimplementeringen.

Tveergiaende konsekvenser

Afrapporteringen og den videre proces skal understotte, at der skabes sammenheng i organisationens udvikling, styring
og ledelse i forbindelse med implementeringen af reformerne. De tre fokusomréder har direkte betydning pé tvers af
fagomrader og i madet med borgere, virksomheder og civilsamfund. I forhold til fagomriderne vil fokusomraderne
desuden bidrage til at implementere de politiske beslutninger som traeffes i de enkelte fagudvalg.

Sagens videre forleb

Afrapporteringen og de politiske fokusomrader indgar i fagudvalgenes dreftelser i december med henblik pa overlevering
til det nye Byrad.

Se derudover vedlagte tidslinje procesplanen til og med sommeren 2026 (bilag 2).

Bilag
Bilag 1 - Endeligt rapport - Tvaerga®ende reformimplementering 2025v6

Bilag 2 - Tids- og procesplan QU



Punkt 27: Placering af vandsportsaktiviteter i Korsor (B)

25-017812
Beslutning

At 2-3: Godkendt.

Udvalget er opmarksomme pa at de kommende forundersggelser af mulighederne ogsa har fokus pa forurenings- og
sedimentforhold i omradet.

Sagsfremstilling

Kompetence
Okonomiudvalget
Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan beslutte, om man ensker at arbejde videre med Megllevangen 64, Korser som en
mulig fremtidig placering for Korser Cable Park og de tilherende vandsportsaktiviteter.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan indstille til @konomiudvalget om at tage Mollevangen 64, Korser af salgslisten,
sd den kan indga i det videre arbejde med en mulig etablering af Korser Cable Park.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan tage stilling til, om der pr. 1. januar 2026 skal frigives anlaegsbevillinger til
udvikling af Korser Cable Park. Frigivelsen vil muliggere igangsettelse af konkrete tiltag i forhold til etablering og
udvikling af faciliteterne pé den identificerede lokation ved Mgllevangen 64, herunder planleegning, projektering og
eventuel anlagsstart.

Indstilling

Direktoren for Bern, Unge og Kultur indstiller

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutter at arbejde videre med Mellevangen 64, Korser som en mulig ny
placering for Korser Cable Park og de tilherende vandsportsaktiviteter, herunder at der igangsattes de nedvendige

undersegelser og afklaringer.

2. at Okonomiudvalget godkender at tage Mollevangen 64, Korser af salgslisten, s& den kan indgé i det videre arbejde
med en mulig etablering af Korser Cable Park.

3. at Okonomiudvalget godkender, at der pr. 1. januar 2026 frigives anlegsbevilling pa 1.0 mio. til udvikling af Korser
Cable Park (jf. bilag 1).

Sagens indhold

Korser Cable Park har som folge af salget af Halsskov Feergehavn mistet sin nuverende placering og stér aktuelt uden en
alternativ lokalitet til deres aktiviteter.

Der skal derfor findes en ny placering til Korser Cable Park og de tilherende vandsportsaktiviteter. I den forbindelse er
der identificeret én mulig lokation ved Korser Nor — n&ermere bestemt pé adressen Mgllevangen 64, Korser (bilag 2).

Administrationen har i samarbejde med Korser Cable Park foretaget en screening af mulige lokaliteter i Slagelse
Kommune, der kan rumme et kabelanlaeg. Alle alternativer — pa ner ét — er blevet fravalgt, da de enten ligger for tet pa
beboelse, er omfattet af Natura 2000- eller § 3-beskyttelse, eller er udfordret af andre restriktioner.

Arealet ved Mgllevangen 64 er ikke underlagt disse begransninger og ligger desuden uden for strandbeskyttelseslinjen.
Det betyder, at omradet i udgangspunktet vil kunne anvendes, forudsat at de nedvendige tilladelser — eksempelvis fra
Kystdirektoratet — kan opnas.



Midt pa arealet ejer SK Spildevand matriklen 2he Téarnborg Hgd., Korser Jorder, med tilherende vejret. Dette forhold skal
bevares uandret.

Arealet har tidligere veeret anvendt som genbrugsplads og er beliggende i et omréade, der graenser op til bdde en skydebane
og et industriomride. Samtidig ligger det i naerheden af foreningsliv og kommercielle akterer med vandbaserede
aktiviteter.

En beslutning om at arbejde videre med denne lokation indeberer, at der igangsaettes nedvendige undersggelser og
afklaringer vedrerende arealanvendelse, miljeforhold, adgangsforhold m.v.

Mpllevangen 64, 4220 Korser, er i dag udlagt til salg, jf. beslutning i @konomiudvalget den 17. april 2023. Det er
desuden besluttet, at arealet skal indga i en pulje af ejendomme, der salges via ekstern magler, jf. Okonomiudvalgsmedet
den 25. august 2025. Det forudsettes derfor, at @konomiudvalget indstilles til at tage matriklen af slagslisten, s& den kan
indgd i det videre arbejde med en mulig etablering af Korser Cable Park pa Mgllevangen 64.

Forurening

Region Sjzlland har kortlagt arealet som forurenet pa vidensniveau 2 (V2) pa baggrund af konstateret lossepladsgas. Den
planlagte placering af Korser Cable Park medferer ikke vaesentlige @ndringer af eksisterende belaegninger, og
forureningen vurderes derfor ikke at udgere en vaesentlig udfordring for projektets gennemforelse (bilag 3).

Det skal dog bemerkes, at der kan vere behov for at indhente relevante myndighedstilladelser, safremt der foretages
@ndringer i1 belegningen eller udferes gravearbejder. Derudover vil der skulle sikres mod kontaktrisiko, sa at personer
ikke udsattes for direkte kontakt med evt. forurenet jord.

Frigivelse af anleegsmidler

Anlagsbevillingen enskes frigivet som led i den videre udvikling af Korser Cable Park, der som folge af overdragelsen af
Halsskov Fargehavn til Sund & Balt har mistet sin nuverende placering og stir uden faciliteter (jf. bilag 1).

Bevillingen er malrettet udviklingen af aktiviteter, der tidligere har veret forankret pa Halsskov Faergehavn og skal
muliggere igangsattelse af konkrete tiltag i forhold til etablering og udvikling af faciliteterne pa den identificerede
lokation ved Mgllevangen 64, herunder planlagning, projektering og eventuel anlagsstart.

Kabelbanens engagement

Administrationen har kontinuerligt varet i dialog med Korser Cable Park, som har og stadig bidrager med perspektiver og
engagement til at f4 stedet realiseret, heriblandt en skitse til at vise stedets muligheder (bilag 4).

Foreningen har desuden selv nevnt mulighederne for, at der i Wakeboard kan tilbydes aktiviteter for kerestolsbrugere,
hvilket klubben gerne vil ivaerksatte. Arealet vil vare ideelt til dette, da det er befaestet og nemt tilgaeengeligt. Derudover
kan det n@vnes, at der i neeromradet er overnatningsmuligheder med speciel fokus pd mennesker med fysiske handicap.

Turisme

Ejendommen ligger ideelt i forhold til at kunne understotte en byner turisme indsats for Korser by. Dette begrundes i
ejendommens placering, der ligger teet nok pé byen til, at det vil kunne forventes at aktiviteterne vil treekker gaester,
turister og sportsudevere ind til Korser midtby.

Interessenter

Torsdag d. 21. november 2025 blev der atholdt et mede mellem Fritidsafdelingen og Dansk Naturfredningsforenings
lokalafdeling i Slagelse Kommune. Madet blev atholdt med henblik pa at fa afklaret, om der skulle vare nogle
udfordringer omkring etablering af en kabelbane pé arealet.

Under medet blev det droftet at sdfremt arealet ligger inden for strandbeskyttelseslinjen, vil en placering af kabelbane
mm. ikke veere muligt. Her kunne administrationen informere om, at strandbeskyttelseslinjen forst starter et par hundrede
meter mod nord est, hvorfor arealet er frit tilgeengeligt.

Séafremt det besluttes at etablere vandaktiviteter pa arealet, vil der skulle inddrages forskellige akterer, der har eller vil fa
en interesse i omradet.

Administrationen forventer at inddrage et bredt udsnit af lokale akterer i arbejdet med at udforme omradets brug.
Administrationen er bekendt med, at der i forhold til vandsport og vandsportscentre har vaeret flere



brugerinvolveringsprocesser uden oplevet fremdrift, hvorfor brugerne forst forventes at blive inddraget, nar der er noget
konkret, de skal forholde sig til.

Fremtid

Arealet indeholder muligheder for, at der pa lengere sigt kan vare grobund for, at flere vandsportsaktiviteter finder
fodfaeste pa arealet. Det vil iser vaere aktiviteter, som har behov for roligere vand til deres udferelse, s& som eksempelvis
paddelboard.

Administrationen vurderer, pa baggrund af ovenstaende, at placeringen er ideel til etablering af nye fallesskaber omkring
vandaktiviteter. Hertil vurderer administrationen, at placeringen er brugbar i forhold til Korser by som et blat hotspot og
som en ny byner idretsfacilitet.

Retligt grundlag

Kommunalfuldmagten - Kommunalfuldmagtsreglerne er en samlet betegnelse for de uskrevne regler (grundsatninger) om
kommunernes lovbestemte opgaver. Slagelse Kommune kan lovligt efter kommunalfuldmagten understotte og fremme
borgernes fritids- og friluftsaktiviteter samt fremme borgernes sundhedsvaner. Desuden har kommunens idreetspolitik
fokus p4, at kommunen skal understette og fremme, at alle skal have adgang til og mulighed for at have et aktivt idrets-
og fritidsliv gennem hele livet og med adgang til attraktive muligheder.

Slagelse Kommunes idraetspolitik - hvis formal er at satte retningen for idraetten og oge deltagelsen i foreningslivet og
den generelle fysiske aktivitet.

Slagelse Kommunes facilitetsplan - hvis formal er at skabe gode og fremtidssikrede rammer for fritids- og idreatslivet i
Slagelse Kommune ved at understotte kommunens idraetspolitik.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Safremt der etableres vandsport i omréadet vil det have en betydning for driften af arealet, hvorfor det vil kunne forventes,
at der vil komme en foraget drift af omradet. Denne drift kendes dog ikke for nuveerende idet disse beregninger ferst vil
blive lavet nér arealet projekteres.

Tveargaende konsekvenser

Etableringen af vandsportsaktiviteter pA Mgllevangen 64 vil betyde, at ejendommen ville skulle fjernes fra det
kommunale salgskatalog

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger
Sagens forleb
04/12/2025 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1: Godkendt.

At 2-3: Indstilles til @konomiudvalgets godkendelse.

Afbud: Britta Huntley
Bilag

Bilag 1 - Anlaegsbevilling 394 - Udvikling af vandsport i Halsskov
Bilag 2 - Kortbilag - Mallevangen 64, Korser
Bilag 3 - Region Sjelland forureningsattest

Bilag 4 - KCP Genbrugsplads skitse-muligheder



Punkt 28: Forslag til modeller for eget inddragelse af unge i Byradets
arbejde (D)

25-017612
Beslutning

At 1: Droftet.
Sagsfremstilling
Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling af @konomiudvalget drefte og give input til forslag for modeller og proces for aget
ungeinddragelse af unge i Byradets arbejde.

Indstilling
Direktoren for bern, unge og kultur indstiller,

1. at Byréadet drefter forslag til modeller og skitsering af proces for eget inddragelse af unge i Byradets arbejde.

Sagens indhold

Baggrund og status pa involvering af unge

Af budgetforlig 2026-2029 fremgar det, at budgetpartierne fortsat onsker at understotte Slagelse som studieby, der
rummer gode uddannelsesmuligheder for unge. Budgetpartierne har ensket et oplaeg til forskellige modeller for oget
ungeinddragelse 1 Byradets arbejde, herunder mulighederne for etablering af ungerad og et tettere samarbejde med
studerende og uddannelsesinstitutioner.

Budgetpartierne ensker, at mulighederne for at arbejde systematisk med ungeinddragelse pé baggrund af oplaeg i
gaeldende byradsperiode skal vere klar til det kommende byréd.

Det fremgar af Bernekonventionen, som Danmark ratificerede i 1991, at bern og unge har ret til at blive inddraget i og f&
indflydelse pé beslutninger, der vedrerer bern og unge. Der er mange kommunale politiske beslutninger, som vedrerer
unge, men unge i alderen 18-39 ar er generelt set underrepreesenteret i kommunalpolitik.

Det er op til den enkelte kommunalbestyrelse at beslutte, hvilke muligheder malgruppen skal have for at blive inddraget i
kommunalbestyrelsens arbejde udover den direkte repraesentation, som er mulig for de +18-arige. Omkring 2/3 af landets
kommuner har etableret ungdoms- eller ungerad, jf. Netveerket af Ungdomsrad (NAU).

I Slagelse Kommune har der tidligere vearet et ungerad. Det blev etableret i 2009 som en forening med bestyrelse.
Ungeradet nedlagde dog sig selv i 2023 under corona pga. manglende opbakning.

Berm og unges involvering sker pa nuverende tidspunkt primert gennem Slagelse Kommunes Elevrad (herefter SKE),
som bestér af to elevrddsreprasentanter fra kommunens almen- og specialskoler til og med 10. klasse. SKE medes flere
gange i labet af skolearet og drefter skolegang og skolepolitiske spergsmaél pa tvers af kommunens skoler. Desuden har



SKE heringsret pé alle vaesentlige beslutninger, der vedrerer skoleomradet. UngSlagelse star for den administrative
understottelse af SKE.

Der er i gjeblikket intet forum for unge efter grundskolen fx i de ungdomsuddannelserne og de forberedende uddannelser,
og heller ingen direkte systematisk involvering af unge i Byrddets arbejde.

Med inspiration fra andre kommuner kan administrationen pege pa felgende modeller for starre inddragelse af unge i
Byradets arbejde.

Modeller for inddragelse

Formelt Ungerad eller Ungebyrad: Etablering af rdid med byradsgodkendte vedtaegter med rettigheder svarende til som
Handicaprad eller £ldrerad. Dette vurderes som den ressourcemassige tungeste model, serligt i forhold til
sekretariatsbetjening.

Ungeriad som forening: Oprettelse af forening svarende til det tidligere ungerad med generalforsamling og bestyrelse,
vedtegter og meder. Dette er ressourcemassig en mellemmodel, da sekretariatsbetjeningen typisk er pé lavere niveau.

Enkeltstaende inddragelse: Inddragelse af repreesentanter for unge i midlertidige, emneafgrensede udvalg, herunder fx §
17, stk. 4 udvalg eller politiske styregrupper. Desuden kunne det vaere brug af ungeborgerheringer, event og lign. Dette er
ressourcemassig den mindste model, da der vil vere begranset udgift til understettelse.

Modellerne kan kombineres og udelukker ikke hinanden, og kan udvikles og udvides fortlabende. Alle tre modeller
forventes at skabe et teettere samarbejde mellem Slagelse Kommune pa den ene side og de studerende og
ungdomsuddannelser pa den anden side.

I alle modeller vil der vaere behov for yderligere afklaring af emner, som:

o Formaliseringsgrad, herunder heringsrettigheder, herunder heringstidspunkt, indstillingsret, faste temameder med
udvalg (evt. i nye strukturer fx faellesspisning)

Aldersafgraensning af malgruppe

Medlemmer - Valg/udpegning/faste pladser

Sekretariatsbetjening og administrativt ophaeng

Politisk ophang til udvalg eller Byrad

Qkonomi til udvalgsarbejde, sekretariatsbetjening, events og lign og evt. medlemskaber

Madestruktur og -facilitering (fx mere workshopbaseret) og formater for bl.a. heringer (fx videoheringer)

Fysisk tilharsforhold, herunder placering af meder/forening mv. - Radhus eller egen sted

Idéudvikling i forhold til tettere samarbejde mellem studerende og uddannelser og Slagelse Kommune

e o6 o o o o o o

Skitsering af procesplan

Byradet vil skulle foreleegges en beslutningssag omkring model for gget ungeinddragelse i Byradets arbejde, herunder
ogsa en konkret procesplan for implementering og opstart mv.

Inden denne fremleggelse vil de ovenstdende emner skulle afklares yderligere. Administrationen anbefaler en
inddragende proces, som inddrager unge i den naermere udformning af rammer for inddragelsen i Byradets arbejde og
valg af model. | nedenstaende er skitseret et forslag til procesplan, som laegger op til opstart af forum i august 2026.
Administrationen kan i overordnede trak skitsere forslag til en proces med folgende faser:
1. Inspiration og inddragelse (4 mineder)

¢ Inddragelse af reprasentanter og ngglepersoner fra ungdomsuddannelserne, Slagelse Kommunes Elevrad,

ungdomspolitikere mv.
¢ Bred inddragelse af unges perspektiver, fx ungeborgermede eller oplaeg pa uddannelser eller lign.
¢ Indhentning af inspiration fra relevante kommuner med erfaring for involvering af unge i Byradets politik.

2. Udarbejdelse af beslutningsgrundlag (1 méned)

Administrationen udarbejder forslag til konkret udmentning af model til politisk beslutning, herunder vedtegter samt
afledte konsekvenser herunder skonomiske og medarbejder, administrativ opheng



3. Endelig godkendelse af model (1 méaned)
Endelig model inkl. konsekvenser til politisk godkendelse
4. Forarbejde og formidling/oplysning (1 méned)

Formidling til malgruppe og rekruttering af medlemmer til foraet, allokering af medarbejderressourcer og opbygning af
sekretariatsbetjening (omfang er afhangig af model).

5. Opstart - august 2026

Administrationen anbefaler, at der gives den fornadne tid til de enkelte faser for at sikre hgj grad af inddragelse.

Retligt grundlag

Kommunestyrelsesloven.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Der vil i forbindelse med godkendelse af model for ungeinddragelsen skulle godkendes en gkonomiske tildeling til
opgaven.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Efter Byradets dreftelse, vil administrationen arbejde videre med den skitserede fase 1 med henblik pa et fyldestgerende
oplag til en beslutningssag for valg af model, herunder implementering og konsekvensbeskrivelse, som forventes til
godkendelse i Byradet i 2. kvartal 2026.



Punkt 29: Orientering om erhvervsuddannelseselevers mulighed for at
arbejde som tilkaldevikarer i Slagelse Kommune (O)

25-020195
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Jkonomiudvalget orienteres om muligheden for at benytte erhvervsuddannelseselever som tilkaldevikarer internt i
kommunen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget orienteres om erhvervsuddannelseselever mulighed for at arbejde som tilkaldevikarer

Sagens indhold
Erhvervsuddannelseselever er primaert ansat som SSH og SSA elever og eller som padagogisk assistent.

Nar man er ansat som elev 1 Slagelse Kommune er man ansat for hele sin uddannelsesperiode. Perioderne er varierende
athaengig af uddannelse, fra 14 maneder som SSH-elev og til 2 ar og 10 maneder som SSA elev. I elevtiden skiftes der
mellem undervisning pa ZBC og praktik pa forskellige arbejdspladser i kommunen. Ansattelsen som elev er en
fuldtidsanszettelse.

Generelt gaelder arbejdsmiljelovgivningens krav for alle ansatte. I forhold til ansettelse udover 37 timer skal der sarligt
iagttages folgende regler:

¢ Medarbejderne mé have en maksimal ugentlig arbejdstid pd 48 timer over en hvilken som helst 4-méneders periode.
¢ Der skal veere minimum 11 timers hvile mellem fremmeder.
o Der skal vaere et ugentligt fridegn pd minimum 35 timer.

Slagelse Kommune er ansattelsesmyndighed og det er kommunens ansvar at sikre at arbejdsmiljeloven overholdes.

Spergsmaélet om anvendelse af erhvervsuddannelseselever har tidligere varet vurderet. Som udgangspunkt kan man ikke
veaere vikar pd samme arbejdssted, som man er elev. Det er den enkelte leder der har ansvaret for at overholde
arbejdsmiljereglerne.

Som leder har man adgang til data om medarbejderens arbejdstider i eget omrade og dermed ikke den nedvendige adgang
til de informationer, der skal sikre overholdelse af ovenstdende regler i arbejdsmiljeloven. Derfor har vurderingen hidtil
veeret, at det ikke er muligt at sikre overholdelse af arbejdsmiljelovgivningen og det har derfor ikke varet muligt at
ansatte elever som tilkaldevikarer.

I dognarbejdstidsaftalen som bl.a. geelder for eleverne pd SOSU-omradet er der hjemmel til at indgé en aftale om frivilligt
ekstraarbejde (mulighed for at arbejde ud over 37 timer om ugen). Der findes ikke en tilsvarende mulighed for elever pa
det paedagogiske omrade. Det betyder, at det ikke under nogle omstendigheder er muligt at indgé aftaler om frivilligt
ekstraarbejde for peedagogisk- assistentelever.



Uagtet udfordringerne, kan beskeeftigelse af erhvervsuddannelseselever som tilkaldevikarer potentielt have en reekke
fordele:

¢ styrke kommunens rekrutteringsgrundlag, idet eleverne opnér en tattere tilknytning til kommunen under deres
uddannelse

¢ gger sandsynligheden for, at eleverne efter endt uddannelse seger fast ansettelse i kommunen

¢ medfore en skonomisk fordel, hvis alternativet er vikarer fra eksterne vikarbureauer

¢ reducere opleringstiden, idet eleverne allerede har kendskab til kommunens retningslinjer, administrative systemer
og arbejdsgange

» gge kvaliteten i opgavelgsningen idet eleven, athaengigt af, hvor langt eleven er i uddannelsen, mé det antages at
vere bedre kvalificeret til at lose pleje- og omsorgsopgaver end en ufagleert vikar uden tilsvarende kendskab til
faget eller kommunen.

Omvendt betyder overholdelse af arbejdsmiljeloven:
¢ cn rekke begraensninger ift. lengden og antallet af vagter, som eleverne kan patage sig, hvilket reducerer
ordningens fleksibilitet
¢ cn svaer ledelsesmassig opgave i at sikre overholdelse af arbejdsmiljeloven, fordi leder ikke har og ikke
umiddelbart kan f& adgang til de nedvendige oplysninger omkring elevens gvrige arbejde. Dette kan rammesattes i

interne retningslinjer for anvendelsen af erhvervsuddannelseselever som tilkaldevikarer, men fjerner ikke risikoen
for, at arbejdsmiljeloven bliver overtradt utilsigtet.

Ud over handtering af ovenstaende arbejdsmiljeudfordringer, kraever en andret praksis, at der indgas en forhandsaftale
med FOA — Fag og Arbejde. En sédan aftale vil preecisere honorering samt regler for anvendelse af
erhvervsuddannelseselever som tilkaldevikarer.

Retligt grundlag
Deagnarbejdstidsaftalen 79.01
Overenskomst for social- og sundhedspersonale 73.01

Aftale om arbejdstid for de kommunale degnomrader - peedagogisk omrade 64.11

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemeerkninger



Punkt 30: Initiativsag - Officiel undskyldning til bern fra Slagelse
Kommune (B)

25-017347
Beslutning

Okonomiudvalget bakker op om protokolleringen fra Socialudvalget og indstiller felgende protokollering til byradet:

"Byradet undskylder pd vegne af Slagelse Kommune over for de pdgeeldende born og unge, at der ikke blev sikret habilitet
og fulgt systematisk op pd, om de fik det rette tilbud i perioden 2020 og frem til og med 2023."

Kommunaldirekter Anders Thenning Bjaldager deltog under oplysning af punktet.

Sagsfremstilling
Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradsmedlem Christopher Trung, Radikale Venstre, har den 18. oktober 2025 via sin initiativret ensket, at byradet tager
stilling til sag om en officiel undskyldning til bern fra Slagelse Kommune.

Indstilling
Byradsmedlem Christopher Trung, Radikale Venstre, indstiller,

1. at Byrédet beslutter at der skal gives en officiel undskyldning til alle de bern, der blev anbragt i eller tilknyttet den
pagaeldende sagsbehandlers egtefalles virksomhed.

Sagens indhold

Sagen drejer sig om perioden, hvor en tidligere ansat i Slagelse Kommune, pa det tidspunkt hvor vedkommende var ansat,
var medvirkende sagsbehandler i flere bernesager, hvor bernene blandt andet blev anbragt i et tilbud, der blev leveret af
den pagaldende sagsbehandlers agtefzlle, eller hvor der i bernenes sager blev igangsat indsatser, som benyttede sig af
det pagaeldende tilbud.

Slagelse Kommunes administration har selv oplyst, at de angiveligt vidste det, men undlod at reagere eller gribe ind.
Tilbuddet var desuden et tilbud, der ikke var godkendt af Socialtilsynet.

Det er onsket af forslagsstiller, at Slagelse Byrad beslutter, at der inden udgangen af &r 2025 skal gives en officiel

undskyldning til alle de borgere, hvor den pdgaeldende sagsbehandler har veret inhabil i behandlingen af borgerens sag,
som folge af sagsbehandlerens relation til den nevnte virksomhed.

Retligt grundlag

Byradsmedlemmernes ret til at indbringe en sag for byradet folger af § 11 i styrelsesloven



Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Administrativ bemarkning pr. 26. november 2025

Socialudvalget blev den 5. november 2025 under "Gensidig orientering" orienteret om, hvordan administrationen
arbejdede med at belyse initiativsagen. Under "Input til kommende meder" besluttede Socialudvalget, at et:

"(...)samlet Socialudvalg allerede nu tager afstand fra den sagsbehandling og ledelse, der er pdgdet ved vurdering af born
og unges behov ved konkrete anbringelsessager i 2020 og frem til foraret 2023.

Socialudvalget mener sig ikke tilstreekkeligt oplyst, dels pd grund af manglende orientering i 2023, og dels, at der
tidligere i 2025 er oplyst et mindre antal sager, end der viste sig at veere.

Udover de nu oplyste sager, onsker Socialudvalget dyberegdende indsigt i om der er flere mulige sagsbehandlinger, der
har fort til brug af konkret navngiven leverandor.

Socialudvalget finder det forkasteligt, hvis habilitetsregler ikke er overholdt tidligere, og det er veesentligt for
Socialudvalget at udtrykke, at dette altid skal overholdes. De geeldende procedurer skal fremlcegges for Socialudvalget.

Socialudvalget bemcerker positivt, at der pd dages mode, derudover er oplyst om hvilke handlinger, der er sat i veerk jf-
administrationens orientering. Socialudvalget beder derudover om, at sagen vurderes af juridisk uvildig bistand ogsd i
forhold til om tilsynspraksis vurderes overholdt".

Okonomiudvalget blev orienteret den 7. november 2025.

Indsigt i sager med brug af den navngivne leverander

Samlet set er der identificeret 10 sager, heraf 4 anbringelser og 6 forebyggende foranstaltninger. I forhold til sager, hvor
der vurderes at vaere en habilitetsudfordring er der tale om 3 anbringelsessager og 6 forebyggende sager. Alle de
pageldende sager er beskrevet kort i bilag 3, overblik over borgersager, hvor der ogsa er en mere ingdende beskrivelse af
de 3 anbringelsessager. Derudover er en raekke aktier fra sagerne vedlagt som bilag 3.1-3.8

Geldende procedure

De gaeldende procedure er vedlagt som bilag 4, procedure for anbringelse og bilag 5, pejlemaerker for kvalitet i
sagsbehandlingen.

Kontakt til de berarte bern og unge

Slagelse Kommune har via brev, til de involverede bern/unge, tilbudt interview med dem om deres oplevelse med
sagsbehandleren og Vidar. To af de unge, som har varet anbragt igennem Vidar ville gerne deltage i interviewet. Det var
dog kun det ene, som blev gennemfort - bilag 6, referat af borgerinterview. Der var aftalt telefoninterview med den anden,



men vedkommende var ikke at treeffe pa det aftalte tidspunkt. Der blev foretaget opkald af et par omgange og ogsé fra
forskellige telefonnumre. De resterende bern/unge har ikke reageret pa Slagelse Kommunes henvendelse.

Advokatvurdering

Administrationen har bedt advokatpartnerselskabet Norrbom Vinding om at bistd med en samlet vurdering - bilag 1, notat
fra advokatpartnerselskabet Norrbom Vinding.

Norrbom Vinding er blevet bedt om at lave en konkret vurdering af habilitetsforholdene og det juridiske grundlag for de
socialfaglige afgarelser, og i forleengelse af socialudvalgets beslutning den 5. november ogsa tilsynet med tilbuddene.
Norrbom Vinding er endvidere blevet bedt om at foretage en vurdering af forlgbets betydning i forhold til Slagelse
Kommunes ansvar i sagen. sagerne. Vagten er serligt pa de 3 anbringelsessager men omfatter ogsa de 6 forebyggende
sager.

De har ikke foretaget vurdering af de tjenstlige og strafbare forhold. De tjenstlige forhold har ikke veret en del af den
opgave, som de er blevet givet, og Norrbom Vinding fravalger selv at foretage en vurdering af om der er grundlag for en
politianmeldelse, idet de konstaterer, at der allerede er sket politianmeldelse.

Norrbom Vinding har faet tilsendt folgende dokumenter:

Tidslinje over administrationens 1. Proces

handtering af sagen fra februar 1. Hvornar bliver habilitetsproblemet
2023 og frem til 1. november konstateret - bilag 2

2025 - bilag 2-2.2. 2. Hvordan bliver det handteret internt

organisatorisk - bilag 2

3. Frihedsbrevets interesse i sagen april-juni
2025 - bilag 2

4. Ledelsestilsyn 1 maj/juni 2025 - bilag 3.6-
3.8

2. Hvem bliver orienteret hvornir om ovenstdende
1. Ledelseskaden - bilag 2-2.2
2. Politisk bilag 2-2.2

Tidslinje over borgersagerne 1. Kort beskrivelse af de samlede 9 sager
med fokus pa de 3 2. Dybere beskrivelse af de 3 anbringelsessager
anbringelsessager - bilag 3. 1. Ledelsestilsyn pa sagerne med saerligt

fokus pa tilsynspraksis i sagerne
- Ledelsestilsynet fra juni 2025 - bilag 3.6-
3.8
3. Afgarelser og notater om andring af
anbringelsessted - bilag 3.1
. Notater om ledelsesgodkendelse - bilag 3.4
. Kontrakter - bilag 3.5
. Notat vedr. samtykke - bilag 3.3
. Notat vedr. samarbejde med
anbringelseskonsulent - bilag 3.2
8. Besvarelse af supplerende spergsmaél fra
Norrbom Vinding - bilag 2.2

NN D K

Referat fra interview med en Borgerradgiverfunktionen har varetaget interview
borger - bilag 6 sammen med en medarbejder fra PPR (som er
organiseret i andet fagcenter)

Notat om nuvarende Notatet beskriver tilsynspraksis med tilbud ved akutte

tilsynspraksis - bilag 4 anbringelser 1 ikke godkendte tilbud samt anbringelser
pa eget vaerelse. Notatet kommer ogsé omkring det
personrettede tilsyn.



Nedskrevne procedure vedlaegges som bilag.

Notat om tiltag efter sag med Notat beskriver den mundtlige og skriftlige

manglende habilitet - bilag 2.1 orientering, der er givet til/droftet i ledelseskaede og

og bilag 7 med medarbejdere i Barn og Unge omkring at sikre
habilitet.

Norrbom Vinding afleverede den 24. november 2025 den bestilte advokatvurdering.

Norrbom Vinding konkluderer, at der grundlaeggende igennem hele sagsforlgbet ikke har varet tilstraekkelig fokus pa den
bestaende habilitetsudfordring. Den davarende ledelse ivaerksatte en raekke handlinger i foraret 2023, men de findes ikke
tilstraekkelige.

Norbom Vinding konkluderer endvidere, at Slagelse Kommune ikke har levet op til de grundleeggende forvaltningsretlige
regler. Derudover foreligger der ikke de nedvendige samtykker, konkrete faglige korrekte afgarelser samt tilsyn. Det
personrettede tilsyn lever heller ikke op til lovkravene.

Norbom Vinding konkluderer endvidere, at Slagelse Kommune for nuvarende ikke har et ansvarsgrundlag.

Sagens forleb
27/10/2025 Byradet

Borgmesteren stillede forslag om at sagen lukkes.

For stemte 24: (V), (C), (F), (O), John Dyrby Paulsen (A), Lis Tribler (A), Ali Yavuz (A), Britta Huntley (A), Sofie
Janning (A), Jergen Andersen (A), Troels Brandt (B) og Poul Bek-Pedersen (B)

I mod stemte 6: Christopher Trung (B), (T), (L), Unnie Oldenburg (A) og (9).
Sagen blev herefter behandlet pa den lukkede dagsorden.
Sofie Janning (A) stillede folgende andringsforslag:

"Sagen sendes til neermere behandling i Socialudvalget. Administrationen bedes til den videre behandling af sagen
udarbejde et notat med en faglig vurdering af de tilbud, som de bererte bern og unge blev visiteret til set i forhold til det
behov som det pé tidspunktet blev vurderet at de bererte bern og unge havde".

For stemte 24: Anders Koefoed (V), Anja Nielsen (V), Josh Bjerkman (V), Jern-Ole Didriksen(V), Karin Qgaard
Petersen (V), Knud Vincents (V), Nicki Ottevig (V), Nikolaj Bjerk (V), Stén Knuth (V), Stine Segaard (V), (A), Poul
Bek-Pedersen (B), Troels Brandt (B), (C), (F) og (O).

Imod stemte 5: (L), (T), (Q) og Christopher Trung (B)
1 undlod at stemme: Peter Bech (V)

Christopher Trung (B) finder det forkasteligt at borgmesteren har afvist den oprindelige mindretalsudtalelse. Jeg er
uforstdende for at man vil sende sagen i Socialudvalget, da vi frygter det bare bliver brugt til at lukke sagen ned for
lukkede dare. Sagen er allerede fuldt oplyst, og kommunen har allerede givet en skriftlig orientering til byradet hvor det
erkendes at der har varet habilitetsproblemer. Slagelse Kommune skylder bernene en undskyldning.

Afbud: Ole Drost
Fravaerende: Anne Bjergvang
03/12/2025 Socialudvalget

Socialudvalget bemarker, at Norbom Vinding vurderer, at Slagelse Kommune med al sandsynlighed har et
ansvarsgrundlag, der dog for nuverende ikke padrager Slagelse Kommune et erstatningsansvar.



Udvalget finder det staerk kritisabelt, at der i de padgaldende sager ikke har vaeret sikret overholdelse af gaeldende
forvaltningsretlige regler, herunder sikret habilitet. Tilsvarende findes udvalget det staerkt kritisabelt, at der ikke har veret
sikret samtykke og sikret korrekte faglige afgerelse samt foretaget det nedvendige tilsyn.

Pé den baggrund indstiller udvalget til Byradet: Byradet treeffer beslutning om, pa vegne af Slagelse Kommune, at

undskylde over for de padgaeldende bern og unge, at der ikke blev sikret habilitet og fulgt systematisk op pé, om de fik det
rette tilbud i perioden 2020 og frem til og med 2023.

Socialudvalget hafter sig ved, at administrationen allerede har taget en raekke tiltag for at sikre kvalitet i den socialfaglige
sagsbehandling, samt overholdelse af habilitetsregler og de generelle forvaltningsretlige regler.

Udvalget ensker at blive orienteret om det lobende socialfaglige tilsyn pd omradet. Udvalget har derudover en forventning
om fremadrettet at blive orienteret om situationer/sager med vaesentlig betydning for udvalgets omrade.

Udvalget oversender sagen til skonomiudvalgets behandling forud for behandling i Byradet.

Kommunaldirekter Anders Thenning Bjaldager deltog under oplysning af punktet.

Bilag

Bilag 2.2 - Besvarelse af supplerende spergsmaél fra Norrbom Vinding
Bilag 4 - Procedure for anbringelse

Bilag 5 - Pejlemerker for kvalitet i sagsbehandlingen Vol. 2 2024

Bilag 7 - Notat vedr. task force



Punkt 31: Gensidig orientering (O)

25-000514
Beslutning
At 1: Folgende orienteringer givet:
Borgmester:

o AffaldPlus og CCS udbud
Administration:

¢ Rekruttering af ny borgerradgiver

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at @konomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.



Punkt 32: Lukket: AffaldPlus Affaldsenergi A/S seger om kommunal
garanti (B)

25-019244



Punkt 33: Lukket: Ny klublokation i Slagelse Nord (B)

25-014125



Punkt 34: Lukket: Status pa areal ved Korsor Nor (B)

25-017812



Punkt 35: Lukket: Salg af areal i Serbymagle (B)

23-022952



Punkt 36: Lukket: Beslutning om sagens videre forleb vedrerende ejendom i
Slagelse (B)

25-019991



Punkt 37: Lukket: Initiativsag - Politianmeldelse af tidligere medarbejder
(B)

25-019076



Punkt 38: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender referatet
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