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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt med bemearkning om at punkt 2 udsattes.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender dagsordenen



Punkt 2: I/S AffaldPlus orientering om den ekonomiske styring og '"hvile-i-
sig-selv" princippet (O)

26-001728
Beslutning

Udsat.
Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget orienteres om den fremtidige skonomiske styring og "hvile-i-sig-selv" princippet i I/S AffaldPlus ved
selskabets direktor Rikke Saltoft.

Indstilling
Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Okonomiudvalget orienteres om den fremtidige ekonomiske styring og "hvile-i-sig-selv" princippet i I/S AffaldPlus.

Sagens indhold

I/S AffaldPlus har anmodet ejerkommunerne om, at @konomiudvalget bliver orienteret om den aktuelle gkonomiske
situation i I/S AffaldPlus.

Orienteringen skal bidrage til en felles og nuanceret forstaelse af den den ekonomiske situation i I/S AffaldPlus —
herunder bade den historiske baggrund og den made, den nuvarende bestyrelse og ledelse arbejder med at genoprette
balance i hvile-i-sig-selv-gkonomien over tid.

Agenda for orientering er felgende:

hvile-i-sig-selv-princippet

forskellen mellem kommunal budgetlogik og hvile-i-sig-selv-gkonomi

udviklingen i investeringer og finansiering

handteringen af over- og underdeekninger

den forventede likviditetsudvikling og héndteringen heraf, som en del af den samlede ekonomiske styring

Direktor Rikke Saltoft deltager pd Ykonomiudvalgets made.

Retligt grundlag

Styrelseslovens § 20 stk. 4 hvor et udvalg kan tillade personer, der ikke er medlem af udvalget til at overveare
forhandlingerne, nér det er enskeligt af hensyn til en sags oplysning.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkning.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkning

Sagens videre forleb

Ingen bemerkning



Punkt 3: Overforelse af mer- og mindreforbrug til 2026 (B)

26-001073

Beslutning
At 1-7: Indstilles til Byradets godkendelse med bemarkning om at der siden udsendelse af dagsorden er sket en endelig
berigtigelse af statslige refusioner. Derfor bliver det samlede mindreforbrug pé driften revideret inden udsendelse af

dagsorden til byradet.

Der udsendes nyt bilag 5 til Byradet, hvor overferslerne pa driften er opdateret med den endelige refusionsopgerelse.
Bilaget erstatter bilag 1.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet skal pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende den samlede overforsel af mer- og mindreforbrug
pa drift og anleg fra 2025 til 2026.

Derudover skal Byradet godkende ansegninger om tillegsbevilling, konvertering fra drift til anleeg samt dispensation fra

galdende overforselsregler og nulstilling af budgetreserven, som blandt andet skal daekke overfersler fra det foregaende
regnskabsar.

Indstilling

Chef for @konomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet godkender samlet overforsel af mer-og mindreforbrug pa drift jf. bilag 1. pa netto 42,8 mio. kr.

2. at Byradet godkender ansggning om dispensation fra hovedregel for overferelsesadgang jf. bilag 2 pa 10,3 mio.kr.
3. at Byradet godkender overforelse af mer- og mindreforbrug pa anlag jf. bilag 3 pa netto 56,4 mio.kr.

4. at Byradet godkender at afsat budgetreserve pa 45 mio.kr. under @konomiudvalget med modpost under
finansforskydninger -45 mio- kr. nulstilles.

5. at Byradet godkender at de samlede overforelser af mer- og mindreforbrug pa drift og anlaeg pa 99,2 mio.kr. finansieres
af kassen og at resultat pé -0,8 mio.kr. pd rammeaftaleinstitutioner indregnes til opkraevning i forslagsbudget
2027-2030

6. at Byradet godkender tilleegsbevilling pa 15,2 mio.kr. til Senior- og Omsorgsudvalget til finansiering af opstédede
budgetudfordringer relateret til overforelser til 2026

7. at Byradet godkender at dispensation vedrerende Plejecenter Bjergbyparken og anvendelse af 0,7 mio.kr. til
omdannelse til skaermede boliger pé Plejecenter Skovvang endres fra drifts- til anleegsudgifter.

Sagens indhold

Der foreligger nu regnskabsresultat for 2025 pa drift og anleg, og dermed kan overforsel af mer- og mindreforbrug, som
er omfattet af reglerne for overferselsadgang pa drift og anleg, opgeres.

Regnskabsresultatet for driften viser et samlet mindreforbrug pa 72,4 mio. kr. for de omrader, der er omfattet af
kommunens regler for overforselsadgang. Efter korrektion for 3 %-reglen kan der maksimalt overferes 32,5 mio. kr.



For anlaeg er der et mindreforbrug pa netto 56,4 mio. kr., som indstilles overfort til 2026.

Konklusion

Direktionen har vurderet ansegninger om dispensation fra hovedreglen og har, med afsat i nedvendige overfersler til
gennemforelse af planlagte aktiviteter, politisk initierede projekter og evrige tiltag, indstillet, at der kan overfores
yderligere 10,3 mio. kr.

Reglen om en maksimal overfersel af mindreforbrug pa 3 % har medfort, at det samlede mindreforbrug pa 72,4 mio. kr. er
reduceret til 42,8 mio. kr., mens 30,4 mio. kr. tilfores kassen. Herved mindskes risikoen for overskridelse af
servicerammen for 2026.

Ansggninger om dispensation pé i alt 10,3 mio. kr. er indarbejdet i bilag 1 og yderligere uddybet i bilag 2.
Generelt geelder der falgende hovedregler:

Overforselsreglerne gaelder ikke for alle driftsudgifter, men primeert for driftsudgifter, der relaterer sig til udgifter, hvor
der er mulighed for politisk prioritering og fastlaeggelse af et serviceniveau (serviceudgifter).

Der er saledes ikke en direkte sammenheng mellem det samlede driftsresultat for 2025 og det resultat, der danner
grundlag for beregningen af overforsler til 2026. Orientering til @konomiudvalget og Byradet om det samlede forelgbige
og endelige regnskabsresultat for 2025 sker pa meder i marts og april 2026.

Reglerne er beskrevet nermere i kommunens Kasse- & Regnskabsregulativ.

¢ Mer- og mindreforbrug pa serviceudgifter, &ldreboliger og indtaegter fra den centrale refusionsordning overfores
som udgangspunkt. Dog kan mindreforbrug maksimalt overferes med 3 % af det korrigerede budget, mens
merforbrug overfores fuldt ud.

¢ Mer- og mindreforbrug pa overforelsesudgifter og Kommunal medfinansiering overfores ikke

o Uforbrugte anlegsbudgetter overfores fuldt ud

Derudover gelder folgende sarregler for overforsel af mer- og mindreforbrug. Nar Byradet godkender serregler, skyldes
det typisk, at der p4 omradet foreligger serlige aftaler eller betingelser, udefrakommende forhold uden mulighed for at
pavirke udgifterne eller politisk prioriterede omrader.

Fuld eller delvis overforelse

Politisk initierede projekter

Eksternt finansierede puljer (tilskud over flere ar)

Budgetenheder med takster omfattet af Rammeaftalen (5%)

Tveergéende puljetraek ((overfares 100 %) (intern finansiering af forsikringer, Barselpulje Indefrosne
feriepengeforpligtigelse m.m.)

Skadedyrsbekeempelse

¢ Renovation

¢ Drift af @ldreboliger

Undtaget for overforelse

¢ Krisecentre og midlertidige boliger

» Vintervedligeholdelse

» Vippeafregninger pa dagtilbud, skoler, Fri-, privat og efterskoler
Udbetaling Danmark

¢ Administrativt overhead (Jkonomiudvalget)

» Stettet boligbyggeri

e Vederlagsfri fysioterapi

For budgetenheder, som i 2025 har modtaget tilleegsbevillinger pa grund af en forventning om merforbrug, er
mindreforbrug og overfersler til 2026 nulstillet.

Det drejer sig om budgetenhederne "Myndighed - Misbrugscentret” (0,9 mio.kr.) og "Myndighed -Bern og Familie" (1,0
mio.kr.) som har atholdt feerre udgifter end forventet ved ansegning om tilleegsbevilling.

Oversigt dispensationer

Der sagt dispensationer for 10,3 mio.kr. som vedrerer folgende omrader.



Okonomiudvalget
o Forventede ekstra udgifter forbundet reformarbejdet som fortsetter ind i 2026 (5,4 mio. kr.), samt 0,2 mio. kr.
til udarbejdelse af spildevandsplan 0,2 mio.kr.
o Fortsettelse af udviklingsplan for Korser (0,2 mio.kr.)
o Forventede merudgifter i forbindelse med kommende erstatningssag i 2026 (1,5 mio.kr.)

o Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalget
o Implementering af erhvervsstrategien (0,5 mio.kr.)

°

Klima- og Miljoudvalget
o Indsatplan grundvandsbeskyttelse, forebyggende miljoundersggelser, bekeempelse af
invasive arter, kystrapport om havvandsstigninger og vandlebsregulativ (1,1 mio.kr )

L[]

Senior- og Omsorgsudvalget
o Udgifter til omdannelse af skermede boliger pa plejecenter Skovvang (0,7 mio.kr.)
o Udgifter i forbindelse fraflytning af boeboere pa Plejecentre Smededage (OK-Fonden)
(0,7 mio.kr.)

Tilleegsbevilling Senior- omsorgsudvalget

Overfarsler pa Senior- og Omsorgsudvalgets omrade indeholder flere opstdede budgetudfordringer, som vanskeligt vil
kunne handteres gennem omlagning af driften og besparelser 1 2026. Det vurderes, at der vil vare behov for en
tillegsbevilling pa 15,2 mio. kr. for at kunne opretholde det nuverende serviceniveau i 2026.

Der er folgende veesentlige faktorer som spiller ind pa behovet for ansegning om tillegsbevilling.

¢ Merforbruget pa blandt andet plejecentre og i helhedsplejen er steget mere end forventet i forhold til
Budgetopfelgning 3.

¢ Det er politisk tilkendegivet, at uforbrugte projektmidler til blandt andet Faste teams og Kvalitetsloft af celdre pa 7,5
mio. kr. skal videreferes til 2026.

¢ | forbindelse med afviklingen af plejecentrene Smedegade og Bjergbyparken har der veret afsat et for hejt budget,
som efter korrektioner tilfares kassen med 2,9 mio. kr.

e Plejecenter Antvorskov har et mindreforbrug pé 2,8 mio. kr., hvoraf 1,8 mio. kr. tilferes kassen. Arsagen til det
forholdsvis store mindreforbrug skal ses i sammenhaeng med afregningen for Helhedsplejen samt de generelle
udfordringer, der er opstéet i forbindelse med omlagningen fra hjemmepleje til Helhedspleje.

¢ Der er ikke budgetlagte merudgifter til serlige foranstaltninger til borgere pa 22,0 mio. kr., som ikke fuldt ud kan
finansieres inden for udvalgets budgetramme.

o Pa Helhedsplejen er der opstaet et storre merforbrug end forventet pa 9,3 mio. kr., hvilket skyldes afregning med
en for lav takst fra Myndigheden og en stigning i sygefraveret i Helhedsplejen.

Ovenstéende problemstillinger er uddybet i bilag 4.

En del af mindreforbruget pd Plejecenter Bjergbyparken (under afvikling) 0,7 mio.kr. seges overfort til omdannelse af
skermede boliger pé Plejecenter Skovvang. Omdannelsen af skermede boliger har karakter af anlegsudgifter og derfor
defineres som anleeg.

Budgetreserve

I forbindelse med budgetlegningen for 2026 er der afsat en "budgetreserve" pa 45 mio. kr. under @konomiudvalget til
dekning af overforsler fra tidligere ar samt uforudsete merforbrug pé tvaers af kommunen.

For at sikre en retvisende budgetramme for @konomiudvalget frem mod den forste budgetopfelgning skal denne
"budgetreserve" nulstilles.

Nulstillingen pavirker ikke kommunens kassebeholdning, da modposten pa -45 mio. kr. er placeret under
finansforskydninger.

Serviceramme



Nedenstéende viser udviklingen i forventede serviceudgifter fra budgetopfelgning 1 og frem til forventet regnskab 2025

pr. medio februar 2026.

Der er i forhold til vedtaget budget et forventet mindreforbrug pa 2,1 mio.kr. og set i forhold til
KL’s korrigerede serviceramme et forventet mindreforbrug pa 9,4 mio.kr.

Serviceramme til overholdelse - vedtaget budget
*Korrektioner til serviceramme [midtvejsregulering)
**Tilskud til Ukrainere {indregnes ved overskridelse)

Serviceramme til overholdelse

Afrapporteret forventet regnskab til B01 -B03
Overskridelse af serviceramme ift. forventet regnskab

* KL = justering af zervicerammen (korrigeret sigtepunlt)

44437 44437 44437 4.443,7
57 57 57

13,0 13,0 13,0

44437 44510 44510 4.451,0
44590 44866 44628 44416
-25.3 -35,6 11,8 9,4

** || "= fordeling af tilskud til Ukrainere som kan medtages ved overskridelse af servicerammen

Retligt grundlag

Slagelse Kommunes regler omkring overferelse af mer- og mindreforbrug beskrevet i kasse- og

regnskabsregulativet

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Godkendelse af overfarelser fra 2025 til 2026 kan vere medvirkende til at gge forbruget i 2026 og dermed medvirke
til negativ pavirkning af budgetbalancen, samt risiko for overskridelse af servicerammen.

Det skal bemaerkes, at der i budget 2026 er afsat en budgetreserve pa 45 mio.kr. til imgdegaelse af
overferelser og uforudsete merforbrug. I og med at budgetreserven nulstilles har det en positiv
indvirkning pa forbruget pa servicerammen.

I hele 1.000 kr.
Bevillingsenske
Drift

Drift - Omdannelse af skeermede
boliger Skovvang

Finansiering af merforbrug i
2025 - serlige foranstaltninger
Anlag

Anlaeg - Omdannelse af skeermede
boliger Skovvang

Nulstilling af budgetreserve
drift

Nulstilling af budgetreserve
Finansforskydninger

Finansiering

Politikomrade

Flere

SOU

SOU

Flere

SOU

OU adm. 1.2

U finans 1.4

2026

42.808

-728

15.200

56.384

728

-45.000

45.000

2027 2028 2029

-829



*Likviditetspavirkning -99.192
* Minus betyder negativ pavirkning af likviditeten

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag
Bilag 1. Driftsoverforsler til 2026
Bilag 2. Dispensationer overforelser til 2026

Bilag 3. Anlegsoverforsler til 2026

Bllag 4. Notat -Overferelser pa Senior- og Omsorgsudvalget til 2026

829



Punkt 4: Budget 2027-2030 Godkendelse af tids- og procesplan (B)

25-020945
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse med bemaerkning om at der medio juni og sidst i august planleegges borgermoder
med fokus pa at give information om budgetgrundlag og det tekniske budget.

Dertil bemerker @konomiudvalget, at det i procesplanen skal preciseres at forudsaetningen for at komme med
budgeteonsker er, at der ogsa er fundet et rdderum, der kan sikre balance i gkonomien.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet skal pa baggrund af @konomiudvalgets indstilling godkende rammerne samt tids-og
procesplan for budgetlegningen af budget 2027-2030.

Indstilling
Chef for Okonomi-, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet godkender forslag til tids- og procesplan samt rammerne for budget 2027-2030

Sagens indhold

I konstitueringsaftalen for denne byradsperiode er det indskrevet, at der forsat enskes 2-drige
budgetforlig, dvs. for 2027-2028 og igen for 2029-2030. Med 2-érige budgetforlig far Byradet
mulighed for at arbejde med omstillinger og investeringer i et l&engere forlgb, samtidig med at der
kan sikres et mere stabilt driftsbudget.

Udgangspunkt for @konomiudvalgets dreftelser

Okonomiudvalget har pd medet 19. januar 2026 dreftet og kommet med input til rammerne for budgetlegningen for 2027
-2030 med henblik pé udarbejdelse af tids- og procesplan til godkendelse i Byradet februar 2026.

Budgetbalancen i det vedtagne budget 2026-2029, viser i drene 2027-2029 et samlet kassetrak pa 182 mio.kr.
Kassetraekket er fordelt saledes:

Budgetar 2027 [2028 [2029

Budgetlagt kassetraek mio.kr. |50 31 101

¢ Kassebeholdningen primo 2026 forventes at udgere ca. 525 mio. kr.

¢ De politiske mal er stort set opfyldt - pa nar resultatet pa ordinart skattefinansierede omrade i 2029.
¢ Der forventes gennemfort en udligningsreform i 2029, som kan medfere vasentlige endringer i kommunens
indtegtsgrundlag i 2029 og 2030
¢ [ de vedtagne budgetter for henholdsvis 2025 og 2026 er der truffet beslutning om
implementering og udmentning af en reekke sterre initiativer pa fagomraderne, herunder
reformtiltag pa beskaftigelses- og a&ldreomradet, som har bade kort- og langsigtede
okonomiske konsekvenser.



For at sikre et tilstreekkeligt ekonomisk raderum til politiske prioriteringer samt mulighed for at handtere nye og
uforudsete budgetudfordringer er det nedvendigt, at den kommende budgetproces har fokus pé identifikation af
prioriterings- og omstillingsmuligheder.

Baseret pa de tematiske droftelser i Okonomiudvalget og 2-drige budgetforlig har administrationen udarbejdet folgende
forslag til tids- og procesplan for budget 2027-2030. (se bilag 1)

Budget 2027-2030 Budget 2028-2031
Forarbejde Prioriteringer
(ar 1: 2026) [ar 2: 2027)

Budget 2027-2031

Direktionens tekniske budget

Direktionen fremlagger i lighed med tidligere ar det tekniske budgetforslag til @konomiudvalgets 1. behandling d.
24. august 2026.

I budgetforslaget vil folgende korrektioner blive indarbejdet i basisbudgettet for 2027-2030. Korrektionerne sikrer, at
budgetforslaget bade tager hgjde for kommuneaftalen for 2027, fastholdelse af de politisk aftalte serviceniveauer m.m. og
dermed grundlaget for de videre politiske budgetforhandlinger.

Det administrative budgetforslag vil til budget 2027-2030 besta af:

o Pris- og lonfremskrivning jf. KL’s standard prisregister (opdatering af nuvaerende budget 2026 til 2027 priser)

e Demografi (omrader tilpasses den demografiske udvikling pa skole, dagtilbud og &ldre) -samt revurdering af af
demografimodellen for a&ldreomradet

e Budgetkorrektioner - budgetrammer og aktivitetsforudsatninger vurderes i forhold til konkret udvikling siden
budgetvedtagelsen f.eks. regnskab 2025 og status pa tidligere besluttede budgetforslag, herunder investeringsforslag
m.m.

o Lov-og cirkulcere program - justering af gkonomiske rammer som folge af @ndrede lovgivning aftalt i
Kommuneaftalen for 2027, tilpasset til Slagelse kommune forhold

o Overforselsudgifter - tilpasses til aktuel forventet udvikling i antal borgere pé forsergelsesydelser

o [Investeringsoversigt - viser aktuel anlegsramme og de politisk godkendte anlaegsprojekter

o Indtcegter - Skatter og tilskud/udligning tilpasses @konomiaftalen for 2027 og beregnes med udgangspunkt i
statsgarantien.

o Renter, afdrag, ldn og finansforskydninger - tilpasses til aktuelle forventninger

Réaderum til nye politiske prioriteringer og evt. gkonomiske udfordringer

Med udgangspunkt i den vedtagne budget, det generelle udfordringsbillede som kommunerne star over for og et gnske om
fortsat at have mulighed for politiske prioriteringer ber der tilvejebringes et rdderum.

Administrationen anbefaler, at der frem mod budgetprocessen for budget 2028 etableres et prioriteringskatalog pa 75 mio.
kr.

Proces for tilvejebringelse af forslag til prioriteringer foreslas tilrettelagt sdledes:

e Budget 2027-2030 (ar 1): Der er som udgangspunkt ikke planlagt besparelser og
prioriteringer. Evt. raderum tilvejebragt via det administrative arbejde med nuvarende
budgetrammer kan bringes i spil.

e Budget 2028-2031 (&r 2): Analysearbejdet igangsattes 1 2026, efter politiske dreftelser i
udvalg og ekonomiudvalg, og fortsaetter ind i 2027 med henblik pa at kunne praesentere
forslag til politiske prioriteringer for budget 2028-2031.

Direktionen vil, hvis det bliver nadvendigt for at sikre den samlede skonomi og overholdelse af de gkonomiske mal,
fremsende omstillings- og effektiviseringsforslag til politisk prioritering i 2026.



Politiske budgetdreftelser og behandling

For at fagudvalgene inddrages mere aktivt i de politiske dreftelser, foresldr administrationen, at budgetprocessen
tilrettelegges som folger:

Budget 2027-2030 (ar 1)

¢ De stdende udvalg kan med udgangspunkt i det geeldende budgetgrundlag, introduktioner, politiske droftelser samt
den aktuelle gkonomiske situation foretage prioriteringer inden for egne budgetrammer. Herudover kan
fagudvalgene drefte behovet for eventuelle analyser af udvalgte fagomréder.

¢ Frem mod sommerferien vil administrationen lgbende orientere de stdende udvalg om status pa budgetarbejdet,
herunder:

Relevante dele af det tekniske budget,

Igangverende og planlagte analyser,

Okonomiske konsekvenser af reformer,

Eventuelle budgetforslag med henblik pa senere politisk prioritering.

e o o o

¢ [ samme forbindelse vil administrationen orientere om aktuelle budgetudfordringer samt om opnaede effekter af
tidligere ivaerksatte indsatser og prioriteringer. Orienteringerne skal danne grundlag for politiske dreftelser og
prioriteringer i 2026-2027 inden for egen budgetramme - samt pa lengere sigt i forbindelse med budget 2028-2031.

Politiske budgetdroftelser og behandling foreslas tilrettelagt sdledes frem mod til sommerferien
2026

Udgangspunktet for dreftelserne vil vaere nedenstdende meder:
* Marts
o Fagudvalg - Introduktion og dreftelser
o Byradet - Temamede om Budgetproces, skonomisk politik og budgetopfalgning
* April
o Byrédet - Temamede om rammer, rdderum og styring
o Byradet - Budgetseminar om udfordringsbilledet og udvalgte temaer
* Maj.
o Fagudvalg - dreftelser om budgettet
e Juni
o Fagudvalg - dreftelser om budgettet
o Byradet - Temadag opsamling pa budgetarbejdet -herunder kommuneaftale
Budget 2028-2031 (Ar 2)

¢ at de stdende udvalg frem mod budget 2028-2031 (ar 2) arbejder med og fremsaetter budgetforslag til de politiske
forhandlinger i september 2027.

Borgerinvolvering
Borgerne skal i hgjere grad end tidligere involveres i arbejdet med budgettet. 1 2026 via:
¢ Direkte involvering af reprasentanter for omradernes interessenter. De stdende udvalg kan aftale, hvordan de

onsker dialog med reprasentanter for omradernes interessenter.
¢ Den formelle hering til Byradet i august/september



Frem mod vedtagelsen af budget 2028-2031 kan der arbejdes med yderligere involvering og dialog via f.eks.

¢ Kommunikation om rammerne for det vedtagne budget 2027-2030 pé abne borgermeder, kommunens digitale
platforme o.lign.

¢ Arbejde med borgerpanel, der inviteres til at bidrage til kvalificering af forslag og prioriteringer

¢ Dialoger med relevante borgergrupper, rad, navn, bestyrelser o.a. om de temaer, der kommer i fokus til budget
2028-31

Det foreslés, at der seges inspiration i andre kommuner og at der i de stdende udvalg i 2026 dreftes mulige modeller for
yderligere borgerinvolvering og dialog frem til budget 2028.

Anlegsramme

Som udgangspunkt udarbejdes kun nye anlaegsforslag, der enten er akutte eller udspringer af det igangsatte
analysearbejde. Derudover foreslas det, at den nuvarende anleegsramme bliver vurderet i forhold til bl.a. relevans og
onsket retning for kommunen i de kommende &r. Dette sker indenfor de stiende udvalgs omrader.

Ykonomisk politik

Den nuvearende ressourcepolitik opdeles i to separate politikker - en gkonomisk politik og en
medarbejderpolitik. Droftelserne af den gkonomiske politik tager udgangspunkt i vedtagne mal og
styringsprincipper i hhv. ressourcepolitik og det vedtagne budget. Den gkonomiske politik
fastleegges i foraret 2026. Medarbejderpolitikken dreftes og besluttes i foraret 2027.

Forslag til politisk tids- og procesplan for budget 2027-2030 (ar 1),

Den politiske tids- og procesplan foreslas tilrettelagt saledes at forarbejdet udferes op til
sommerferien. | perioden fra august og frem til 2. behandling foregér de politiske forhandlinger.

Nedenstaende viser budgetprocessen opdelt i hovedpunkter:
For sommerferien

¢ Februar - Tids- og procesplan godkendes politisk

¢ Februar - juni - Administrationen arbejder med udarbejdelse af administrativt budgetforslag,
aftalte analyser, implementering af reformer m.m.

e Marts - april - involvering af stdende udvalg med introduktion og dreftelser omkring proces for borgerinvolvering,
samt formidling af igangveerende budgetarbejde

¢ April og juni - Byraddsseminar og temamade

e Maj -juni - mulighed for proces i stdende udvalg - herunder orientering og dreftelser om igangvarende
budgetarbejde. Evt. budgetforslag til politisk forhandling allerede til budget 2027-2030

Efter sommerferien

August - 1. behandling af direktionens administrative budgetforslag i QU
August - september - Horingsproces

September - 1. behandling i BY og 2.behandling i QU

September - Budgetforhandlinger og budgetseminar

September - Mulighed for endrings- og underaendringsforslag

¢ Oktober - 2. behandling i BY

Tids- og procesplanen med konkrete datoer er uddybet i bilag 1.

Retligt grundlag

Den kommunale Styrelseslov samt Bekendtgerelse om kommunernes budgetlegning, regnskab m.v.
fastleegger det retlige grundlag for budgetlegningen. @konomiudvalget skal senest den 15.
september 2026 udarbejde budgetforslag til Byradet

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser



Ingen bemarkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1. Budget 2027-2030 - Tids- og procesplan



Punkt 5: Afrapportering kapitalforvaltning 2025 (O)
26-001059
Beslutning

At 1: Orientering givet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget orienteres om afrapporteringen for kapitalforvaltningen 2025 .

Indstilling
Chef for @konomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Okonomiudvalget orienteres om afrapporteringen af kapitalforvaltningen for 2025

Sagens indhold

I lighed med tidligere ar, sa afrapporteres en status pa Slagelse Kommunes kapitalforvaltning for det afsluttende
regnskabsar.

Kommunens kapitalforvaltning varetages inden for rammerne af den finansielle strategi, som blev vedtaget i 2021.
Strategien fastlegger investeringsrammer og retningslinjer for at sikre en stabil og ansvarlig forvaltning af kommunens

likvide midler med fokus pa risiko, afkast og likviditet.

Kapitalforvaltningen har veret fordelt pa de 2 kapitalforvaltere: SEB og Gudme Raaschou, som hver har haft ansvaret for
halvdelen af kommunens samlede portefolje.

Kapitalforvalterne har hver haft et depot med frie midler, som ogsa indgar som en del af kommunens kassebeholdning og
den gennemsnitlige likviditet samt et depot med deponerede midler.

Nedenfor vises afkastet for kommunens henholdsvis frie midler og deponerede midler for 2025.

Frie midler

Den samlede markedsverdi for de frie depoter ved begge kapitalforvaltere udger ved udgangen af 2025 i alt 414,3 mio.
kr. Depoterne har i 2025 givet et afkast pa 4,14 % i SEB og 4,42 % i Gudme Raaschou.

Afkast opgjort i procent [2021 2022 2023 2024 2025

SEB 4,92% 19,20% 19,99 % 10,08 % 14,14 %

Gudme Raaschou 4,81 % |18,42% 16,80% 6,56 % 4,42 %




Deponerede midler

Den samlede markedsvardi for de deponerede midler udger ved udgangen af 2025 i alt 25,7 mio. kr. Depoterne har i 2025
givet et atkast pd 2,98 % i SEB og 3,19 % i Gudme Raaschou.

Afkastet af de deponerede midler er i 2025 lavere end afkastet af de frie midler, fordi de kun kan placeres i obligationer.

Afkast opgjort i procent  [2021 2022 2023 2024 2025

SEB -1,7%  [-5,61% H,96% 5,31 % 2,98 %

Gudme Raaschou -0,3% |-6,72% WK42% K424% |3,19%

En kort opsummering af SEB’s markedskommentar:

Afkastet 1 2025 har primart veret drevet af globale aktier, iser fra Europa, mens december var mere afdempet.
Valutabevaegelser (USD/EUR) har samtidig pavirket afkastet pa udenlandske investeringer.

For 2026 peger SEB pé et fortsat usikkert makrobillede. SEB forventer samlet set, at vi undgér en sterre gkonomisk
nedtur, men vurderingen er usikker, da det i hgjere grad er politiske udmeldinger end den underliggende ekonomiske
udvikling, der kan afspore opsvinget.

Finansielle strategi og udbud af kapitalforvaltere

Den finansielle strategi evalueres ved starten af hver byradsperiode, og den nuvarende aftale med kommunens
kapitalforvaltere udlgber den 14. april 2027. Strategien forventes forelagt politisk i maj/juni. Valg af kapitalforvalter

gennemfores ved udbud eller tilbudsindhentning efter gaeldende regler, og en kravspecifikation forelegges
@konomiudvalget til godkendelse.

Retligt grundlag

Styrelseslovens § 41 og 44 samt Slagelse kommunes finansielle strategi.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Kommunens samlede kursgevinster, udbytter og renter har i 2025 medfert, at markedsvardien af depotet for frie midler er
oget med 16,9 mio. kr., mens vaerdien af depotet for deponerede midler er aget med 0,8 mio. kr.

Ved udgangen af januar 2026 er Slagelse Kommunes depot for deponerede midler blevet lukket og overfort til depotet for
frie midler. Dette folger Byradets beslutninger i sagerne Laneoptagelse 2024 og Finansiering af standardferge til Ome,
hvor de resterende deponerede midler blev ansegt frigivet.

Deponeringsforpligtelsen er herefter opgjort til 0 kr.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger



Bilag

Bilag 1 SEB Frie midler

Bilag 2 Gudme Raacshou frie midler
Bilag 3 SEB deponerede midler

Bilag 4 Gudme Raaschou deponerede midler



Punkt 6: SK Varme A/S seger om kommunal garanti (B)

26-000703
Beslutning
At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende ansggning fra SK Varme A/S om kommunal
garantistillelse for 1&n pé& 73 mio. kr. for gennemforte projekter i 2025, samt fastsattelse af garantiprovision.

Indstilling
Chef for @konomi, Digitalisering og HR indstiller,
1. at Byradet godkender kommunal garanti for 1&n p& 73 mio. kr. i Kommunekredit

2. at Byradet fastsaetter garantiprovision til 0,5%.

Sagens indhold

Byréadet og SK Forsyning har i 2025 aftalt at der i forbindelse med behov for l&nefinansiering af projekter pa
forsyningsomradet behandles en hensigtserklering om garanti for 1an. Forsyningen kan pa den baggrund optage lan til at
fa projektets udgifter finansieret i projektperioden, og efter projektet er afsluttet soge om kommunal garanti til endelig
lanefinansiering.

Byréadet godkendte den 24. februar 2025 en hensigtserklering overfor SK Varme A/S om kommunal garantistillelse for
lan op til 250 mio. kr. til endelig finansiering af specifikke gennemforte projekter i 2025.

SK Varme A/S sggte i august méned 2025 om en delvis realisering af hensigtserklaering med en ansegning om kommunal
garanti pa 174 mio. kr. for allerede atholdte udgifter. Byradet bevilligede garantien den 22. september 2025.

SK Varme A/S soger i fortsettelse heraf om kommunal garanti for restgarantirammen pa 73 mio. kr. for 2025, hvorefter
der vil vere stillet garanti for 247 mio. kr. for gennemferte projekter i 2025.

Specifikation over projekter, der er omfattet af hensigtserkleringen og/eller givet kommunal garanti til:

Hensigtserkl. |Garanti |Garanti
Garanti i alt
Mio.Kkr. feb. 25 sep. 25  [feb. 26
Projekt
Varmepumpe Halsskov 55,0 44,0 1,7 45,7
Varmepumpe Slagelse™ 70,0 40,3 4.7 65,0
Ringledning V. Holmstrupvej* 10,0 6,0 1,1 7,1




Slagelse 2024 Ost og Vest 115,0 64,3 31,3 95,6
Slagelse 2025 3,0 12,0 15,0
Holmstrupvej pumpestation 6,9 6,9
FAN Dalsvinget og Elmedalsve;j 9,5 0,6 10,1
Slagelse 2026 1,6 1,6

I alt 250,0 174,0 73,0 247,0

* ved ansggning om hensigtserklaering er der segt samlet om 80,0 mio. kr. til varmepumpe i Slagelse og ringledningen og
1 ovennavnte tabel er det en skensmaessig fordeling pa de to projekter.

Kommentarer til de enkelte projekter:

Varmepumpe i Halsskov:

Projektforslaget er godkendt af Milje-, Plan- og Landdistriktsudvalget den 10. august 2021 med en samlet anlaegssum pa
89,6 mio. kr. Projektet blev igangsat nogle ar efter godkendelsen og i 2024 blev projektet budgettet til en samlet
omkostning pé 155 mio. kr. Ved udgangen af 2025 forventes udgiften til etablering af varmepumpe i Halskov, at udgere
150,3 mio. kr.

Slagelse Kommune har stillet garanti for 100 mio. kr. for omkostninger atholdt i 2024 og forventes at stille garanti for
45,7 mio. kr. vedrerende omkostninger afholdt i 2025. Efter godkendelse af nervarende ansegning vil der vere stillet
kommunal garanti for 145,7 mio. kr. i projektet, svarende til de faktiske aftholdte omkostninger.

Det forventes, at projektet bliver feerdiggjort i 2026.

Varmepumpe i Slagelse og ringledning ved Vest Holmstrupve;j:

Projektforslaget blev godkendt af Klima- og Miljgudvalget den 3. maj 2022 med en anlaegssum pa 95,0 mio. kr. pa
varmepumpen og 28,0 mio. kr. til Ringledningen. Projektet er af forskellige arsager blevet dyrere end forudsat og i 2024
blev projekterne budgetteret til henholdsvis 124 mio. kr. for varmepumpe og 60 mio. kr. for ringledningen. vedudgangen
af 2025 forventes anlaegssummen, at blive 124,4 mio. kr. varmepumpen og 64 mio. kr. for ringledningen. Finansieringen
fordeler sig saledes (mio.kr.):

. : . |Garanti Faktiske
. Garanti  |Garanti |Garanti h025 |Garanti i mk.
Mio.kr. alt
2024 Sep.25  |Feb.26 Il alt ltimo 2025
Projekt
'Varmepumpe 49,0 40,3 24,7 65,0 114,0 114,1
Ringledning 55,0 6,0 1,1 7,1 |62,1 62,2

Det forventes, at projekterne bliver feerdiggjort i 2026.



I forbindelse med naturgaskonverteringen har en udbygning af fjernvarmenettet veret en forudsetning. Alle 3 projekter
er godkendt af Klima- og Miljeudvalget 9. januar 2023 med folgende anlaegssummer for Slagelse 2024: 125,1 mio. kr.
(budgetteret 1 2025 160,3 mio. kr.) Slagelse 2025: 32,6 mio. kr. (budgetteret 1 2025 40,0 mio. kr.) og Slagelse 2026: 90,3
mio. kr., der efter afholdt udbud forventes realiseret for 110,0 mio. kr.) Finansieringen fordeler sig saledes (mio. kr.):

. . . |Garanti Faktiske

. Garanti  |Garanti |Garanti b025 Garanti i omk.

Mio.kr. a1t
2024 Sep.25  |Feb.26 I alt Lltimo 2025

Projekt
Slagelse 55,0 64,3 31,3 95,6 150,6 150,7
2024 9 b b b b b
Slagelse
h025 3,0 12,0 15,0 15,0 15,5
Slagelse
026 1,6 1,6 1,6 1,6

Projekt Slagelse 2024 forventes ferdiggjort i 2026. De to gvrige projekter er forholdsvis nystartede og laber ind i 2027.
Dalsvinget og Elmedalsvej:

Som led i naturgaskonverteringen er medtaget konvertering pa Dalsvinget og Elmedalsvej, som oprindeligt har vaeret en
del af projektgodkendelse fra for 2018, men som er udfert i 2025.

Projektet er afsluttet og den faktiske udgift udger 10,2 mio. kr. og den kommunale garanti udger 10,1 mio. kr.
Lanefinansiering

Selskabet ensker at optage et samlet 1an p& 73 mio. kr. Lénet er fastforrentet med en rente pa ca. 3,0 % (athaengig af
dagskursen) og optages som serieldn med en lgbetid pa 30 ar og optages i Kommunekredit. Lanet er fastforrentet i hele
lanets lobetid.

Lanoptagelsen er godkendt af bestyrelsen i SK Varme A/S den 18. december 2025.

Betingelser for kommunal garanti

Lanet optages i Kommunekredit og pd ovennavnte vilkar

Lanet ma ikke indeholde afdragsfrihed

Provenuet anvendes til indfrielse/nedbringelse af byggekredit i Sydbank

Den kommunale garanti skal veere bragt i anvendelse indenfor 6 méaneder efter Byradets godkendelse.
At Kommunekredit har godkendt projekterne i henhold til EU Statsstetteregler

At Slagelse Kommune opkraver garantiprovision pa 0,5 % pa nedenstdende betingelser.

Garantiprovision

Garantiprovision fastsattes til 0,5 % med udgangspunkt i de principper for kommunal garanti og fastsettelse af
garantiprovision der er godkendt af Byradet den 26. februar 2024 og en risikovurdering, der tager udgangspunkt i
selskabsform og ejerforhold m.v.

Garantiprovisionen beregnes af hovedstolen ved lanets etablering, og laber fra udbetalingsdatoen og resten af aret. Den
lobende garantiprovision opkreves forud primo aret og beregnes af restgalden pr. 1. januar.

Retligt grundlag

Varmeforsyningslovens § 2 d hvoraf det fremgér:



En kommune kan i overensstemmelse med EU's statsstetteregler stille garanti for ldnoptagelse til finansiering af
anlaegsinvesteringer eller driftsaktiviteter i en virksomhed som na&vnt i § 2 b med undtagelse af virksomhed, som driver
varmepumper til kombineret produktion af varme og keling.

Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. § 2 stk. 1 nr. 3.

Garantiprovision har hjemmel i Artikel 107 stk. 1 i Traktat om Den Europaiske Unions Funktionsomrade.

Garantiprovision fastseattes efter "Principper om kommunal garantistillelse og fastsaettelse af garantiprovision" godkendt
af Byrédet den 26. februar 2024.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Den langfristede geeld i Kommunekredit udger pr. 31/12 2025 859,5 mio. kr. vil efter optagelse af nyt 14n pa 73 mio. kr.
udgere ca. 933 mio. kr. Der forventes herudover etableret en byggekredit pa 150 mio. kr. ved 3. part til lebende
finansiering af projekterne i 2026, indtil endelig 1dnefinansiering kan ske.

Garantiprovision for 2026 kan forst beregnes endeligt nar hjemtagelsestidspunktet for lanet er kendt, men estimeres til
273.000 kr. 1 2026.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2026 2027 2028 2029
Bevillingsenske

Drift

Anleg

Afledt drift

Finansiering 1.04 -273,0

Afsat rddighedsbelegb

Kassen 1.04 273,0

Byradet godkendte den 24. marts 2025 en kommunal garanti pa 200 mio. kr. til SK Varme A/S. Garantien vedrorte
anlaegsprojekter, hvor omkostningerne var atholdt i 2024.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1 SK Varme - ansggning garanti



Punkt 7: SK Vand A/S seger om kommunal garanti (B)

26-000554

Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byréadet kan pé baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende ansegning fra SK Vand A/S om kommunal garanti
pa 82 mio. kr. for anlaegsinvesteringer i 2025. Tillige fastsaettes garantiprovisionen til 0,5 %.

Indstilling

Chef @konomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet godkender kommunal garanti for 1&n p& 82 mio. kr. optaget i Kommunekredit.

2. at Byradet fastsetter garantiprovision til 0,5 %

Sagens indhold

Byradet og SK Forsyning har i 2025 aftalt at der i forbindelse med behov for lanefinansiering af projekter pa
forsyningsomradet behandles en hensigtserklering om garanti for 1an. Forsyningen kan pa den baggrund optage lan til at
fa projektets udgifter finansieret i projektperioden, og efter projektet er afsluttet sage om kommunal garanti til endelig

lanefinansiering.

Byradet godkendte den 24. februar 2025 en hensigtserklering overfor SK Varme A/S om kommunal garanti for 14n op til
125 mio. kr. til finansiering af specifikke gennemforte projekter i 2025.

I nedennavnte tabel er en specifikation af de projekter, der ligger til grund for hensigtserklaeringen og nerverende
ansggning om garanti:

I]-l . Léine-
Mio.kr. ";An(li&egts- h 0e2115s igtserkl. finansiering
nds 2025
Projekter
Etablering af vandverk - 1142 60.0
I Antvorskov
Transmissionsledninger 76,2 22,0
Hensigtserklering for de to
. 102,0
ovennavnte projekter
BNBO erstatninger 23,0 0
I alt 190,4 125,0 82,0




Anlegsbudgetterne er for det samlede projekt, der typisk lgber over flere ar. Ldnefinansieringen er for den del af
udgifterne, der er afholdt i regnskabsér 2025.

Etablering af nyt vandvaerk Antvorskov

Til det nye vandvaerk Antvorskov er der budgetlagt med en samlet anlegsudgift pa 114,2 mio. kr., hvoraf der er aftholdt
72,9 mio. kr. i 2025. Af det atholdte beleb i 2025 egenfinansieres 12,9 mio. kr. og de resterende 60 mio. kr. forventes
lanefinansieret med en kommunal garanti.

Transmissionsledninger

Projektet omfatter transmissionsledninger pa bade ra vand og rent vand i forbindelse med etablering af nyt vandvark
Antvorskov. Der er i regnskabsaret 2025 aftholdt udgifter for 42,2 mio. kr., hvor 20,2 mio. kr. sker via egenfinansiering og
resten af belgbet pa 22 mio. kr. forventes lanefinansieret med en kommunal garanti.

Léanefinansiering

Selskabet ensker at ldnerammen péd 82 mio. kr. bliver fordelt pa 2 1an pd hver 41 mio. kr. Det ene 1an er med et
fastforrentet 1an pa ca. 2,8 % (athangig af dagskursen), og det andet lan er et variabelt forrentet 14n i hele lanets labetid.
Begge lan optages som serieldn med en lobetid pa 20 &r og optages i Kommunekredit.

Lanoptagelsen er godkendt af bestyrelsen i SK Vand A/S den 18. december 2025.
Betingelser for kommunal garanti

Lanet optages i Kommunekredit og pa ovennavnte vilkar

Lanet ma ikke indeholde afdragsfrihed

Provenuet anvendes til indfrielse af byggekredit i Sydbank

Den kommunale garanti skal vere bragt i anvendelse indenfor 6 maneder efter Byradets godkendelse.
At Slagelse Kommune opkraver garantiprovision pa 0,5 % pa nedenstdende betingelser.

Garantiprovision
Garantiprovision fastsettes til 0,5 % med udgangspunkt i de principper for kommunal garanti og fastsettelse af
garantiprovision der er godkendt af Byradet den 26. februar 2024 og en risikovurdering, der tager udgangspunkt i

selskabsform og ejerforhold m.v.

Garantiprovisionen beregnes af hovedstolen ved l4nets etablering, og leber fra udbetalingsdatoen og resten af aret. Den
lebende garantiprovision opkraves forud primo éret og beregnes af restgaelden pr. 1. januar.

Retligt grundlag
Vandsektorlovens § 16 stk.:

stk. 1 En kommune kan meddele garanti for 14n, der optages af et vandselskab til finansiering af vandselskabets
investeringsudgifter i hovedvirksomheden, herunder indvinding og distribution af brugsvand samt kloakering og
rensningsanlag, i det omfang lanet kan indregnes i vandprisen i det pagaldende vandselskab.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Sk Vand A/S har pr. 31. december 2025 en langfristet gaeld pd 0,6 mio. kr. i Kommunekredit.
I hele 1.000 kr. Politikomrade 2026 2027 2028 2029

Bevillingsenske

Drift



Anlaeg

Afledt drift

Finansiering 1.04 garantiprovision
Afsat radighedsbelob

Kassen

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1 SK Vand - ansggning garanti

-310,0

310,0



Punkt 8: SK Varme A/S seger om hensigtserkleering til kommunal garanti til
finansiering af anleegsomkostninger i 2026 (B)

26-000872

Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling
Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende ansegning fra SK Varme A/S om en
hensigtserkleering om kommunal garanti pa 150 mio. kr for 14n til finansiering af atholdte anleegsomkostninger i 2026.

Indstilling
Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet godkender at kommunen har til hensigt, at stille kommunal garanti pa 150 mio. kr. for 1an til finansiering af
afholdte anlaegsomkostninger i 2026 i Kommunekredit.

Sagens indhold

SK Varme A/S sgger om en hensigtserklering fra Byradet om Slagelse Kommune har til hensigt, at stille kommunal
garanti for lan til finansiering af anleegsomkostninger atholdt i 2026.

Anlagsprojekter der soges hensigtserklaring til (mio.kr.):

Anleg ;A;ﬁwgssum ngin tier hensigtserklaring f:llfmsiering
Omréde 2024 160,3 150,6 9,0 159,6
Omréde 2025 40,0 15,0 25,0 40,0
Omrade 2026 110,0 1,6 64,0 65,6

Arrest 37,5 37,0 37,0
]S)tellll(svinget/Elmedalsvej 15,0 15,0 15,0

I alt hensigtserklering 150,0

Kommentarer til de enkelte anlaegsprojekter:



Udrulning af fjernvarme Slagelse Omrade 2024 til Omrade 2025 forventes, at blive feerdiggjorte i 2026. Omrade 2026
vedrerer i projektforslaget 261 forbrugere, hvilket forventes at veere pé niveau med det tilsluttede. Den beregnede
business-case viser endvidere et positivt resultat med uendrede varmepriser over projektets forventede 30-arige labetid.

Fjernvarme Arrest

Projektforslag er godkendt af Klima- og Miljeudvalget den 24. august 2024 med en anlaegssum pa 24,5 mio. kr. Projektet
afventer udbud, men forventes bade pa grund af prisudvikling samt et sterre projektomfang at have et budget pa 37,5 mio.
kr.

Stik Dalsvinget/Elmedalsvej

Projektet er en fortsettelse af projektet Dalsvinget/Elmedalsvej i 2025, hvor der blev lagt hovedledninger til omradet. Der
skal nu etableres stik til de pagaldende erhvervsvirksomheder. Projektet er oprindeligt projektgodkendt for 2018.

Arsagen til hensigtserklaeringen er at forsyningsselskabet har en byggekredit ved 3. part pa 150 mio. kr., hvor der ikke er
stillet en garanti. Den finansielle part gnsker en tilkendegivelse af, om Byrédet har til hensigt, at stille en kommunal

garanti. Den endelig garantistillelse vil blive efter ansegning blive behandlet i Byradet, ligesom der vil blive fastsat en
garantiprovision.

Retligt grundlag
Varmeforsyningslovens § 2 d

Lanebekendtgerelsen § 2 stk. 2.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Selskabets langfristede geeld pr. 31/12 2025 1 Kommunekredit udger 859,5 mio. kr. Séfremt ansegning om kommunal

garanti pa 82 mio. imedekommes og med byggekredit pa 150 mio. kr. vil den samlede langfristede geeld udgere mellem
900 til 1.000 mio. kr.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Byrédet skal behandle ansegning om garantistillelse og fastsattelse af garantiprovision, sdfremt ansegning om
hensigtserklering godkendes.

Bilag

Bilag 1 SK Varme - ansegning om hensigtserklering



Punkt 9: SK Spildevand A/S seger om hensigtserklering til kommunal
garanti til finansiering af anlaegsomkostninger i 2026 (B)

26-000932
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Okonomiudvalget bemarker at der i teksten ved en fejl er skrevet SK Varme A/S der seger om en hensigtserklering. Det
er SK Spildevand A/S, som det fremgar af sagens overskrift.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende anseggning fra SK Spildevand A/S om en
hensigtserkleering om kommunal garanti pa 140 mio. kr. for 1an til finansiering af atholdte anlaegsomkostninger i 2026.

Indstilling

Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byrédet godkender at kommunen har til hensigt, at stille kommunal garanti p4 140 mio. kr. for 1an til finansiering af
afholdte anleegsomkostninger i 2026 i Kommunekredit.

Sagens indhold

SK Varme A/S soger om en hensigtserklering fra Byradet om Slagelse Kommune har til hensigt, at stille kommunal
garanti for lan til finansiering af anlegsomkostninger atholdt i 2026.

Anlegsprojekter der seges hensigtserklering til (mio.)kr.:

Anlegssum  Tidligere Hensigts-

Anlaeg Finansiering i alt
ialt garantier erklaring
Renseanlaeg
e Slamforbraending 94.5 0 0 35.0

e 4. rensetrin 149,5 0 0 13,0

Kloakering



Flakkebjerg Stationsby

22,5 0 0 12,0
o Skerpinge 20,0 0 0 12,0
¢ Gerlev og Bavnebanke 17.5 0 0 11,0
¢ Frolunde Fed 39,0 0 0 20,0
Byggemodninger
e Arresten og Stop 39 45,0 0 0 37,0
Hensigtserklering i alt 140,0

Projekterne gennemferes som en del af spildevandsplanen eller en del af byggemodningsprojekter.
Kommentarer til de enkelte anlaegsprojekter:

Slamforbraendingsanlag Slagelse

Projektet omfatter etablering af slamforbreending pé renseanlaegget i Slagelse for at handtere den slam, der pa grund af
PFAS ikke leengere kan keres ud péa landbrugsjord.

4. rensetrin

Projektet omfatter etablering af 4. rensetrin i Slagelse med det primzaere formél, at rense for medicinrester. Projektet er i
projekteringsfasen og forventes afsluttet 1 2028/2029.

Kloakering af landsbyer og sommerhusomréader

De fire projekter omfatter kloakering af landsbyerne Flakkebjerg, Skerpinge og Gerlev med Bavnebanke. Frelunde Fed er
kloakering af det sidste store sommerhusomrade ved Storebaltskysten.

Byggemodninger

I forbindelse med etablering af den nye arrest skal der sammen med kloakeringsarbejdet etableres regnvandsbassin for
bade arrest og Stop 39 omradet for at overholde udledningskrav til Harrested A.

Arsagen til hensigtserkleringen er at forsyningsselskabet har en byggekredit ved 3. part pa 140 mio. kr., hvor der ikke er
stillet en garanti. Den finansielle part ensker en tilkendegivelse af, om Byradet har til hensigt, at stille en kommunal
garanti. Den endelig garantistillelse vil blive efter ansegning blive behandlet i Byréadet, ligesom der vil blive fastsat en
garantiprovision.

Byradet godkendte den 24. februar 2025 en hensigtserklering til Sk Spildevand A/S pa 100 mio. kr. Hensigtserklaeringen
blev ikke taget i anvendelse.

Retligt grundlag
Vandsektorlovens § 16 stk. 2 og 3

Léanebekendtgerelsens § 3 stk. 3



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Selskabets langfristede gaeld pr. 31/12 2025 i Kommunekredit udger 98,3 mio. kr.

Selskabet oplyser, at gennemferelse af ovennavnte projekter ikke kan ske uden optagelse af lan og dermed en
takststigning.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Byradet skal behandle ansggning om garantistillelse og fastsettelse af garantiprovision, safremt ansggning om
hensigtserklaring godkendes.

Bilag

Bilag SK Spildevand - ansggning om hensigtserklaering



Punkt 10: SK Vand A/S seger om hensigtserklering til kommunal garanti til
finansiering af anleegsomkostninger i 2026 (B)

26-000817

Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling
Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende ansggning fra SK Vand A/S om en
hensigtserkleering til en kommunal garanti pa 70 mio. kr. for l&n til finansiering af atholdte anleegsomkostninger i 2026.

Indstilling
Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet godkender at kommunen har til hensigt, at stille kommunal garanti pa 70 mio. kr. for 1an til finansiering af
anlaegsomkostninger i 2026.

Sagens indhold

SK Vand A/S seger om en hensigtserklering fra Byradet om Slagelse Kommune har til hensigt, at stille garanti for 14n til
finansiering af anleegsomkostninger gennemfort i 2026.

Projekter der soges hensigtserklaering til i 2026 (mio. kr.):

Anlaeg Anlagssum ;";crl;in%ei:éf 12%5:51651 gtserkl. 5 1itnansiering i
Nyt vandvark 114,2 60,0 30,0 90,0
Transmissionsledninger 76,2 22,0 20,0 40,0

Nordre Kildeplads 6,0 6,0 6,0

BNBO og PIO 14,0 14,0 14,0
Hensigtserklering i alt 70,0

Projekterne gennemferes som en del af enten en lovgivning eller en allerede vedtaget sektorplan.
Kommentarer til de enkelte projekter:

BNBO-erstatninger og prioriterede indsatsomrader




Projektet omkring BNBO-erstatninger er en folge af den vedtagne sektorplan og aftaler er indgéet i samarbejde med
Slagelse Kommune.

Projekt PIO har til formd at sikre de udpegede prioriterede indsatsomrader ikke bliver belastet af stojtning og kvelstof.

Nyt vandveark Antvorskov

Det nye Antvorskov vandverk og de tilherende transmissionsledninger skal erstatte det aldrende vandvaerk Valbygérd og
fremtidssikre forsyningssikkerheden pa vandomradet i hele kommunen.

Forsyningsselskabet har en byggekredit med en kreditramme pa 70 mio. kr. hos 3. part, og den finansielle part ensker en
tilkendegivelse af, om Byréadet har til hensigt, at stille en kommunal garanti for 1an til finansiering af atholdte
anlegsomkostninger i 2026.

Den kommunale garantistillelse sker efter ansegning og godkendes af Byrddet. Her fastsattes tillige garantiprovision.

Retligt grundlag
Vandsektorlovens § 16 stk. 1 og 3

Léanebekendtgerelsens § 3 stk. 3.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Sk Vand A/S har en langfristet ultimo 2025 pé 0,5 mio. kr. , og safremt ansegning om kommunal garanti for
anlegsomkostninger for 2025 imedekommes stiger gaelden med yderligere 82 mio. kr. i forste halvir 2026.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Byradet skal behandle endelig ansggning om garantistillelse og fastsettelse af garantiprovision, safremt ansggningen
imgdekommes.

Bilag

Bilag 1 SK Vand - ansegning om hensigtserklering garanti



Punkt 11: Godkendelse af spildevandstakster for 2026 for SK Spildevand
A/S (B)

25-019676
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

(O) stemte imod.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Klima- og Miljeudvalget og Gkonomiudvalget tage stilling til om taksterne for
2026 for SK Spildevand A/S kan godkendes.

Indstilling
Chefen for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Byrédet godkender taksterne for spildevand og temningsordningen for 2025 for SK Spildevand A/S.

Sagens indhold

Den 10. november 2025 godkendte bestyrelsen i SK Spildevand A/S taksterne for 2026, som herefter er sendt til
godkendelse af Byradet i Slagelse Kommune. Se bilag 1. Desuden er vedlagt den budgetpraesentation, som blev forelagt
bestyrelsen i SK Spildevand A/S. Se bilag 2.

Byradet skal i vurderingen sikre overholdelsen af felgende principper:

at taksterne opfylder "hvile i sig selv princippet” — pengene skal bruges til lovlige formél, og at der ikke opsamles store
formuer at taksterne opfylder “’ligebehandlingsgrundsatningen” dvs. at ens borgere behandles lige, og at taksterne er i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, herunder at SK Spildevand overholder det prisloft (indteegtsrammen), der er
fastsat af Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.

Takster

Takstbladet for spildevand ses i bilag 3. Taksterne stiger med 4,81 % pa basistaksten, 4,81% pé naeste trin (trin 2) og 4,81
% pa sidste trin (trin 3). For den almindelige forbruger med et forbrug pa 100 m3 vand betyder det en samlet
meromkostning til vandforbrug og spildevandsafledning pa 410 kr. svarende til 4% i forhold til 2025.



Sarbidrag (opkraves for serligt forurenet spildevand) opkraves a conto og fastsattes ud fra realiserede omkostninger i
2026.

Koncentrationsgraenser for, hvornar der skal betales serbidrag, samt taksten i kr./kg for de enkelte stoffer ses i bilag 3.

Vejbidraget for kommune- og statsveje opkraves iht. betalingsvedtagten. Som beskriver de officielle regler for hvordan
taksterne udregnes ifm. spildevandsudledning til offentlig kloak. Den forventede omsaetning athaenger her af de
realiserede anlaeg. Vejbidraget for Slagelse Kommune er pa i alt 2.000.000 kr. for 2026.

Takster for Temningsordningen
Takstbladet for temningsordningen ses i bilag 4. Temningsordningen har i 2023 veret i udbud, og der er udarbejdet et nyt

feelles regulativ for temning af bundfaeldningstanke i Naestved og Slagelse Kommune, som tradte i kraft 1. januar 2024
sammen med aftalen, der fortsat er geeldende.

Temningsordningen omhandler udelukkende bundfaeldningstanke.
Prisen pé en ordinar arlig temning, som pavirker flertallet af kunderne, stiger fra 1010 kr. til 1050 kr. (ekskl. moms).

Temningsordningen skal "hvile i sig selv”. Et evt. overskud / underskud vil blive reguleret i efterfolgende ar. Det er i
budgettet forudsat at ordningen ved udgangen af 2026 er i balance.

Forsyninger har mulighed for forelobigt at opkraeve de tidligere godkendte takster eller de takster for 2026, som
forsyningen har sendt til godkendelse, indtil taksterne godkendes politisk. Forsyningen skal oplyse forbrugerene om, at
taksterne er forelabige. Der skal foretages en gkonomisk udligning, hvis der godkendes andre takster end dem der er
opkravet. SK Spildevand opkreaver allerede de ikke godkendte takster for 2026.

Retligt grundlag
Den 1. juli 2009 tradte Vandsektorloven i kraft (Lov nr. 469 af 12. juni 2009). Med loven blev Forsyningssekretariat under
Konkurrencestyrelsen oprettet. Forsyningssekretariatet fastsatter hvert ar en indtaegtsramme for, hvor mange penge SK

Spildevand A/S ma opkraeve fra forbrugerne.

Kommunens godkendelse af kubikmetertakst og faste bidrag for spildevand sker efter betalingslovens § 3 (LBK nr. 1243
af 27/10/2025). Kubikmetertakster og faste bidrag skal godkendes hvert ar.

Takstregulering af tilslutningsbidragene er omfattet af betalingslovens § 2 stk. 9. Bidraget reguleres arligt efter et af
Danmarks Statistik udarbejdet reguleringstal baseret pa bygge- og anlegsomkostninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Takst- og bidragsendringer har betydning for kommunens udgifter til afledning af spildevand. I forhold til vejbidrag i
2026 budgetterer SK Spildevand A/S med en indtegt fra Slagelse Kommune pa ca. 2 mio. kr. Vejbidraget afholdes over
vejmyndighedens driftsbudget.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger
Sagens forleb
02/02/2026 Klima- og Miljeudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Thomas Clausen (@) stemmer imod.

Fravaerende: Unnie L. B. Oldenburg
Bilag

Bilag 1 - Anmodning om takstgodkendelse SK Spildevand og SK Vand 2026
Bilag 2 - Budgetpresentation, SK driftsbudgetter og Investeringer Takstgodkendelse 2026
Bilag 3 - SK Spildevand Prisblad 2026

Bilag 4 - SK Spildevand Prisblad for Temningsordning 2026



Punkt 12: Godkendelse af drikkevandstakster for 2026 for Envafors - SK
Vand A/S

25-019675
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Klima- og Miljeudvalget og Jkonomiudvalget tage stilling til, om taksterne for
drikkevand for 2026 for SK Vand A/S kan godkendes eller e;.

Indstilling
Chefen for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Byrddet godkender taksterne for drikkevand for 2026 for SK Vand A/S.

Sagens indhold

SK Vand A/S (del af Envafors) har d. 14. november 2025 fremsendt forslag til drikkevandstakster for 2026
til godkendelse af Byradet. Se bilag 1-7.

Almene vandforsyninger skal fastsatte takster en gang arligt. Taksterne bestar af et anleegsbidrag og et driftsbidrag.
Anlegsbidraget er et engangsbidrag, der opkraves, nar en ejendom tilsluttes til vandforsyningen. Driftsbidraget opkreves
hvert &r og bestar af en fast afgift (abonnement) samt en variabel udgift (kubikmeterpris). Vandforsyningen fastsatter
taksterne i et takstblad, der gelder for levering af drikkevand i hele vandforsyningens forsyningsomrade.

Byradet skal ved vurderingen sikre overholdelsen af felgende principper:

¢ at taksterne opfylder hvile i sig selv princippet” — pengene skal bruges til lovlige formal i henhold til lovgivningen,
og der ma ikke opsamles uproportionelt store formuer
¢ at taksterne opfylder “’ligebehandlingsgrundseatningen” - at borgere behandles ens

o At taksterne er i overensstemmelse med geldende lovgivning, og at de bagvedliggende omkostninger med hjemmel
1 vandforsyningslovens § 52 a kan indregnes i vandprisen, som ngdvendige og rimelige.

For 2026 udger den variable del af driftsbidraget 15,87 kr. pr. kubikmeter drikkevand, hvilket er en stigning pa 0,8 kr. pr.
kubikmeter i forhold til 2025. Driftsbidraget pa 15,87 kr. bestar af prisen pa vand pr. kubikmeter pé 9,5 kr. plus statsafgift
af ledningsfert vand pa 6,37 kr. pr. kubikmeter. Den faste afgift af driftsbidraget (det arlige abonnement) er fortsat pa
1200 kr. 1 2026. Priserne gaelder laveste forbrugskategori, som er pr. boligenhed. Der betales efter en "differentieret
model", hvor det arlige abonnement athanger af den indkebte mengde vand, mens prisen pr. kubikmeter er ens. For en



gennemsnitlig husstand med et forbrug pa 100 kubikmeter pr. ér vil taksteendringen i 2026 medfere en stigning pa 80 kr.
pr. ar.

Anlagsbidraget for 2026, dvs. prisen for tilslutningen til vandverket, udger 35.986,55 kr. pr. boligenhed. Prisen er
uendret i forhold til 2025 og er udelukkende reguleret med vandsektortilsynets udmeldte prisindeks. Anlegsbidraget
bestér af et hovedanlaegsbidrag, et forsyningsledningsbidrag og et stikledningsbidrag.

Alle nevnte priser er eksklusive moms.

Taksterne er fastsat pa baggrund af driftsbudgettet, de kommende investeringer (bl.a. nyt vandvark og
grundvandsbeskyttelse) og for at overholde den udmeldte indtegtsramme for SK Vand A/S. Takstfastsattelsen hos SK
Vand A/S er i overensstemmelse med Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens udmelding om ekonomiske rammer, jf.
Vandsektorloven.

Den nuvarende vandsektorlov tager udgangspunkt i en totalekonomisk regulering. Vandsektorlovens muligheder for
udjavning af taksterne inden for en reguleringsperiode er udnyttet til at sikre stabile takster.

SK Vand A/S er blevet bedt om at forholde sig skriftligt til et notat "Behandling af omkostninger til BNBO", udarbejdet af
radgivningsfirmaet BDO, se bilag 8. SK Vands udtalelse ses i bilag 9 og 10.

Almene vandvarker har mulighed for forelebigt at opkraeve de tidligere godkendte takster eller de takster for 2026, som
vandforsyningen har sendt til godkendelse, indtil taksterne godkendes politisk. Vandforsyningen skal oplyse forbrugerne
om, at taksterne er forelgbige. Der skal foretages en gkonomisk udligning, hvis der godkendes andre takster end dem, der
er opkrevet. SK Vand A/S opkraver allerede de ikke godkendte takster for 2026.

Byradet kan veelge at godkende eller ikke godkende taksterne for 2026. Hvis taksterne ikke godkendes, skal det
begrundes, og kommune og forsyning ma herefter indgé i en forhandling, s der kan blive godkendt et takstblad.

Byrédet kan ikke selv fastsatte andre takster end de, der er foresldet af SK Vand A/S.

Administrationen vurderer, at SK Vand A/S overholder galdende lovgivning og ovenstaende principper og anbefaler, at
taksterne kan godkendes.

Retligt grundlag

Vandforsyningslovens § 54.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Takstendringer har betydning for kommunens udgifter til drikkevand.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Administrationen orienterer SK Vand A/S om beslutningen.
Sagens forleb

02/02/2026 Klima- og Miljgudvalget
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.



Fraveerende: Unnie L. B. Oldenburg
Bilag

Bilag 1 - Anmodning om takstgodkendelse SK Spildevand og SK Vand 2026 logo

Bilag 2 - SK Vand Prisblad 2026

Bilag 3 - Pengestromsopgarelse og arets likviditetsforskydning 2026 SK Vand

Bilag 4 - Budgetprasentation, SK driftsbudgetter og Investeringer Takstgodkendelse 2026
Bilag 5 - Afgerelse om gkonomiske rammer - SK Vand (V165) - @R2026

Bilag 6 - Arsregnskab 2024 - SK_Vand underskrevet

Bilag 7 - Regulativ_for SK Vand AS 25 november 2019

Bilag 8 - Notat - Behandling af omkostninger til BNBO

Bilag 9 Legalitetsgodkendelse af takster til SK Vand

Bilag 10 Supplerende spergsmal vedrerende BNBO (SK Vands bilag 1 og 2)



Punkt 13: Forhandlingsdelegation omkring delingsaftale med regionen (B)

26-000723
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

konomiudvalget vil blive orienteret om indgéelse af aftalen pé lige fod med Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet skal beslutte udpegning af forhandlingsdelegation til forhandling og indgéelse af delingsaftale med det
Forberedende Region @stdanmark. Det er som en del af sundhedsreformen besluttet, at fire opgaveomrader skal overga
fra kommunerne til regionerne. Opgaverne kan fremadrettet blive driftet af regionen eller kommunerne. Hvis regionen
drifter opgaven, skal opgaven virksomhedsoverdrages fra kommunerne, og der skal indgés en delingsaftale med
regionen.

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget og Sundhedsudvalget beslutte at delegere kompetencen til at
forhandle og indga delingsaftale til administrationen.

Indstilling
Direktoren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Byrédet delegerer kompetencen til at forhandle og indgé delingsaftale med regionen til kommunaldirektaren.

Sagens indhold

Regeringen og en reekke partier indgik i efteraret 2024 aftale om en ny sundhedsreform. Reformen indeholder en raekke
elementer som blandt andet oprettelsen af sundhedsrad og et sakaldt opgaveflyt fra kommuner til regioner.

Opgaveflyttet betyder, at der fra 1. januar 2027 flytter fire opgaveomrader fra kommuner til regioner. Det er de
midlertidige pladser, akutsygeplejen, den patientrettede forebyggelse og specialiseret rehabilitering samt dele af den
avancerede genoptrening. Myndighedsansvaret for opgaverne skal overgé til regionerne, men driften kan enten varetages
af regionen, blive i kommunen eller palaegges kommunen via et driftspaleg.

Hvis driften af en opgave skal varetages regionalt, sé skal opgaven virksomhedsoverdrages fra kommunen, og der skal
indgas en delingsaftale med regionen.

Delingsaftalen skal indeholde bestemmelser om overdragelse af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, som
udelukkende eller helt overvejende knytter sig til de overfarte opgaver. Aftalen skal sendes til regionen senest den 1. maj
2026, og aftalen skal vere indgdet med regionen senest den 1. juli 2026.

I henhold til lov om overgangen til ny sundhedsstruktur (overgangsloven) skal Byrddet udpege reprasentanter til at
forhandle og indgé delingsaftale med regionen. Byrddet har mulighed for at delegere kompetencen til administrativt



niveau, som fx kommunaldirektoren.

Det Forberedende Regionsrad Qstdanmark har haft en tilsvarende sag pa deres made den 6. januar 2026, hvor de har
delegeret kompetencen til regionsdirekteren for det Forberedende Region @stdanmark.

Retligt grundlag

Sundhedsreformen fra 2024 gennemferes via @ndringer i en reekke love og bekendtgerelser. De mest centrale er
sundhedsloven, regionsloven og overgangsloven. Det fulde overblik kan findes her:

o https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024
o https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024/om-reformen .

Det retlige grundlag for nerveerende sag relaterer sig til en flerhed af disse love og bekendtgerelser.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sundhedsudvalget vil blive orienteret om indgéelse af aftale med regionen efter den 1. juli 2026.
Sagens forleb

02/02/2026 Sundhedsudvalget
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.



https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024
https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024/om-reformen

Punkt 14: Scenarie for fremtidig drift af den patientrettede forebyggelse (B)

26-000723

Beslutning

At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byradet skal beslutte scenarie for drift af den patientrettede forebyggelse geeldende fra den 1. januar 2027. Det er som en
del af sundhedsreformen besluttet, at den patientrettede forebyggelse skal overga til regionerne. Regionerne skal
fremadrettet varetage myndighedsansvaret, men en kommune kan fortsaette som leverander af opgaven. Sundhedsrad for
Midt- og Vestsjaelland er pa deres made i januar blevet forelagt scenarier for fremtidig driftsform og har her prioriteret et
scenarie, hvor kommunerne forsatter som leverander pa opgaven. Beslutning om driftsform traeffes endeligt af
regionsradet pd deres mode den 17. marts 2026.

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra Sundhedsudvalget og @konomiudvalget beslutte, at Slagelse Kommune ensker
at veere leverander pa den patientrettede forebyggelse fra den 1. januar 2027.

Indstilling
Chefen for ZAldre og Sundhed indstiller,

1. at Byrédet beslutter Slagelse Kommune gnsker at vaere leverander pé den patientrettede forebyggelse fra 1. januar
2027.

2. at Byradet godkender udkast til brev til Region @stdanmark med Slagelse Kommunes holdningstilkendegivelse om
scenarier og bemaerkninger til regionens udkast til horisontale samarbejdsaftaler.

3. at Byradet bemyndiger administrationen til at forhandle og indgé en horisontal samarbejdsaftale med regionen, hvis
Byradet beslutter at vaere leverander pa den patientrettede forebyggelse pr. 1. januar 2027.

Sagens indhold

Regeringen og en raekke partier indgik i efterdret 2024 aftale om en ny sundhedsreform. Reformen indeholder en raekke
elementer, som bl.a. oprettelsen af sundhedsrad og et opgaveflyt fra kommuner til regioner.

Fra den 1. januar 2027 flytter fire opgaveomrader fra kommuner til regioner. Det er de midlertidige pladser,
akutsygeplejen, den patientrettede forebyggelse og specialiseret rehabilitering og dele af den avanceret genoptraening.
Myndighedsansvaret for opgaverne skal overga til regionerne, men driften kan enten varetages af regionen, blive i
kommunen eller palegges kommunen via et driftspéleg.

Det er regionsradet, der endeligt beslutter, hvordan de enkelte opgaver skal loses fremadrettet. Regionsradets beslutning
vil ske efter bade sundhedsrad og byrad har haft sagen til politisk behandling.

Regionsridet treeffer endelig afgerelse om scenarie for hvordan de ensker driftsopgaven lost fremadrettet pd deres mede
den 17. marts 2026.



Denne sag er vedrerende opgaveomradet patientrettet forebyggelse.

Patientrettet forebyggelse i dag

Patientrettet forebyggelse er malrettet strukturerede sundhedsindsatser til borgere, som allerede har en sygdom, herunder
fx kroniske tilstande som KOL, diabetes og hjerte-kar-sygdom.

Indsatsen foregar i Sundhedshuset i Slagelse — Sundhedshuset er en bygning, der rummer praktiserende leger,
velfaerdsteknologisk udstillingslejlighed, multisal og samtalerum — og pa forskellige andre lokaliteter rundt om i Slagelse
Kommune. Indsatsen svarer til 6,75 arsvaerk bestdende af terapeuter, sygeplejersker, ledelse o.a.

Formalet med indsatsens er at forhindre forveerring, handtere sygdommen bedre og forbedre livskvaliteten. Den
patientrettede forebyggelse handler om at styrke borgernes sundhed og trivsel gennem radgivning, vejledning,
planlaegning og implementering af forebyggende indsatser, ofte i samarbejde med andre akterer, for at hjelpe borgere med
alt fra kronisk sygdom til livsstilseendringer, mental sundhed og hverdagsmestring.

Patientrettet forebyggelse fra den 1. januar 2027

Det er med sundhedsreformen besluttet, at den patientrettede forebyggelse skal overga til regionen pr. 1. januar 2027.

Intentionerne med opgaveflyttet er at sikre faglig og skonomisk baredygtighed i forebyggelsestilbuddene til mennesker
med kronisk sygdom, og sikre bedre incitamenter til tidlige og forebyggende indsatser for herved at reducere behovet for
sygehusindsatser hos borgere med kronisk sygdom. Indsatserne kan fx vere afklarende samtaler, sygdomsmestring og
nikotinafvenning sammensat ud fra den enkelte borgeres behov og evt. ogsé igangsat pé tvaers af sygehusspecialer.

Opgaveflyttet vil medfere en opdatering af den gaeldende kvalitetsstandard, hvor der bl.a. vil blive tilfejet afsnit omkring
nye kronikerpakker og kommende folkesundhedslov. Kronikerpakker er forlgbsprogrammer, som beskriver anbefalet
behandling og opfalgning hos borgere med en specifik kronisk sygdom. Det er ligeledes besluttet som en del af
sundhedsreformen, at der skal laves en national folkesundhedslov, der skal bidrage til at styrke den strukturelle
forebyggelse i kommunerne og gere det enklere for kommunerne at prioritere indsatser.

Scenarier for drift af den patientrettede forebyggelse

Sundhedsradet har fremlagt to scenarier for den fremtidige drift af den patientrettede forebyggelse, hvoraf de pé deres
mede den 19. januar 2026 har besluttet at prioritere scenarie 1 til videre politisk behandling:

1. Kommunerne bliver leverander pa opgavelgsningen.
2. Regionen kan give Slagelse Kommune et driftspaleg pa opgaven, safremt kommunen ikke frivilligt ensker at indga
aftale om drift.

Kommunerne i sundhedsridet har i efteraret 2025 haft administrativ dialog med regionen om den fremtidige
opgavelesning. For Slagelse Kommune har dialogen varet med afseet i Slagelse Kommunes Sundhedsudvalgs beslutning
om interessetilkendegivelse som leverandor pd opgaver under sundhedsreformen, som de besluttede pa deres mede den
11. august 2025.

I sundhedsrdd Midt- og Vestsjelland foreslar regionsadministrationen med opbakning fra de kommunale administrationer,
at den patientrettede forebyggelse skal driftes af kommunerne. Denne indstilling er en gennemgéende tendens pa tvaers af
alle landets regioner.

Administrationen vurderer, at ved fortsat kommunal drift af den patientrettede forebyggelse sikres en fortsat kobling til
den borgerrettede forebyggelse (som er en kommunal opgave) og tet tilknytning til borgernes neermiljg, herunder med
mulighed for samspil med det lokale foreningsliv og civilsamfundet.

Hvis Slagelse Kommune beslutter ikke at vaere leverander pa opgaven, sa har regionen mulighed for selv at varetage drift
af opgaven eller give kommunen et 2-arigt driftspaleeg pa opgaven. Hvis kommunen fér et driftspalaeg, sé skal regionen
betale kommunens udgifter ved udevelsen af opgaven samt angive perioden far driftspaleegget. Det kan maksimalt vare til
og med den 31. december 2028.

Aftalegrundlag med regionen

Hvis en kommune skal vere leverander pa en opgave for regionen, sé skal der indgas en horisontal samarbejdsaftale
mellem kommunen og regionen. Horisontale samarbejdsaftaler er en del af Udbudsloven, hvor offentlige myndigheder



har mulighed for at indga aftale om en ydelse uden opgaven har veret i udbud.

Den horisontale samarbejdsaftale har form som en kontrakt, hvori det beskrives, hvilke feelles mélsatninger parterne har
for samarbejdet om den pigeldende ydelse, de konkrete opgaver, som hver part skal levere i ydelsen samt hvordan der
samarbejdes om ydelsen. Derudover skal kontrakten indeholde fastsattelse af aftalens varighed/frist for opsigelse,
finansiering samt en overordnet beskrivelse af, hvad der indgar i en bodeling, som vil skulle gennemfores ved kontraktens
opher.

Regionen har sendt forslag til horisontal samarbejdsaftale for den patientrettede forebyggelse, som er vedlagt som bilag.
Administrationen har en reekke opmaerksomhedspunkter til aftalen, som vil indga i tilbagemelding til regionen, hvis
Byradet ensker at vaere leverander pa opgaven. Administrationen har udarbejdet udkast til brev til regionen med byradets

beslutning omkring scenarier samt generelle og konkrete bemaerkninger til aftaleudkast. Udkast til brev er vedlagt, og vil
blive sendt til regionen, hvis Byradet godkender det.

Serligt for patientrettet forebyggelse kan felgende opmarksomhedspunkter fremhaeves:

e konomi til opgavelesningen skal vaere svarende til det nuvaerende udgiftsniveau
¢ Der mangler indfasningsperiode for fx fuld implementering af nye kvalitetsstandarder

Hvad angér ekonomi til opgavelgsningen mellem kommunen og regionen, sa er det efter almindelige kommunalretlige

grunds@tninger om kommuners opgavevaretagelse hverken en kommunal opgave at yde tilskud til andre myndigheder
eller at opna fortjeneste ved kommunens virksomhed. Det tilsvarende gor sig geldende for regioner.

Retligt grundlag

Sundhedsreformen fra 2024 gennemfores via endringer i en raekke love og bekendtgerelser. De mest centrale er
sundhedsloven, regionsloven og overgangsloven. Det fulde overblik kan findes her:

o https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024
o https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024/om-reformen

Det retlige grundlag for nerverende sag relaterer sig til en flerhed af disse love og bekendtgerelser.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Regeringen, Danske Regioner og KL har forhandlet om det skonomiske omfang af opgaveflyttet fra kommuner til
regioner. Udgangspunktet for forhandlingerne har veret kommunale data fra alle landets kommuner om udgiftsniveauet
for de opgaver, som flytter. P4 den baggrund er der indgéet en politisk aftale, hvor kommunernes gkonomi nedreguleres
med 4,2 mia. kr.

Uden andre tiltag, s vil opgaveflyttet og deraf nedregulering af bloktilskuddet pavirke kommuners gkonomi forskelligt,
bl.a. pd grund af forskellige serviceniveauer. Den politiske aftale indeholder derfor en overgangspulje, som skal finansiere
eventuelle gkonomiske konsekvenser for den enkelte kommune. Overgangspuljen neutraliserer tab og gevinster over 0,05

pct. af kommunens beskatningsgrundlag. Tilskuddet til kommuner med tab finansieres af bidrag fra kommuner med
gevinst.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb


https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024
https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024/om-reformen

Sagen behandles pa Sundhedsudvalgets mede den 2. februar 2026, @konomiudvalget den 16. februar 2026 og Byradet
den 24. februar 2026. Regionen har deadline for tilbagemelding pa den kommunalpolitiske behandling den 20. februar
2026. Administrationen vil derfor fremsende brev til regionen med forudsatning om efterfelgende godkendelse i
Byrédet.

Herefter behandler sundhedsradet sagen pa deres meade den 9. marts 2026, hvor de indstiller til endelig beslutning i
regionsradet den 17. marts 2026. Sundhedsudvalget vil blive orienteret om regionsradets beslutning pa deres megde den
13. april 2026.

Administrativ bemzrkning pr. 4. februar 2026

Det Forberedende Regionsrad har pa deres mede den 3. februar 2026 besluttet, at grundbevillingen til drift af de opgaver
som overgar fra kommunerne til regionerne, justeres med 14,7 mio. kr.

Justering af ekonomi skyldes, at flere kommuner har frembragt for regionen, at de ikke kan genkende det talgrundlag,
som er lagt til grund for fordeling af finansiering til opgavelesningen, hvis en kommune skal fortsette drift af en opgave.
31 kommuner har indberettet fejl i data til regionen, herunder ogsa Slagelse Kommune.

Beslutningen betyder, at grundbevillingen til sundhedsrdd Midt- og Vestsjelland bliver forhgjet med 16,6 mio. kr.
Slagelse Kommune vil sdledes — hvis Byradet ensker at vaere leverander pé en opgave — fa en gkonomi til
opgaveleosningen svarende til driftsudgifterne i dag.

Udover justering af grundbevilling til sundhedsrédene, s& fremgar det ogsa af den regionale sagsfremstilling, at det skal
dreftes i lobet af 2026, hvordan overhead skal fordeles mellem regionen og de kommuner, som stér for drift af en opgave.

Der er ogsé en mindre justering af den horisontale samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse, fordi der er blevet gjort
opmerksom pa, at nogle kommuner har @ndret deres aktivitetsniveau fra 2023 til 2025, hvilket kan betyde en for lav
egkonomi til opgavelgsningen, idet der tages udgangspunkt i 2023-niveauet. Dette vil der blive taget hgjde for i en
efterfolgende tillegsaftale.

Sagens forleb
02/02/2026 Sundhedsudvalget

At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag
Regionalt udkast til horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse

UDKAST: Brev til Region Ostdanmark med Slagelse Kommunes holdningstilkendegivelse om scenarier og
bemerkninger til aftalegrundlag



Punkt 15: Scenarie for fremtidig drift af den specialiserede rehabilitering og
dele af den avancerede genoptraning (B)

26-000723
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet skal beslutte scenarie for drift af den specialiserede rehabilitering og dele af den avanceret genoptraning
gaeldende fra den 1. januar 2027. Det er som en del af sundhedsreformen besluttet, at den specialiseret rehabilitering og
dele af den avanceret genoptraening skal overgé til regionerne. Regionerne skal fremadrettet varetage
myndighedsansvaret, men en kommune kan fortsatte som leverander af opgaven. Sundhedsrad for Midt- og Vestsjaelland
er pa deres meade i januar blevet forelagt scenarier for fremtidig driftsform og har her prioriteret et scenarie, hvor regionen
overtager drift af opgaven. Beslutning om driftsform traeffes endeligt af regionsradet pa deres mede den 17. marts 2026
efter beslutningstagen hos de enkelte kommuner.

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Sundhedsudvalget og @konomiudvalget beslutte, hvorvidt Slagelse Kommune
onsker at vaere leverander pa den specialiseret rehabilitering og dele af den avanceret genoptraening fra den 1. januar
2027.

Indstilling
Chefen for Aldre og Sundhed indstiller,

1. at Byradet beslutter regionen bliver leverander pa den specialiseret rehabilitering og dele af den avanceret
genoptrening fra den 1. januar 2027.

Sagens indhold

Regeringen og en raekke partier indgik i efteraret 2024 aftale om en ny sundhedsreform. Reformen indeholder en raekke
elementer, som bl.a. oprettelsen af sundhedsrad og et opgaveflyt fra kommuner til regioner.

Fra den 1. januar 2027 flytter fire opgaveomréader fra kommuner til regioner. Det er de midlertidige pladser,
akutsygeplejen, den patientrettede forebyggelse og specialiseret rehabilitering samt dele af den avanceret genoptraning.
Myndighedsansvaret for opgaverne skal overga til regionerne, men driften kan enten varetages af regionalt, blive i
kommunen eller palegges kommunen via et driftspéleg.

Det er regionsradet, der endeligt beslutter, hvordan de enkelte opgaver skal loses fremadrettet. Regionsradets beslutning
vil ske efter bdde sundhedsrad og byrad har haft sagen til politisk behandling.

Regionsridet treffer endelig afgerelse om scenarie for hvordan de ensker driftsopgaven lost fremadrettet pd deres mede
den 17. marts 2026.

Denne sag er vedrerende opgaveomradet specialiseret rehabilitering og dele af den avanceret genoptreening.



Specialiseret rehabilitering og dele af den avanceret genoptrening i dag

Specialiseret rehabilitering og dele af den avanceret genoptraning er i dag en mélrettet og tveerfaglig indsats for borgere
med en erhvervet hjerneskade. Formalet med indsatsen er at borgeren genvinder eller forbedrer de feerdigheder, som
borgeren har mistet efter en hjerneskade.

Indsatsen beskeftiger 3,32 arsvaerk.

Under indsatsen bliver borgeren tilknyttet et team af fagpersoner, fx fysioterapeuter, ergoterapeuter, logopader og andre
specialister. Teamet sammenseattes ud fra borgerens konkrete behov og sammen med borgeren sattes mal for, hvad

borgeren ensker at treene og blive bedre til i hverdagen. Rehabiliteringen og genoptraeningen kan omfatte fysisk treening,
stotte til kommunikation, eller hjeelp til at handtere kognitive udfordringer som hukommelse, overblik og koncentration.
Indsatsen tilpasses lebende og kan foregd bade individuelt, pa hold og som hjemmetraening samt pa en midlertidig plads.

Specialiseret rehabilitering og dele af den avanceret genoptraening den 1. januar 2027

Det er med aftale om sundhedsreformen besluttet, at regionerne skal have ansvaret for den specialiseret rehabilitering og
dele af den avanceret genoptreening fra den 1. januar 2027.

Intentionen med opgaveflyttet er at sikre en baeredygtig opgavelosning af hgj kvalitet. Patientgrundlaget for de enkelte
kommuner er meget lille, men samtidig er det en patientgruppe med komplekse behov, som kraver en serlig og
specialiseret indsats med rette faglige kompetencer hos medarbejderne. Opgaven krever dermed et patientgrundlag, der
overstiger den mangde, som kommunerne meder og det kan derfor vere svart at opretholde det rette faglige niveau i
opgavelgsningen.

Scenarier for drift af den specialiseret rehabilitering og dele af den avanceret genoptreening

Sundhedsradet har fremlagt et scenarie for den fremtidige drift af den specialiseret rehabilitering og dele af den avanceret
genoptrening, hvoraf de pa deres made den 19. januar 2026 har besluttet at prioritere scenariet til videre politisk
behandling:

1. Regionen overtager driften fra den 1. januar 2027.

Kommunerne i sundhedsradet har i efteraret 2025 haft administrativ dialog med regionen om den fremtidige
opgavelesning. For Slagelse Kommune har dialogen vaeret med afset i Slagelse Kommunes Sundhedsudvalgs beslutning
om interessetilkendegivelse som leverandor pda opgaver under sundhedsreformen, som de besluttede pé deres mede den
11. august 2025.

I sundhedsrad Midt- og Vestsjalland foreslar regionsadministrationen med opbakning fra de kommunale administrationer,
at den specialiseret rehabilitering og dele af den avanceret genoptrening driftes regionalt.

Administrationen vurderer, at ved regional drift af opgaven, sé kan der sikres en mere robust faglighed og en eget
tilgeengelighed af specialister til opgavelesningen. Samtidig vil det veere vigtigt med et teet samarbejde mellem borgernes
hjemkommuner og regionen, sd overgangen fra regionalt til kommunalt tilbud bliver s let for borgeren som muligt.

Hvis regionen vaelger at st for drift af opgaven, sa skal der ske virksomhedsoverdragelse af opgaven og indgas en
delingsaftale mellem Slagelse Kommune og regionen.

Delingsaftale

Forud for opgaveflyttet skal kommunerne udarbejde udkast til en delingsaftale for de opgaver, som overgar til regionen
hvad angar bdde myndighed og drift. Delingsaftalen skal sendes til regionen senest den 1. maj 2026 og aftalen skal vare
indgaet med regionen senest den 1. juli 2026.

Aftalen skal indeholde aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, som udelukkende eller helt overvejende knytter sig
til de overforte opgaver.

Proces for indgéelse af delingsaftale bliver forelagt i en selvstaendig sag.

Retligt grundlag



Sundhedsreformen fra 2024 gennemfores via @ndringer i en raekke love og bekendtgerelser. De mest centrale er
sundhedsloven, regionsloven og overgangsloven. Det fulde overblik kan findes her:

o https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024
o https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024/om-reformen

Det retlige grundlag for neervarende sag relaterer sig til en flerhed af disse love og bekendtgerelser.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Regeringen, Danske Regioner og KL har forhandlet om det gkonomiske omfang af opgaveflyttet fra kommuner til
regioner. Udgangspunktet for forhandlingerne har vaeret kommunale data fra alle landets kommuner om udgiftsniveauet
for de opgaver, som flytter. P& den baggrund er der indgéet en politisk aftale, hvor kommunernes gkonomi nedreguleres
med 4,2 mia. kr.

Uden andre tiltag, sa vil opgaveflyttet og deraf nedregulering af bloktilskuddet pavirke kommuners gkonomi forskelligt,
bl.a. pé grund af forskellige serviceniveauer. Den politiske aftale indeholder derfor en overgangspulje, som skal finansiere
eventuelle gkonomiske konsekvenser for den enkelte kommune. Overgangspuljen neutraliserer tab og gevinster over 0,05
pct. af kommunens beskatningsgrundlag. Tilskuddet til kommuner med tab finansieres af bidrag fra kommuner med
gevinst.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen behandles pa Sundhedsudvalgets made den 2. februar 2026, @konomiudvalget den 16. februar 2026 og Byradet
den 24. februar 2026. Regionen har deadline for tilbagemelding pa den kommunalpolitiske behandling den 20. februar
2026. Administrationen vil derfor fremsende brev til regionen med forudsatning om efterfolgende godkendelse i
Byradet.

Herefter behandler sundhedsradet sagen pa deres mede den 9. marts 2026, hvor de indstiller til endelig beslutning 1
regionsradet den 17. marts 2026. Sundhedsudvalget vil blive orienteret om regionsradets beslutning pé deres mede den
13. april 2026.

Administrativ bemzrkning pr. 4. februar 2026

Det Forberedende Regionsrdd har pd deres mede den 3. februar 2026 besluttet, at grundbevillingen til drift af de opgaver
som overgdr fra kommunerne til regionerne, justeres med 14,7 mio. kr.

Justering af gkonomi skyldes, at flere kommuner har frembragt for regionen, at de ikke kan genkende det talgrundlag,
som er lagt til grund for fordeling af finansiering til opgavelesningen, hvis en kommune skal fortsaette drift af en opgave.
31 kommuner har indberettet fejl i data til regionen, herunder ogsa Slagelse Kommune.

Beslutningen betyder, at grundbevillingen til sundhedsrad Midt- og Vestsjelland bliver forhejet med 16,6 mio. kr.
Slagelse Kommune vil sdledes — hvis Byradet ensker at vaere leverander pa en opgave — fa en gkonomi til
opgavelesningen svarende til driftsudgifterne i dag.

Udover justering af grundbevilling til sundhedsradene, sa fremgéar det ogsé af den regionale sagsfremstilling, at det skal
dreftes i labet af 2026, hvordan overhead skal fordeles mellem regionen og de kommuner, som stér for drift af en opgave.


https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024
https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024/om-reformen

Der er ogsé en mindre justering af den horisontale samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse, fordi der er blevet gjort
opmerksom pd, at nogle kommuner har endret deres aktivitetsniveau fra 2023 til 2025, hvilket kan betyde en for lav
okonomi til opgavelgsningen, idet der tages udgangspunkt i 2023-niveauet. Dette vil der blive taget hgjde for i en
efterfolgende tilleegsaftale.

Sagens forleb
02/02/2026 Sundhedsudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.



Punkt 16: Scenarie for fremtidig drift af de midlertidige pladser (B)

26-000723
Beslutning
At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byradet skal beslutte scenarie for drift af de midlertidige pladser gaeldende fra den 1. januar 2027. Det er som en del af
sundhedsreformen besluttet, at de midlertidige pladser skal overga til regionerne. Regionerne skal fremadrettet varetage
myndighedsansvaret, men en kommune kan fortsatte som leverander af opgaven. Sundhedsrad for Midt- og Vestsjelland
er pa deres mede i januar blevet forelagt scenarier for fremtidig driftsform og har her prioriteret et scenarie, hvor
kommunerne forsatter som leverander pa opgaven. Beslutning om driftsform treeffes endeligt af regionsradet pa deres
mede den 17. marts 2026.

Byradet kan péa baggrund af indstilling fra Sundhedsudvalget og @konomiudvalget beslutte, at Slagelse Kommune gnsker
at veere leverander pa de midlertidige pladser fra den 1. januar 2027.

Indstilling
Chefen for ZAldre og Sundhed indstiller,
1. at Byradet beslutter Slagelse Kommune ensker at vare leverander pa de midlertidige pladser fra den 1. januar 2027.

2. at Byradet godkender udkast til brev til Region @stdanmark med Slagelse Kommunes holdningstilkendegivelse om
scenarier og bemaerkninger til regionens udkast til horisontale samarbejdsaftaler.

3. at Byradet bemyndiger administrationen til at forhandle og indgé en horisontal samarbejdsaftale med regionen, hvis
Byradet beslutter at vaere leverander pa de midlertidige pladser pr. 1. januar 2027.

Sagens indhold

Regeringen og en raekke partier indgik i efterdret 2024 aftale om en ny sundhedsreform. Reformen indeholder en raekke
elementer, som bl.a. oprettelsen af sundhedsrad og et opgaveflyt fra kommuner til regioner.

Fra den 1. januar 2027 flytter fire opgaveomrader fra kommuner til regioner. Det er de midlertidige pladser,
akutsygeplejen, den patientrettede forebyggelse og specialiseret rehabilitering og dele af den avanceret genoptraening.
Myndighedsansvaret for opgaverne skal overga til regionen, men driften kan enten varetages af regionen, blive i
kommunen eller palegges kommunen via et driftspéleg.

Det er regionsradet, der endeligt beslutter, hvordan de enkelte opgaver skal loses fremadrettet. Regionsradets beslutning
vil ske efter bade sundhedsrad og byrad har haft sagen til politisk behandling.

Regionsridet treffer endelig afgorelse om scenarie for hvordan de ensker driftsopgaven lgses fremadrettet pd deres mede
den 17. marts 2026.



Denne sag er vedrerende opgaveomradet midlertidige pladser.

Midlertidige pladser i dag_

Der er i dag 51 midlertidige pladser fordelt pa plejecenter Blomstergarden, plejehjemmet Solbakken og plejehjemmet
Hjemmet ved Noret. Det samlede arsvark udger 66,3 og inkluderer social- og sundhedshjelpere, social- og
sundhedsassistenter, sygeplejersker, ergoterapeuter, fysioterapeuter og ledelse.

En midlertidig plads kan bevilges som enten midlertidig aflastning til parerende eller som midlertidigt ophold med formaél
som restitution, rehabilitering, neurorehabilitering eller pleje.

Aflastning gives som degnophold i kommunens aflastningsboliger pa plejecenter Solbakken og plejecenter Hjemmet ved
Noret og kan bevilges op til tre uger fire gange arligt. Midlertidigt ophold gives pa plejecenter Blomstergéarden til borgere
med et serligt behov for omsorg og pleje, som ikke kan deekkes i hjemmet. Opholdet baseres pa en individuel vurdering
og kan omfatte rehabilitering, neurorehabilitering, restitution eller plejeophold.

Midlertidige pladser fra den 1. januar 2027

Det er med aftale om sundhedsreformen besluttet, at 70 procent af de midlertidige pladser skal overga til regionen
svarende til 36 af kommunens pladser. Intentionen med opgaveflyttet er at sikre mere sammenhang til sygehusindsatserne
samt sikre hgjere grad af legedaekning, sé (gen) indlaeggelser forebygges. Med opgaveflyttet, vil pladserne fremadrettet
kaldes for sundheds- og omsorgspladser.

Sundheds- og omsorgspladserne vil f4 en ny kvalitetsstandard, som naermere beskriver mélgruppe, fagligt indhold og
yderligere specifikationer. Det er forventningen, at den nye kvalitetsstandard vil endre mélgruppen for pladserne fra i dag
samt indeholde nye krav til faglige kvalifikationer hos medarbejderne.

Scenarier for drift af de midlertidige pladser

Sundhedsradet har fremlagt tre scenarier for den fremtidige drift af de midlertidige pladser, hvoraf de pé deres mede den
19. januar 2026 har besluttet at prioritere scenarie 1 til videre politisk behandling:

1. Kommunerne bliver leverander pa opgavelgsningen.

2. Regionen kan blive leverander pa opgavelesningen.

3. Regionen kan give Slagelse Kommune et driftspéleeg pé opgaven, sdfremt kommunen ikke frivilligt ensker at indgé
aftale om drift.

Kommunerne i sundhedsradet har i efteraret 2025 haft administrativ dialog med regionen om den fremtidige
opgavelegsning. For Slagelse Kommune har dialogen varet med afset i Slagelse Kommunens Sundhedsudvalgs beslutning
om interessetilkendegivelse som leverandor pd opgaver under sundhedsreformen, som de besluttede pa deres mgde den
11. august 2025.

I sundhedsrad Midt- og Vestsjeelland foreslar regionsadministrationen med opbakning fra de kommunale administrationer,
at de midlertidige pladser skal driftes af kommunerne via en aftale, som evalueres efter to ar.

Administrationen vurderer, at ved en fortsat kommunal drift af de midlertidige pladser sikres mest mulig nerhed for
borgerne og feerrest mulige overgange i deres mede med sundhedsvaesnet. Derudover vil kommunal drift af opgaven give
mulighed for medindflydelse p& indhold, form og retning pa de nye sundheds- og omsorgspladser. Endeligt vil kommunal
drift ogsé fastholde arbejdspladser i kommunen, idet det ikke er givet, at der ved regional drift vil vere sundheds- og
omsorgspladser i alle kommuner. Kommunal drift vil dog ogsa stille store krav til teet koordinering med regionen ifm.
overgangen fra sygehus til sundheds- og omsorgspladserne og adgangen til legefaglig ekspertise.

Hyvis Slagelse Kommune beslutter ikke at vaere leverander pé opgaven, sé har regionen mulighed for selv at varetage drift
af opgaven eller give kommunen et 2-arigt driftspaleg pd opgaven. Hvis kommunen fér et driftspalaeg, sé skal regionen
betale kommunens udgifter ved udgvelsen af opgaven samt angive perioden féar driftspéleegget. Det kan maksimalt vare til
og med den 31. december 2028.

Hyvis regionen veelger selv at std for drift af opgaven, s skal der ske virksomhedsoverdragelse af de midlertidige pladser
og indgas en bodelingsaftale mellem Slagelse Kommune og regionen.

Aftalegrundlag med regionen



Hvis en kommune skal veere leverander pa en opgave for regionen, sé skal der indgas en horisontal samarbejdsaftale
mellem kommunen og regionen. Horisontale samarbejdsaftaler er en del af Udbudsloven, hvor offentlige myndigheder
har mulighed for at indga aftale om en ydelse uden opgaven har veret i udbud.

Den horisontale samarbejdsaftale har form som en kontrakt, hvori det beskrives, hvilke feelles mélsatninger parterne har
for samarbejdet om den pagaldende ydelse, de konkrete opgaver, som hver part skal levere i ydelsen samt hvordan der
samarbejdes om ydelsen. Derudover skal kontrakten indeholde fastsattelse af aftalens varighed/frist for opsigelse,
finansiering samt en overordnet beskrivelse af, hvad der indgar i en bodeling, som vil skulle gennemfores ved kontraktens
opher.

Regionen har sendt forslag til horisontal samarbejdsaftale for de midlertidige pladser, som er vedlagt som bilag.

Administrationen har en reekke opmaerksomhedspunkter til aftalen, som vil indga i tilbagemelding til regionen, hvis
Byradet ensker at vaere leverander pa opgaven. Administrationen har udarbejdet udkast til brev til regionen med byradets
beslutning omkring scenarier samt generelle og konkrete bemarkninger til aftaleudkast. Udkast til brev er vedlagt, og vil
blive sendt til regionen, hvis Byradet godkender det.

Serligt for midlertidige pladser kan falgende opmaerksomhedspunkter fremheeves:

¢ Ansvarsfordelingen ved overgangen fra SOP til hjem

Nye krav til medarbejdersammensatning og bemanding

Nye krav til de fysiske rammer

Manglende afklaring omkring hjeelpemidler

Uklarheder omkring kapacitetsstyring

Manglende indfasningsperiode for fx fuld implementering af nye kvalitetsstandarder
Okonomi til opgavelesningen skal vaere svarende til det nuvaerende udgiftsniveau

e o o o o o

Hvad angar ekonomi til opgavelgsningen mellem kommunen og regionen, sa er det efter almindelige kommunalretlige
grundseatninger om kommuners opgavevaretagelse hverken en kommunal opgave at yde tilskud til andre myndigheder
eller at opna fortjeneste ved kommunens virksomhed. Det tilsvarende gor sig geeldende for regioner.

Retligt grundlag

Sundhedsreformen fra 2024 gennemfores via @ndringer i en raekke love og bekendtgerelser. De mest centrale er
sundhedsloven, regionsloven og overgangsloven. Det fulde overblik kan findes her:

o https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024
o https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024/om-reformen

Det retlige grundlag for neervaerende sag relaterer sig til en flerhed af disse love og bekendtgerelser.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Regeringen, Danske Regioner og KL har forhandlet om det gkonomiske omfang af opgaveflyttet fra kommuner til
regioner. Udgangspunktet for forhandlingerne har vaeret kommunale data fra alle landets kommuner om udgiftsniveauet
for de opgaver, som flytter. P& den baggrund er der indgaet en politisk aftale, hvor kommunernes gkonomi nedreguleres
med 4,2 mia. kr.

Uden andre tiltag, sa vil opgaveflyttet og deraf nedregulering af bloktilskuddet pavirke kommuners ekonomi forskelligt,
bl.a. pé grund af forskellige serviceniveauer. Den politiske aftale indeholder derfor en overgangspulje, som skal finansiere
eventuelle gkonomiske konsekvenser for den enkelte kommune. Overgangspuljen neutraliserer tab og gevinster over 0,05
pct. af kommunens beskatningsgrundlag. Tilskuddet til kommuner med tab finansieres af bidrag fra kommuner med
gevinst.

Tvargiende konsekvenser


https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024
https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024/om-reformen

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen behandles pa Sundhedsudvalgets mede den 2. februar 2026, @konomiudvalget den 16. februar 2026 og Byradet
den 24. februar 2026. Regionen har deadline for tilbagemelding pa den kommunalpolitiske behandling den 20. februar
2026. Administrationen vil derfor fremsende brev til regionen med forudsaetning om efterfelgende godkendelse i
Byrédet.

Herefter behandler sundhedsradet sagen pé deres mede den 9. marts 2026, hvor de indstiller til endelig beslutning i
regionsradet den 17. marts 2026. Sundhedsudvalget vil blive orienteret om regionsradets beslutning pa deres made den
13. april 2026.

Administrativ bemarkning pr. 4. februar 2026

Det Forberedende Regionsrad har pé deres mede den 3. februar 2026 besluttet, at grundbevillingen til drift af de opgaver
som overgér fra kommunerne til regionerne, justeres med 14,7 mio. kr.

Justering af gkonomi skyldes, at flere kommuner har frembragt for regionen, at de ikke kan genkende det talgrundlag,
som er lagt til grund for fordeling af finansiering til opgavelesningen, hvis en kommune skal fortsatte drift af en opgave.
31 kommuner har indberettet fejl i data til regionen, herunder ogsa Slagelse Kommune.

Beslutningen betyder, at grundbevillingen til sundhedsrdd Midt- og Vestsjelland bliver forhgjet med 16,6 mio. kr.
Slagelse Kommune vil sdledes — hvis Byradet ensker at vaere leverander pa en opgave — fa en gkonomi til
opgavelesningen svarende til driftsudgifterne i dag.

Udover justering af grundbevilling til sundhedsradene, s& fremgér det ogsa af den regionale sagsfremstilling, at det skal
dreftes i labet af 2026, hvordan overhead skal fordeles mellem regionen og de kommuner, som star for drift af en opgave.

Der er ogséa en mindre justering af den horisontale samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse, fordi der er blevet gjort
opmarksom p4, at nogle kommuner har andret deres aktivitetsniveau fra 2023 til 2025, hvilket kan betyde en for lav
gkonomi til opgavelasningen, idet der tages udgangspunkt i 2023-niveauet. Dette vil der blive taget hgjde for i en
efterfolgende tillegsaftale.

Sagens forleb
02/02/2026 Sundhedsudvalget

At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag
Regionalt udkast til horisontal samarbejdsaftale for Sundheds- og Omsorgspladser

UDKAST: Brev til Region @stdanmark med Slagelse Kommunes holdningstilkendegivelse om scenarier og
bemerkninger til aftalegrundlag



Punkt 17: Scenarie for fremtidig drift af akutsygeplejen (B)

26-000723
Beslutning
At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byradet skal beslutte scenarie for drift af akutsygeplejen geldende fra den 1. januar 2027. Det er som en del af
sundhedsreformen besluttet, at akutsygeplejen skal overga til regionerne. Regionerne skal fremadrettet varetage
myndighedsansvaret, men en kommune kan fortsatte som leverander af opgaven. Sundhedsrad for Midt- og Vestsjelland
er pa deres made i januar blevet forelagt scenarier for fremtidig driftsform og har her prioriteret to scenarier; et scenarie,
hvor kommunerne forsatter som leverander pa opgaven og et hvor regionen overtager drift af opgaven. Beslutning om
driftsform treeffes endeligt af regionsradet pa deres mede den 17. marts 2026 efter beslutningstagen hos de enkelte
kommuner.

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra Sundhedsudvalget og @konomiudvalget beslutte, hvorvidt Slagelse Kommune
onsker at vaere leverander pa akutsygeplejen fra den 1. januar 2027.

Indstilling
Chefen for Aldre og Sundhed indstiller,
1. at Byradet beslutter Slagelse Kommune ensker at veere leverander pa akutsygeplejen fra 1. januar 2027.

2. at Byradet godkender udkast til brev til Region @stdanmark med Slagelse Kommunes holdningstilkendegivelse om
scenarier og bemerkninger til regionens udkast til horisontale samarbejdsaftaler.

3. at Byradet bemyndiger administrationen til at forhandle og indgé en horisontal samarbejdsaftale med regionen, hvis
Byradet beslutter at vaere leverander pa akutsygeplejen pr. 1. januar 2027.

Sagens indhold

Regeringen og en raekke partier indgik i efteraret 2024 aftale om en ny sundhedsreform. Reformen indeholder en rackke
elementer, som bl.a. oprettelsen af sundhedsrad og et opgaveflyt fra kommuner til regioner.

Fra den 1. januar 2027 flytter fire opgaveomrader fra kommuner til regioner. Det er de midlertidige pladser,
akutsygeplejen, den patientrettede forebyggelse og specialiseret rehabilitering samt dele af den avanceret genoptraning.
Myndighedsansvaret for opgaverne skal overga til regionerne, men driften kan enten varetages af regionalt, blive i
kommunen eller paleegges kommunen via et driftspalag.

Det er regionsradet, der endeligt beslutter, hvordan de enkelte opgaver skal lgses fremadrettet. Regionsradets beslutning
vil ske efter bdde sundhedsrad og byrad har haft sagen til politisk behandling.

Regionsradet treeffer endelig afgerelse om scenarie for hvordan de ensker driftsopgaven lest fremadrettet pa deres made
den 17. marts 2026.

Denne sag er vedrerende opgaveomradet akutsygeplejen.



Akutsygeplejen i dag_

Akutsygeplejen er i dag organiseret som en integreret del af den kommunale sygepleje og dekker hele Slagelse Kommune
med 3,93 drsvaerk bestdende af sygeplejersker og ledelse. Det er et matrikellast dognbemandet tilbud til alvorligt syge
borgere i plejebolig og i eget hjem, der har akut forverring af helbredstilstand eller funktionsniveau. Akutfunktionen leser
akutte og ikke-planlagte opgaver.

Akutfunktionen prioriterer selv deres opgaver ud fra en sundhedsfaglig vurdering og tilbyder en tidsbegranset pleje,-
behandlings- eller observationsindsats indtil borgerens tilstand er stabil. En vejledende tilknytningstid til akutfunktionen
er pa til 2-3 degn, men kan variere efter borgerens behov. Derudover kan akutfunktionen ogsé bidrage til
kompetenceudvikling i hjemme- og sygeplejen bl.a. gennem sidemandsoplearing.

Akutsygeplejen fra den 1. januar 2027

Det er med aftale om sundhedsreformen besluttet, at regionerne skal have ansvaret for akutsygeplejen fra den 1. januar
2027.

Intentionen med opgaveflyttet er at flytte specialiserede sygeplejefaglige kompetencer tattere pa borgerne og udvikle et
samlet og baredygtigt akuttilbud, fx i samarbejde med det prachospitale omrade.

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet et oplaeg til indhold og form pa akutsygeplejen, nar den overgar til regionen. Oplaegget
beskriver hvordan opgaveflytningen vil omfatte de eksisterende kommunale indsatser, som er omfattet af
kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner fra 2023, og som er hjemlet i § 138-139 i sundhedsloven. Derudover
vil der ogsé ske en opdatering af kvalitetsstandarden.

Regionerne vil f4 en forpligtelse til, at akutsygeplejen skal st til rddighed for rddgivning og sparring for den almene
kommunale sygepleje. Hvordan man lokalt vil organisere radgivning og sparring skal dreftes i sundhedsréadene.

Scenarier for drift af akutsygeplejen

Sundhedsradet har fremlagt tre scenarier for den fremtidige drift af akutsygeplejen, hvoraf de pa deres made den 19.
januar 2026 har besluttet at prioritere scenarie 1 og 2 til videre politisk behandling:

1. Kommunerne bliver leverander pa opgavelesningen.

2. Regionen bliver leverander pa opgavelgsningen.

3. Regionen kan give Slagelse Kommune et driftspaleg pa opgaven, sdfremt kommunen ikke frivilligt ensker at indgé
aftale om drift.

Kommunerne i sundhedsradet har i efteraret 2025 haft administrativ dialog med regionen om den fremtidige
opgavelgsning. For Slagelse Kommune har dialogen vaeret med afset i Slagelse Kommunes Sundhedsudvalgs beslutning
om interessetilkendegivelse som leverandor pd opgaver under sundhedsreformen, som de besluttede pa deres mede den
11. august 2025.

I sundhedsrad Midt- og Vestsjelland foreslar regionsadministrationen med opbakning fra de kommunale administrationer,
at akutsygeplejen skal driftes af kommunerne via en aftale, som evalueres efter to ar.

Administrationen vurderer, at ved en fortsat kommunal drift af akutsygeplejen sikres en taet kobling til den kommunale
sygepleje, helhedsplejen, plejehjem og andre kommunale indsatser. Slagelse Kommune har gennem arene opbygget
erfaring og faglige kvalitet i opgavelasningen, som vil vere til gavn for borgerne at fortsatte. Derudover giver fortsat
kommunal drift medindflydelse pa udviklingen af akutsygeplejen i dens nye rammer. Samtidig vil det ogsé krave tet
samarbejde med regionen ift. faglig sparring og inddragelse af specialistviden, hvis reformens intentioner skal opfyldes.

Hvis Slagelse Kommune beslutter ikke at vere leverander pa opgaven, sa har regionen mulighed for selv at varetage drift
af opgaven eller give kommunen et 2-arigt driftspaleeg pa opgaven. Hvis kommunen fér et driftspéleeg, sé skal regionen
betale kommunens udgifter ved udevelsen af opgaven samt angive perioden far driftspéleegget. Det kan maksimalt vare til
og med den 31. december 2028.

Hvis regionen vaelger selv at sta for drift af opgaven, sa skal der ske virksomhedsoverdragelse af akutsygeplejen og
indgas en bodelingsaftale mellem Slagelse Kommune og regionen.

Aftalegrundlag med regionen



Hvis en kommune skal veere leverander pa en opgave for regionen, sé skal der indgas en horisontal samarbejdsaftale
mellem kommunen og regionen. Horisontale samarbejdsaftaler er en del af Udbudsloven, hvor offentlige myndigheder
har mulighed for at indga aftale om en ydelse uden opgaven har veret i udbud.

Den horisontale samarbejdsaftale har form som en kontrakt, hvori det beskrives, hvilke feelles mélsatninger parterne har
for samarbejdet om den pagaldende ydelse, de konkrete opgaver, som hver part skal levere i ydelsen samt hvordan der
samarbejdes om ydelsen. Derudover skal kontrakten indeholde fastsattelse af aftalens varighed/frist for opsigelse,
finansiering samt en overordnet beskrivelse af, hvad der indgar i en bodeling, som vil skulle gennemfores ved kontraktens
opher.

Regionen har sendt forslag til horisontal samarbejdsaftale for akutsygeplejen, som er vedlagt som bilag.

Administrationen har en reekke opmaerksomhedspunkter til aftalen, som vil indga i tilbagemelding til regionen, hvis
Byradet ensker at vaere leverander pa opgaven. Administrationen har udarbejdet udkast til brev til regionen med byradets
beslutning omkring scenarier samt generelle og konkrete bemarkninger til aftaleudkast. Udkast til brev er vedlagt, og vil
blive sendt til regionen, hvis Byradet godkender det.

Serligt for akutsygeplejen kan falgende opmaerksomhedspunkter fremheeves:

¢ Der mangler indfasningsperiode for fx fuld implementering af nye kvalitetsstandarder
e Uklarheder i snitfladen mellem den kommunale sygepleje og den "nye" akutsygepleje
¢ Udfordringer med rekruttering og fastholdelse af specialiserede medarbejdere

¢ (konomi til opgavelasningen skal vere svarende til det nuveerende udgiftsniveau

Hvad angér ekonomi til opgavelgsningen mellem kommunen og regionen, sa er det efter almindelige kommunalretlige
grundseatninger om kommuners opgavevaretagelse hverken en kommunal opgave at yde tilskud til andre myndigheder
eller at opna fortjeneste ved kommunens virksomhed. Det tilsvarende gor sig geeldende for regioner.

Retligt grundlag

Sundhedsreformen fra 2024 gennemfores via @ndringer i en reekke love og bekendtgerelser. De mest centrale er
sundhedsloven, regionsloven og overgangsloven. Det fulde overblik kan findes her:

o https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024
e https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024/om-reformen .

Det retlige grundlag for nervarende sag relaterer sig til en flerhed af disse love og bekendtgerelser.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Regeringen, Danske Regioner og KL har forhandlet om det gkonomiske omfang af opgaveflyttet fra kommuner til
regioner. Udgangspunktet for forhandlingerne har vaeret kommunale data fra alle landets kommuner om udgiftsniveauet
for de opgaver, som flytter. P& den baggrund er der indgaet en politisk aftale, hvor kommunernes gkonomi nedreguleres
med 4,2 mia. kr.

Uden andre tiltag, sé vil opgaveflyttet og deraf nedregulering af bloktilskuddet pavirke kommuners gkonomi forskelligt,
bl.a. pa grund af forskellige serviceniveauer. Den politiske aftale indeholder derfor en overgangspulje, som skal finansiere
eventuelle gkonomiske konsekvenser for den enkelte kommune. Overgangspuljen neutraliserer tab og gevinster over 0,05
pct. af kommunens beskatningsgrundlag. Tilskuddet til kommuner med tab finansieres af bidrag fra kommuner med
gevinst.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.


https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024
https://www.ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024/om-reformen

Sagens videre forleb

Sagen behandles p&d Sundhedsudvalgets made den 2. februar 2026, Okonomiudvalget den 16. februar 2026 og Byréadet
den 24. februar 2026. Regionen har deadline for tilbagemelding p& den kommunalpolitiske behandling den 20. februar
2026. Administrationen vil derfor fremsende brev til regionen med forudsatning om efterfelgende godkendelse i
Byradet.

Herefter behandler sundhedsradet sagen pa deres mede den 9. marts 2026, hvor de indstiller til endelig beslutning i
regionsradet den 17. marts 2026. Sundhedsudvalget vil blive orienteret om regionsradets beslutning pa deres made den
13. april 2026.

Administrativ bemarkning pr. 4. februar 2026

Det Forberedende Regionsrdd har pd deres mede den 3. februar 2026 besluttet, at grundbevillingen til drift af de opgaver
som overgdr fra kommunerne til regionerne, justeres med 14,7 mio. kr.

Justering af gkonomi skyldes, at flere kommuner har frembragt for regionen, at de ikke kan genkende det talgrundlag,
som er lagt til grund for fordeling af finansiering til opgavelgsningen, hvis en kommune skal fortsaette drift af en opgave.
31 kommuner har indberettet fejl i data til regionen, herunder ogsa Slagelse Kommune.

Beslutningen betyder, at grundbevillingen til sundhedsrad Midt- og Vestsjelland bliver forhejet med 16,6 mio. kr.
Slagelse Kommune vil saledes — hvis Byradet ensker at vaere leverander pa en opgave — fa en gkonomi til
opgavelesningen svarende til driftsudgifterne i dag.

Udover justering af grundbevilling til sundhedsradene, sé fremgar det ogsa af den regionale sagsfremstilling, at det skal
dreftes i labet af 2026, hvordan overhead skal fordeles mellem regionen og de kommuner, som stér for drift af en opgave.

Der er ogsé en mindre justering af den horisontale samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse, fordi der er blevet gjort
opmerksom pd, at nogle kommuner har endret deres aktivitetsniveau fra 2023 til 2025, hvilket kan betyde en for lav
gkonomi til opgavelgsningen, idet der tages udgangspunkt i 2023-niveauet. Dette vil der blive taget hajde for i en
efterfolgende tilleegsaftale.

Sagens forleb
02/02/2026 Sundhedsudvalget

At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag
Regionalt udkast til horisontal samarbejdsaftale for akutsygeplejen

UDKAST: Brev til Region @stdanmark med Slagelse Kommunes holdningstilkendegivelse om scenarier og
bemarkninger til aftalegrundlag



Punkt 18: Igangsaettelse af Udviklingsstrategi 2026 for Slagelse Kommune
(B)

25-010236
Beslutning

At 1-2: Godkendt, idet udvalget ensker at der 1 Udviklingsstrategien tages hgjde for udleg af sommerhusomrader, fordi
det kan understotte vekst og udvikling lokalt pad sméegerne og i Slagelse kommune generelt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Som led i forberedelsen af kommuneplanrevisionen skal Slagelse Kommune fremlaegge en udviklingsstrategi. Strategien
angiver den overordnede retning samt prioriteringer for kommunens udvikling i de kommende ar og danner samtidig
grundlaget for den efterfolgende revision af kommuneplanen.

Okonomiudvalget kan beslutte at godkende igangsattelse samt proces- og tidsplan for arbejdet med Udviklingsstrategi
2026.

Indstilling
Chefen for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender igangsettelsen af arbejdet med Udviklingsstrategi 2026 for Slagelse Kommune med
afseet i de fire fokusomrader fra Udviklingsstrategi 2022, justeret i forhold til nye politikker og strategier samt
konstitueringsaftalen af 4. december 2025

2. at Okonomiudvalget godkender proces- og tidsplan for arbejdet med Udviklingsstrategi 2026 for Slagelse Kommune.

Sagens indhold

Slagelse Kommune skal fremlaegge en udviklingsstrategi inden for forste halvdel af den nye valgperiode, jf. planlovens §
23a. Udviklingsstrategien er Byrédets vision for Slagelse Kommune og skal prasentere fokusomrader og prioriteringer
for udviklingen i de kommende ar. Strategien danner grundlaget for den efterfelgende revision af Kommuneplan 2027-
2039.

Den geeldende udviklingsstrategi, som Byradet vedtog i august 2022, og som dannede grundlag for revisionen af
Kommuneplan 2022, fokuserer pa 4 overordnede fokusomrader — uddannelse, erhverv, boliger og baeredygtighed — hver
med 5-7 tilherende indsatsomrdder. Den geldende udviklingsstrategi er vedhaftet som bilag 1.

I forbindelse med Udviklingsstrategi 2026 foreslar administrationen, at de samme fokusomrader; uddannelse, erhverv,
boliger og baeredygtighed opdateres med udgangspunkt i vedtagne politikker og strategier siden sidst samt
konstitueringsaftalen fra 4. december 2025.

De kommunale politikker og strategier, der er vedtaget siden 2022, og som i serlig grad vil indga i opdateringen af
udviklingsstrategien, omfatter:



Erhvervsstrategi (2023)
Virksomhedsstrategi 2025-
Sundhedspolitik 2024-2034
Bearedygtighedsstrategi 2024-25
Boligpolitik (2023)
Arkitekturpolitik (2023)

Udviklingsstrategien — et centralt element i planhierarkiet

En kommunes udviklingsstrategi er et led i det der kaldes Planhierarkiet. Planhierarkiet er en struktur, der beskriver
rekkefalgen af planer fra overordnede statslige planer til detaljerede lokalplaner. Det sikrer, at de overordnede strategiske
mal i kommunen nedefra og op og lokalplaner ikke er i konflikt med hgjere rangerende planer pé landsplan. Dvs. der er
sammenhang og helhed i den fysiske planleegning i Danmark.

Planhierarkiet er bygget saledes op:

1. Landsplanlegning:
Staten satter de overordnede rammer for planleegningen i Danmark,
herunder retningslinjer for arealanvendelse og udvikling.

2. Kommuneplanlcegning:
Kommunerne udarbejder kommuneplaner, der fastlaegger retningslinjer og rammer for den fysiske udvikling inden for
kommunen, herunder arealanvendelse og bebyggelse.

3. Lokalplanlcegning:
Lokalplaner er detaljerede planer for konkrete omrader i kommunen, der beskriver, hvordan bestemte ejendomme eller
omrader ma bruges og bebygges. De skal vare i overensstemmelse med kommuneplanen.

Der er savel sammenhange som konsekvenser i Planhierarkiet:

¢ En plan pa et lavere niveau (f.eks. en lokalplan) mé ikke stride mod en plan pa et hgjere niveau (f.eks. en
kommuneplan eller landsplan).
¢ Hvis en lokalplan er i strid med en kommuneplan, kan den blive ugyldig.

Eksempel: Hvis landsplanleegningen har udlagt et omréde til natur, kan kommunen ikke vedtage en lokalplan, der tillader
byggeri i det pagaldende omréde.

Kommuneplanen
En kommuneplan omsetter et byrads visioner og overordnede mal til bindende retningslinjer og rammer for den videre
udvikling i en 12-4rig periode. En kommuneplan revideres hver byradsperiode. En kommuneplan bestér af:

¢ En hovedstruktur med overordnede mal for udviklingen og arealanvendelsen

¢ Retningslinjer for arealanvendelsen og den fysiske planlaegning inden for en reekke temaer, f.eks. byudvikling,
energi, natur, trafik mv.

e Rammer, der angiver de overordnede bestemmelser for, hvordan et bestemt omrade i kommunen ma anvendes og
bebygges.

Kommuneplanen endrer ikke pa gaeldende lokalplaner og byplanvedtaegter samt deklarationer. Hvis der er modstrid
mellem kommuneplanen og disse &ldre planer, kan kommuneplanen kun handhaves ved udarbejdelse af en ny lokalplan.
Kommuneplanen er retningsgivende for administrationen, men ikke direkte bindende for borgerne.

Udviklingsstrategien
For revision af kommuneplanen skal der udarbejdes en udviklingsstrategi.

Den beskriver Byradets vision for udviklingen i Slagelse Kommune. Strategien prioriterer derfor centrale fokusomrader
og definerer tilherende indsatsomrader, der skal understette den enskede udvikling. Slagelse Kommunes
udviklingsstrategi har til formal at:

o Sette en strategisk retning for den fremtidige udvikling i kommunen
¢ Skabe sammenhang mellem politiske visioner og den fysiske planlegning
¢ Danne grundlag for revision af kommuneplanen



¢ Understotte samarbejde og fzlles forstielse for kommunens udvikling pa tveers af organisationen og med eksterne
akterer.

En god udviklingsstrategi er enkel og ikke for lang, selvom faser af strategiarbejdet kan vaere komplekst. I en
udviklingsstrategi har vi derfor ikke nedvendigvis styr pd, hvordan de forskellige beslutninger skal udmentes. Det
fastleegges forst efter strategien i1 forbindelse med kommuneplanrevisionen.

Strategien fastleegger desuden, hvordan kommuneplanen skal revideres — enten som helhedsrevision, temarevision eller
omraderevision.

Den seneste kommuneplan 2022-2034 gennemgik en tematisk revision under overskriften “Beeredygtig byudvikling i
kobstceederne” med sarligt fokus pé fortetning i bymidterne; herunder klimaindsatser, forskennelse, bygningshejder og
parkering, strategi for arkitektur og byrum samt boligpolitik.

Som led i kommuneplanprocessen blev der konkret vedtaget en boligpolitik, en arkitekturpolitik samt en arkitekturguide.
Derudover blev arealudlaeg og masterplaner for kebstaederne justeret i overensstemmelse med strategiens malsatninger.

Slagelse Kommune har de seneste ar praktiseret den tvaergdende tilgang for at sikre et helhedsorienteret blik pa
kommunens udvikling, hvilket ogsé er oplaegget for den forestdende opdatering af strategien.

Overordnet proces- og tidsplan for arbejdet med Udviklingsstrategi 2026

Opdatering af strategien forventes gennemfort fra marts - oktober 2026. Herefter kan revision af kommuneplanen
pabegyndes:

10. marts 2026:
- Temamgde i Byradet

Marts-april 2026:
- Administrativ projektgruppe udarbejder udkast til opdateret udviklingsstrategi med afsat i geeldende politikker,
strategier, konstitueringsaftale samt Byradets input fra temamede.

Maj 2026:

- Udkast til opdateret udviklingsstrategi praesenteres for styregruppe (Direktionen) samt implementeringsgruppe
(Strategisk Chefforum) og input indarbejdes i nyt udkast til opdateret udviklingsstrategi.

- Evt. forhering af de fire heringsberettigede udvalg (ZEldrerddet, Handicapradet, Radet for socialt udsatte og J-udvalget)

Juni 2026:
- Udkast til Udviklingsstrategi 2026 samt oplag til hvordan kommuneplanen skal revideres behandles af
Okonomiudvalget og Byradet.

Juli-august 2026:
- 8 ugers offentlig hering

September 2026:
- Behandling af haringssvar og evt. justering af udkast til Udviklingsstrategi 2026

Oktober 2026:

- Okonomiudvalget og Byradet foreleegges endeligt udkast til Udviklingsstrategi 2026 og traeffer samtidig beslutning om,
hvordan kommuneplanen skal revideres.

- Opstart af revision af Kommuneplan 2027-2039

Proces for inddragelse af det politiske niveau

Der planleegges en lebende inddragelse af det politiske niveau pa flere forskellige méader og tidspunkter i forbindelse med
arbejdet med at opdatere strategien:

e 23.-24. januar 2026: Byradet introduceres til arbejdet med Udviklingsstrategi 2026 pa byradsseminar.

e 16. februar 2026: Okonomiudvalget igangsetter arbejdet med Udviklingsstrategi 2026 og foreleegges proces- og
tidsplan.



¢ 10. marts 2026: Temamede, hvor Byradet drefter de fire strategiske fokusomréder.
¢ 15. juni 2026: Okonomiudvalget behandler forslag til Udviklingsstrategi 2026 (B)
e 24, juni 2026: Byradet behandler forslag til Udviklingsstrategi 2026 (B)

Der udarbejdes en plan for lebende inddragelse af relevante fagudvalg og Byradet i forbindelse med den efterfolgende
revision af kommuneplanen i perioden ultimo 2026-medio 2027.

Proces for inddragelse af eksterne akterer
Eksterne akterer, herunder formelle rad, inviteres til at bidrage med heringssvar i forbindelse med den 8 ugers offentlige
heringsperiode i juli og august 2026.

Den offentlige hering kan eventuelt suppleres med en forhering af de 4 heringsberettigede rad/udvalg (£ldreradet,
Handicapradet, Rédet for socialt udsatte samt @-udvalget) i perioden mellem det politiske temameade og den offentlige
heringsperiode.

Inddragelsen af eksterne akterer er begraenset, idet der leegges op til en mindre justering af den nuverende
Udviklingsstrategi 2022. Det vurderes derfor, at det reelle indflydelsesrum for eksterne parter vil vaere begranset.

I forbindelse med den efterfelgende kommuneplanrevision udvides indflydelsesrummet, og de strategiske fokusomrader
omsettes til konkrete retningslinjer og rammer. Der udarbejdes derfor en plan for tidlig inddragelse af eksterne akterer i
arbejdet med kommuneplanrevisionen i perioden ultimo 2026 til medio 2027.

Den administrative projektorganisering

En tvaergdende administrativ projektgruppe med repraesentanter fra kommunens 9 fagcentre opdaterer strategien med
afseet i vedtagne politikker, strategier samt konstitueringsaftalen.

Direktionen fungerer som styregruppe og har ansvar for at sikre, at strategien er i trdd med organisationens strategier og
politikker. Styregruppen skal godkende procesplan samt udkast til Udviklingsstrategi 2026 forud for den politiske
behandling.

Strategisk Chefforum fungerer som implementeringsgruppe med ansvar for, at styregruppens beslutninger implementeres
bredt i organisationen.

Retligt grundlag

Planlovens § 23a

Okonomiske og personalemsssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

I juni 2026 foreleegges Okonomiudvalget forslag til Udviklingsstrategi 2026 med henblik pa at sende forslaget i 8 ugers
offentlig hering.



I oktober 2026 forelegges Okonomiudvalget endeligt udkast til Udviklingsstrategi 2026 til behandling med henblik pa at
igangsatte den efterfolgende revision af Kommuneplan 2027-2039.

Bilag

Bilag 1 _Udviklingsstrategi 2022



Punkt 19: Handicapsagsbarometer 2025 (B)

26-000121
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Udvalget ensker at opfelgningen fremover sker som en del af ledelsestilsynet pa Berne- og Ungeomradet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget indstiller, at Byradet godkender de foranstaltninger, administrationen har
igangsat for at sikre overholdelse af sagsbehandlingsfristerne vedr. dekning af tabt arbejdsfortjeneste efter Barnets Lov.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Byradet godkender de foranstaltninger, administrationen har igangsat til overholdelse af sagsbehandlingsfristerne.

Sagens indhold

Den 19. november 2021 indgik flere politiske partier i Folketinget en aftale, der blandt andet palagde Ankestyrelsen i
arene 2023-2025 érligt at udarbejde et handicapsagsbarometer. Barometret giver et billede af generelle tendenser af
kommunernes sagsbehandlingskvalitet pa udvalgte omrader inden for handicapomradet. Handicapsagsbarometeret er
baseret pa ikke-paklagede sager, som kommunerne, har indsendt til Ankestyrelsen.

Handicapsagsbarometeret fra 2025 viser, at kommuner generelt har en udfordring med at overholde de offentlige
sagsbehandlingsfrister vedr. deekning af tabt arbejdsfortjeneste efter Barnets Lov. Barometeret kan laeses i sin fulde
leengde 1 bilag 1. Ankestyrelsen har derfor besluttet, at kommunerne skal orientere Ankestyrelsen om
kommunalbestyrelsens/udvalgets behandling af barometret, herunder hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen har
besluttet at ivaerksaette for at sikre, at sagsbehandlingsfristerne i hejere grad overholdes. Handicapsagsbarometer fra 2025
vedrerer dekning af tabt arbejdsfortjeneste jf. § 87 i Barnets Lov. Ved udgivelsen af handicapsagsbarometret medsendte
Ankestyrelsen et heringsbrev til samtlige kommuner. Det er siledes forste gang i forbindelse med et
handicapsagsbarometer, at Ankestyrelsen har medsendt et heringsbrev. [ heringsbrevet fremgér det, at det er en
gennemgaende tendens, at kommunerne har udfordringer ved at overholde de offentlige sagsbehandlingsfrister.

Ankestyrelsen har derfor besluttet, at kommunerne i forbindelse med dette handicapsagsbarometer skal orientere
Ankestyrelsen om kommunalbestyrelsens/udvalgets behandling af barometeret, herunder hvilke foranstaltninger
kommunalbestyrelsen har besluttet at ivaerksette for at sikre, at sagsbehandlingsfristerne overholdes. Da
handicapsagsbarometeret 2025 vedrerer tabt arbejdsfortjeneste jf. Barnets Lov behandles sagen udelukkende i Familie-,
Borne- og Uddannelsesudvalget og Gkonomiudvalget med indstilling til Byradet.

Hver kommune skal pa deres hjemmeside offentliggere tidsfristen for sagsbehandlingen. Det er kommunerne selv, der
beslutter denne tidsfrist. Den er typisk pa otte uger, men kan i enkelte kommuner vare op mod fire maneder. Hvis en
kommune ikke kan overholde tidsfristen, skal borgeren skriftligt orienteres om begrundelsen herfor og have en ny
tidsfrist.

Definition af tabt arbejdsfortjeneste

Foreldre der har et barn under 18 &r med en fysisk og/eller psykisk funktionsnedsettelse, har mulighed for at ansege
kommunen om at fa deekket tabt arbejdsfortjeneste. Det betyder, at forelderen kan fé len for den tid, hvor foreelderen
passer sit barn i hjemmet. Ydelsen er betinget af, at det er en nedvendig konsekvens af den nedsatte funktionsevne, at



barnet/den unge passes i hjemmet og at det er mest hensigtsmassigt, at det er moderen eller faderen, der passer barnet/den
unge.

Heoringssvar
I bilag 2 fremgar Slagelse Kommunes hearingssvar til Ankestyrelsen. Indholdet kan ogsé laeses af teksten nedenfor, og er
udpluk fra indholdet i undersagelsen jf. bilag 1.

Resultater fra Handicapsagsbarometeret 2025 pa landsplan
Ankestyrelsen har gennemgéet 385 sager fra alle kommuner med det formal at beskrive kommunernes sagsbehandling
ved deekning af tabt arbejdsfortjeneste.

Undersggelsen viser bredt set for alle kommuner i Danmark, at overholdelse af sagsbehandlingsfristen er den storste
udfordring. Dernest er der fundet retlige mangler i halvdelen af sagerne, hvoraf utilstraekkelige sagsoplysninger er den
mest udbredte retlige mangel.

Det fremgér ogsé at flere retlige krav bliver overholdt. Et flertal af sagerne lever op til blandt andet kravene om
inddragelse af barnet/den unge, korrekt klagevejledning og helhedsvurdering.

Resultater fra berne- og ungeomrédet i Slagelse Kommune

Ankestyrelsen har gennemgaet i alt fire sager fra Born og Familie vedr. dekning af tabt arbejdsfortjeneste i lebet af 2024.
De fire sager indgér ogsé i undersggelsen pa landsplan. Bern og Familie har samlet set i 2024 truffet 469 afgerelser pa
omrédet.

I gennemgangen ser Ankestyrelsen pa, hvorvidt sagerne ville blive stadfastet, hjemsendt, &ndret eller opheavet, hvis den
var blevet paklaget af familien. Hvis en sag hjemsendes, betyder det ikke nedvendigvis, at afgerelsen andres eller
ophaves, men det betyder, at der er mangler i sagen, som er afgerende for, at Ankestyrelsen kan vurdere sagen.

I to af de i alt fire sager vurderer Ankestyrelsen, at sagerne ville blive stadfastet. To af sagerne er séledes i
overensstemmelse med regler og praksis pa omradet.

I de to andre sager ville afgerelsen blive hjemvist pa grund af utilstreekkelige sagsoplysninger. Det leegger sig op af den
nationale tendens, hvor halvdelen af alle sager har retlige mangler og hvoraf utilstrekkelige sagsoplysninger er den mest
udbredte mangel.

Derudover er der i alle fire sager givet klagevejledning og i alle sager er der foretaget en helhedsvurdering. I tre af sagerne
er barnet/den unge inddraget enten direkte eller pd anden vis.

Det bemerkes, at antallet af sager fra hver kommune er for lille til at veere repraesentativt for hele kommunens
sagsbehandling, men de udvalgte sager giver et billede af, at der i Slagelse Kommunes sagsbehandling vedr. daekning af
tabt arbejdsfortjeneste ses samme tendenser som pa landsplan.

Slagelse Kommune har en offentlig sagsbehandlingstidsfrist pa otte uger. Administrationen bemarker, at det i Slagelse
Kommune er genkendeligt, at ikke alle sagsbehandlingsfrister overholdes. Implementeringen af Barnets Lov har blandt
andet medfort @ndrede administrative opgaver i sagsbehandlingen, som kan medvirke til at behandlingsfristen 1 nogle
tilfeelde overskrides. Med barnets lov folger der fx et gget krav om inddragelse af barnet/den unge i alle aspekter af
sagsbehandlingen, hvilket kan betyde, at en sag kan tage leengere tid at behandle. Ligeledes folger der ogsé grundigere
screeninger og vurderinger ved nye oplysninger, som kan fore til flere moder og udredninger. I nogle tilfelde skal der
ogsa indhentes udtalelser udefra fx fra skolen eller leegen, som ligeledes kan medvirke til lengere sagsforlab.

Administrationen peger derfor p4, at der i Slagelse Kommune generelt ses samme udfordring som pa landsplan i forhold
til overholdelse af sagsbehandlingsfrister.

Foranstaltninger til overholdelse af sagsbehandlingsfrister pa berne- og ungeomradet
Nedenfor beskrives tiltag, der bidrager til at sagsbehandlingsfristerne i hgjere grad overholdes.

1. Nedbringe sagstallet pr. rddgiver
Der arbejdes aktivt med at nedbringe sagstallet pr. rddgiver via opnormering af radgivere, sa den enkelte radgiver
far et mindre sagspres. Det bidrager til at medarbejderne hurtigere kan sagsbehandle de enkelte sager.

2. Faglig ledelse teet pa
De faglige koordinatorer kommer tettere pa den enkelte radgivers sager, sa alle sager kan gennemgés to gange



arligt. Det bidrager til taet sparring i forhold til prioritering af sager og lebende dialog om overholdelse af tidsfrister.

3. Justerede arbejdsgange
Der kan arbejdes med hvordan de forskellige steps i sagsbehandlingen kan forenkles, s& nogle arbejdsprocesser kan
gores hurtigere. Dette kan blandt andet ske gennem lebende afprevninger, hvor der kan ses pa, om nogle af de
interne processer kan forenkles.

4. Systematisk opfelgning pé antal ikke overholdte frister
Det indebarer blandt andet at sagsbehandlingsfristerne kan folges i ledelsestilsynet fremover. Det muligger, at der
lobende samles op p4, i hvor mange tilfeelde sagsbehandlingsfristen ikke overholdes. Det bidrager til at folge
udviklingen og giver et fundament til neermere undersggelser og viden om den bagvedliggende arsag og mulige
losninger.

5. Systematiske arbejdsgange nér sagsbehandlingsfristen overskrides
Det indebaerer at arbejdsgangen kan systematiseres, nar borgeren skal informeres om, at en frist ikke kan
overholdes og derfor skriftligt skal meddeles en ny frist. Det kan bidrage til at sikre, at alle borgere skriftligt er
orienteret om, hvornar de kan forvente, at deres sag er feerdigbehandlet. Helt konkret kan der arbejdes med dette pa
to mader:
1. Skabelon for orienteringsbrev, der skriftligt sendes ud, nar sagsbehandlingsfristen ikke kan overholdes med
ny dato.
2. Automatisk reminder i fagsystemet, nér tidsfristen er ved at vaere naet, som sikrer, at orienteringsbrevet altid
sendes ud.

Retligt grundlag

Barnets Lov §87 om dakning af tabt arbejdsfortjeneste.

§79a i den sociale retssikkerhedslov om kommunens behandling af Ankestyrelsens praksisundersegelse.

Okonomiske og personalemsssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergaende konsekvenser

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget samt Byradet prasenteres én gang arligt for behandling af Danmarkskortet
(omgerelsesprocenter pa socialomradet), som viser, hvor stor en andel af de klagesager, Ankestyrelsen behandler, der
enten bliver @ndret, ophaevet eller hjemvist til kommunen til fornyet behandling. Udviklingen bidrager til at sige noget
om den generelle kvalitet i sagsbehandlingen.

Sagens videre forleb

Ingen bemeerkninger.
Sagens forleb
02/02/2026 Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget

At 1: Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller sagen til Byrddets godkendelse.

Udvalget ensker at opfelgningen fremover sker som en del af ledelsestilsynet pa Bearne- og Ungeomrédet.



Bilag
Bilag 1 - Handicapsagsbarometeret 2025

Bilag 2 - Heringssvar vedr. overholdelse af sagsbehandlingsfrister



Punkt 20: Andring af Slagelse Kommunes diztregulativ (B)

25-016736
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse med bemarkning om at der til Slagelse Erhvervs Awards ikke kan udbetales
karselsgodtgerelse samt at Altinget Kommunal og de 3 NB-medier der ikke er adgang til i dag tilkebes og
presseovervagningen opsiges.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende, at Slagelse Kommunes diztregulativ "Regelsat
for vederlag, diter og godtgerelser til byrddsmedlemmer m.fl.", endres.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Byrédet, pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget, godkender @ndringerne i Slagelse Kommunes
dizetregulativ "Regelset for vederlag, dizter og godtgerelser til byrddsmedlemmer m.f1."

Sagens indhold

I forbindelse med byradsperioden, der begyndte 1. januar 2026, foreslés det, at Slagelse Kommunes "Regelsat for
vederlag, dizter og godtgerelser til byradsmedlemmer m.fl." (herefter diztregulativet), opdateres, sa det er i
overensstemmelse med de vederlagssatser, som er fastsat af styrelsesvedtaegten.

Det reviderede regelset videreforer overordnet de gaeldende principper for vederlag, dizeter og godtgerelser, men
indeholder en reekke opdateringer og praciseringer af bade indholdsmassig og administrativ karakter, samt rent sproglige
justeringer. Udkastet til det 2ndrede diztregulativet er vedlagt som bilag 1. Andringer er markeret med radt. Det
gaeldende dietregulativ er vedlagt som bilag 2.

Gennemgang af endringer

Gyldighedsperiode (afsnit 1)
Regelsettets gyldighedsperiode er endret, s det reviderede regelsat gelder for byradsperioden 1. januar 2026 — 31.
december 2029, hvor det geldende regelsat vedrerer den forudgédende byradsperiode.

Vederlagsniveauer og satser (bilag a)

Det faste arlige vederlag til byrddsmedlemmer er opdateret til et hgjere belab, svarende til de gaeldende lovbestemte og
regulerede satser jf. styrelsesvedtagten. Tilsvarende er satser for dister og maksimum for erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste justeret i overensstemmelse med geeldende takster for den kommende byradsperiode.

Viceborgmestre (afsnit 2)
Hvor det geeldende regelsat alene omfatter vederlag til 1. viceborgmester, indeholder det reviderede regelsat
bestemmelse om vederlag til bade 1. og 2. viceborgmester i overensstemmelse med styrelsesvedtaegten.

Formandsmader forud for ny byrddsperiode (afsnit 2)
Det er praeciseret, at der udbetaltes dizter og godtgerelse for formandsmeder i december forud for en ny byrédsperiode.



Befordringsgodtgorelse og eksempler (afsnit 4)

Afsnittet om befordringsgodtgerelse er udbygget med flere og mere detaljerede eksempler pé aktiviteter, der henholdsvis
giver og ikke giver ret til godtgerelse. Der er lagt op til beslutning om, at Slagelse Guld, ErhvervsAwards Slagelse og
Frivillig Fejring i Slagelse omfattes af retten til befordringsgodtgerelse.

Elektronisk udstyr (afsnit 5)

Afsnittet om elektronisk udstyr til byrddsmedlemmer er opdateret efter geeldende praksis.

Derudover er afsnittet om understottelse med internet- og telefonabonnementer blevet omskrevet til en mere generel
beskrivelse, som ikke kraver lebende opdatering ved endringer i de tekniske detaljer.

Mediepakker (afsnit 5)

Afsnittet om mediepakker er opdateret med forslag om at fastholde samme mediepakke i denne byradsperiode som har
vaeret gaeldende i den tidligere byradsperiode. Der er indhentet en rackke tilbud pa andre medier, som er vedlagt som bilag
3.

Radet for Socialt Udsatte (afsnit 9)

Radet for Socialt Udsatte er indarbejdet i regulativet med gkonomiske rammer for medeaktiviteter, der svarer til
Handicaprédets, jf. Byradets beslutning af 24. november 2025 om modellen for Radet for Socialt Udsatte.

I retlig henseende sidestilles radet med @-udvalget, og honoreres efter kommunestyrelseslovens § 16 a, mens ZAldreradet
og Handicapradet ydermere er reguleret af deres egen s@rlovgivning. Det betyder i praksis, at digeter til Radet for Socialt
Udsatte, ligesom for @-udvalget, opfattes som indkomst, der skal modregnes nogle typer af offentlig forsergelse.
Udgiftsgodtgerelse ydes i alle de ovennavnte rad og udvalg, som dekning af dokumenterede, faktiske udgifter og anses
ikke som indkomst og medferer derfor ikke modregning i offentlige ydelser.

Budgetmcessige rammer og afledte begreensninger (afsnit 9)
Det er skrevet klarere frem, at beslutningen om den gkonomiske ramme for de heringsberettigede rad af 24. juni 2025,
affeder begrensninger, som de stdende udvalg og forvaltningen skal vere opmarksomme pa.

Sproglige justeringer
Herudover er der foretaget generelle sproglige og redaktionelle justeringer med henblik pa at forbedre laesbarhed og
praecision. Disse @ndringer @ndrer ikke regelsattets materielle indhold.

Seerligt om kursusregulativet (bilag d)

Deltagelse i kurser og konferencer for byrddsmedlemmer er omfattet af det faste vederlag til byrddsmedlemmer, men
deltagelse samt mulighed for befordringsgodtgerelse kraever at Byradet har godkendt kurset/den kursuslignende aktivitet
som havende betydning for varetagelse af det kommunalpolitiske hverv, jf. § 16, stk. 1, litra c.

Byrédet kan lobende traeffe beslutning angéende hvert specifikt kursus, eller treeffe beslutning om forhandsgodkendelse af
visse kurser og kursuslignende aktiviteter, ved at vedtagelse et kursusregulativ. Udkast til regulativet er indsat som et
bilag til dietregulativet.

Praciseringen af reglerne om deltagelse i kurser, konferencer og lignende, gennem henvisning til et seerskilt
kursusregulativ, skaber tydelige rammer for byraddsmedlemmers kursusaktiviteter. Den administrative afgraeensning af,

hvordan kursusaktiviteter pavirker vederlag og godtgerelse, bliver dermed klarere. Samtidig sikres den nedvendige
hjemmel til, at medlemmer kan deltage i relevante og enskede kurser og kursuslignende aktiviteter.

Retligt grundlag

Reglerne om vederlag, dizter og godtgerelse mv. for byrddsmedlemmer og andre, der
varetager et kommunalt hverv, fremgar af den kommunale styrelseslov §§ 16 og 16a, samt
bekendtgerelse om vederlag, dizter, pension mv. for varetagelsen af kommunale hverv
(bekendtgerelse nr. 1325 af 13. november 2025 (vederlagsbekendtgerelsen))

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Bilag
Bilag 1 - Revideret Regelset for vederlag, dizter og godtgarelser til byrddsmedlemmer mfl. 24.02.26 (Nyt)

Bilag 2 - Regelset for vederlag, dizter og godtgerelser til byrddsmedlemmer mfl. 24.06.25



Punkt 21: Kompetenceplan 2026-2029 (B)

25-004660
Beslutning

At 1: Droftet.

At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

De stadende udvalg og Okonomiudvalget skal drefte udkast til ny kompetenceplan og indstille eventuelle justeringer til
byradet. Udvalgenes indstillinger indarbejdes i en faelles sag til Byradet. Kompetenceplanen supplerer styrelsesvedtaegten
ved at fastleegge, hvordan Byradet delegerer beslutningskompetence til udvalg og administration.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Okonomiudvalget drefter udkast til kompetenceplan for udvalgets omrade.

2. at Byradet godkender kompetenceplan 2026-2029.

Sagens indhold

Baggrund
Byradet har det overordnede ansvar for kommunens opgaver og kan i princippet treeffe afgerelse i enhver sag, der
vedrerer kommunen. I praksis vil mange beslutninger vere delegeret til udvalgene eller til administrationen.

Styrelsesvedtegten fastlegger den politiske organisering, udvalgsstruktur og de overordnede rammer for opgave- og
ansvarsfordeling. Kompetenceplanen skal sammenholdt med styrelsesvedtagten ses som et samlet udtryk for
delegationerne af beslutningskompetence i kommunen og forholder sig ogsa til, hvilke niveauer der skal orienteres om en
beslutning.

Erfaringsmeessigt kan der opsté sager, som ikke er beskrevet i kompetenceplanen. I de tilfzlde bliver det med
udgangspunkt i lovgivningen og sagernes karakter vurderet, om sagerne skal behandles administrativt eller politisk. Skal
sagerne behandles politisk vil kompetencen ligge i Byradet ud fra devisen, at kompetencen ikke er delegeret til et
udvalg/administrationen.

Kompetenceplanen er udformet pa baggrund af den praksis, som har fundet sted den seneste valgperiode, samt
anbefalinger til @ndringer af praksis med henblik pé at ensarte kompetencefordelingen pa tvears af politisk og
administrativt niveau.

Som udgangspunkt bliver styrelsesvedtegt og kompetenceplan opdateret og forelagt udvalgene og godkendt i byradet ved
opstart af en ny byradsperiode.



Nar kompetenceplanen er endeligt vedtaget af Byradet, bortfalder alle delegationer, der ikke folger af kompetenceplanen
og principperne herfor.

I lgbet af 2025 har administrationen gennemfort en omfattende revision og forenkling af kompetenceplanen pé tvaers af
alle fagomrader. Arbejdet har haft til forméal at skabe en mere overskuelig og ensartet kompetenceplan.

Revisionen har taget udgangspunkt i gaeldende lovgivning og kommende reformer, den nye styrelsesvedtaegt samt praksis
pa de enkelte fagomrader. Derudover har arbejdet med frisettelse og helhedsteenkning betydning for udvikling af
organisationen, hvilket ogsa afspejles i revisionen af kompetenceplanen.

Kompetenceplanen er udarbejdet efter felgende principper:

o Styrelsesvedtegten er hoveddokumentet for fordeling af udvalgenes opgaver og ansvarsomrader.

¢ Byradet har som udgangspunkt beslutningskompetence til kommunens politikker og strategier, takster samt
fastsattelse af serviceniveau, medmindre andet er angivet i kompetenceplanen.

¢ Alle borgerrettede myndighedsopgaver under de staende udvalgs omrader, daglig drift og administration af
lovgivning inden for udvalgenes omrader er som udgangspunkt delegeret til administrationen, medmindre andet er
angivet i kompetenceplanen.

e Huvis et udvalg ensker at beholde beslutningskompetencen for en konkret borgerrettet myndighedsopgave, skal det
derfor fremgé af kompetenceplanen. Det samme galder, hvis der findes opgaver, som lovgivningen kraver, at
Byrédet selv treffer beslutning om.

¢ Selvom der er udarbejdet en kompetenceplan, skal administrationen fra sag til sag vurdere, om sagen har et sddant
politisk indhold, at den ber indbringes til politisk behandling. Kompetenceplanen pévirker ikke
byraddsmedlemmernes rettigheder i forhold til initiativret og standsningsret.

Udvalgets behandling skal sikre, at kompetenceplanen er deekkende for udvalgets omrade. Udvalget skal i den forbindelse
tage stilling til:

» cventuelle politiske ensker om undtagelser, samt
¢ behov for orientering af udvalget i bestemte sagstyper.

Folgende bilag er vedlagt sagen:

e Bilag 1A: Forside til samlet kompetenceplan 2026-2029

Bilag 1B: Forslag til kompetenceplan 2026-2029 (Okonomiudvalget)
Bilag 2: Slagelse Kommunes Styrelsesvedtegt 2026-2029

Bilag 3: Kompetenceplan 2022-2025

Bilag 4: Hvad er en kompetenceplan?

e o o o

Scerlige bemcerkninger til Okonomiudvalget

¢ Den tidligere Ressourcepolitik erstattes i denne byradsperiode af en ny @konomisk politik, som forventeligt
udarbejdes i 2026, samt af en Medarbejderpolitik, som forventeligt udarbejdes i 2027.

Eksempler pa borgerrettede myndighedsopgaver under udvalgets omréde er fx:

o Fritagelse for grundskyld
Administrationen treeffer afgerelse om fritagelse for grundskyld pa baggrund af en konkret og individuel
vurdering ud fra de politisk besluttede principper af Byradet, jf. ejendomsskattelovens § 7.

o Fastleggelse af betalingsordninger
Administrationen traeffer afgerelse om indgaelse og vilkar for betalingsaftaler ved kommunale krav overfor borgere
eller virksomheder.



o Selvbetjeningslosninger (obligatorisk digital selvbetjening)
Administrationen traeffer beslutning om borgeres anvendelse af lovpligtige digitale lasninger i forbindelse med
kommunale ydelser og ansegninger.

Retligt grundlag

¢ Lov om kommunernes styrelse
o Kommunens styrelsesvedtagt

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Efter behandling i de stiende udvalg samler administrationen udvalgenes anbefalinger til kompetenceplanen i én falles
sag med henblik pa godkendelse i Byradet.

Sagens forleb
02/02/2026 Klima- og Miljgudvalget

At 1: Droftet.
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse med folgende bemaerkninger:

Udvalget bemarker, jf. sagsfremstillingen, at selvom der er udarbejdet en kompetenceplan, skal administrationen fra sag
til sag vurdere, om sagen har et sddant politisk indhold, at den ber indbringes til politisk behandling.

Udvalget indstiller felgende justeringer til Kompetenceplanen for Klima- og Miljeudvalget:

Bearedygtighedsstrategi er udvalget indstiller af.

Ejerstrategi for SK er udvalget indstiller af.

Vandindvindingsstrategi er udvalget indstiller af og Byradet beslutter.

Klima- og Miljeudvalget indstiller miljevurderinger/screening af planer, som herer under udvalget og enten Byrad

eller Okonomiudvalg beslutter athaengig af projekt.

o Afgorelser om miljogodkendelser og revurdering af godkendelser af virksomheder efter kap. 5 i
Miljebeskyttelsesloven, vurderer administrationen om udvalget skal orienteres om og, afthengig af sagens
principielle indhold, treffe beslutning om.

o Afgprelse om tilladelser til udledning fra renseanlaeg, virksomheder og regnvandsbetingede udleb, vurderer
administrationen om udvalget skal orienteres om og, afhengig af sagens principielle indhold, treeffe beslutning om.

o Afgorelser om tilladelse til oplagring af forurenet jord, herunder ogsé afgerelser om udspredning af forurenet jord,
vurderer administrationen om udvalget skal orienteres om og, athengig af sagens principielle indhold, treffe
beslutning om.

o Afgorelser om Kystbeskyttelsesprojekter, herunder afgerelser om partsfordeling, vedtegtsgodkendelser m.v.,
vurderer administrationen om udvalget skal orienteres om og, athangig af sagens principielle indhold, traeffe
beslutning om

¢ Udvalget samarbejder med Erhverv-, Udvikling- og Landdistriktsudvalget, om fordeling af Gren Pulje.

o Fastleggelse af timepris for miljetilsynsopgaver skal Klima- og Miljeudvalget indstille og byrédet beslutte.



Udvalget onsker, at administrationen lebende er opmearksomme pé at komme med forslag til administrationsgrundlag, sa
det er gennemsigtigt hvad hhv. administration og det politiske traeffer beslutning om.

Thomas Clausen stemmer imod ovenstdende indstilling.

Fravarende: Unnie L. B. Oldenburg
02/02/2026 Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget

At 1: Droftet
At 2: Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller kompetenceplan 2026-2029 til Byradets godkendelse.

Administrationens praesentation fra medet vedhaftes referatet som bilag nr. 5

02/02/2026 Sundhedsudvalget

At 1: Droftet

At 2: Indstilles til byradets godkendelse

03/02/2026 Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalget

At 1: Droftet.
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse med felgende bemaerkninger:

Udvalget bemarker, jf. sagsfremstillingen, at selvom der er udarbejdet en kompetenceplan, skal administrationen fra sag
til sag vurdere, om sagen har et sddant politisk indhold, at den ber indbringes til politisk behandling.

Udvalget er enige om at indstille felgende justeringer til Kompetenceplanen for Erhvervs-, Udviklings- og
Landdistriktsudvalget

¢ Bekendtgerelse om forebyggelse og bekaempelse af rotter
o Fastsettelse af takster for skadedyrsbekaempelse. Byrad beslutter, @konomiudvalg Indstiller, Erhvervs-,
Udviklings- og Landdistriktsudvalg indstiller og Administration indstiller
o Udarbejde handlingsplan om forebyggelse og bekampelse af rotter. Erhvervs-, Udviklings- og
Landdistriktsudvalg beslutter og Administration indstiller

Kollektiv Trafik
o Busplan og Fergeplan. Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalg beslutter og Administration indstiller

L[]

Havne
o Overordnede principper og regulativer. Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalg beslutter og
Administration indstiller

]

Politikker, strategier m.m.
o Erhvervsudviklingsstrategi. Byrad beslutter, Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalg indstiller og
Administration indstiller
o Landdistriktspolitik. Byrad beslutter, Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalg indstiller og
Administration indstiller
o Kommuneplan. I bemarkninger skrives, at VE-anlaeg har udvalgets opmarksomhed.

L[]

Navngivning af Veje. Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalgets beslutter og Administration indstiller.

Lov om Sommerhuse og campering
o Tilladelser, Fornyelse af tilladelser for campingpladser. Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalget
beslutter og Administrationen indstiller.



o Tilvejebringelse af forslag til lokalplaner af mindre betydningsfuld karakter. Erhvervs-, Udviklings- og
Landdistriktsudvalget Orienteres og Administration beslutter.

¢ Beslutning om ansegninger om ekonomisk stette fra puljeordninger til projekter inden for Erhvervs-, Udviklings-
og Landdistriktsudvalget, herunder til Lokalrddene (>50.000 kr.). Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalget
beslutter og Administrationen indstiller.

o Trafiksikkerhedsprojekter. Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalget beslutter og Administrationen indstiller.
¢ Heringssvar til regionale og statslige myndigheder om overordnet planlaegning. Byrad orienteres, Erhvervs-,
Udviklings- og Landdistriktsudvalget Beslutter/Orienteres og Administrationen Beslutter (Orientering sker i sager
med sarlig politisk eller principiel betydning. Principielle sager leegges op til politisk beslutning).
¢ Lov om Bygningsfredning
o Adm. af lovens kap. 5 om nedrivning af bevaringsvardige bygninger ("Saveverdi 1-3”). Erhvervs-,

Udviklings- og Landdistriktsudvalget beslutter og Administrationen indstiller.

¢ Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalget indstiller miljgvurderinger/screening af planer som herer under
udvalget og enten byrad eller @konomiudvalg beslutter afhengig af projekt.

Udvalget ensker, at administrationen lgbende er opmaerksomme pa at komme med forslag til administrationsgrundlag, s
det er gennemsigtigt hvad hhv. administration og det politiske treffer beslutning om.

03/02/2026 Social- og Beskaftigelsesudvalget
At 1: Droftet.

At 2: Indstilles til Byradets godkendelse

Fraverende: Josh Bjerkman
04/02/2026 Kultur-, Fritids-, Turismeudvalget

At 1: Droftet.

At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

05/02/2026 Senior- og Omsorgsudvalget
At 1: Droftet

At 2: Indstilles til byradets godkendelse

Afbud: Seren Lund Hansen, Unnie L. B. Oldenburg
Bilag

Bilag 1A - Forside
Bilag 1B - Kompetenceplan Jkonomiudvalget
Bilag 2 - Slagelse Kommunes styrelsesvedtegt pr. 1. januar 2026

Bilag 3 - Kompetenceplan 2022-2025



Bilag 4 - Hvad er en kompetenceplan?



Punkt 22: Ligestillingsplan 2026 (B)

26-002110
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

@konomiudvalget skal godkendte vedlagte forslag til ligestillingsplan

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at @konomiudvalget godkender vedlagte forslag til ligestillingsplan.

Sagens indhold

Slagelse Kommune har gennem en arreekke arbejdet med kensligestilling, diversitet og inklusion af personer med
handicap, men vi har ikke haft en nedskrevet ligestillingsplan.

Det har siden 2022 varet et krav, at organisationer skal have en ligestillingsplan for at kunne EU-puljemidler og deltage i
et Horizon Europe-projekt i regi af EU’s rammeprogram for forskning og innovation.

Med vedheftede ligestillingsplan setter vi derfor forelebige ord pé vores indsatser og fastleegger offentligt tilgeengelige
mal for arbejdet med ligestilling i Slagelse Kommune.

Forslaget til ligestillingsplan blev dreftet i HovedMED d. 5. november 2025. Det er medarbejdersiden enske, at der
udarbejdes en egentlig ligestillingspolitik/-strategi i forbindelse med udarbejdelsen af Ny Medarbejderpolitik — og at
denne forholder sig til flere elementer af ligestilling.

Retligt grundlag

Ligestillingsplanen (Gender Equality Plan) er reguleret i EU gennem Horizon Europe, EU’s rammeprogram for forskning
og innovation. Der er ikke et dansk lovgivningskrav om at have en ligestillingsplan eller politik.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemeerkninger.



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Ligestillingsplan 2026



Punkt 23: Godkendelse af Slagelse Kommunes Flagregulativ (B)

19-034869K

Beslutning

Udsat med henblik pé at {4 belyst gkonomien i at udvide antallet af flagdage.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget.

Beslutningstema

konomiudvalget kan godkende administrationens oplaeg til et nyt Flagregulativ for Slagelse Kommune.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender Slagelse Kommunes Flagregulativ.

Sagens indhold

Slagelse Kommunes Flagregulativ blev senest godkendt pa mede i @konomiudvalget den 21. oktober 2019 under punkt
13. I forbindelse med begyndelsen pa en ny valgperiode forelaegges hermed en opdateret udgave af Flagregulativet.

De nuvarende flagdage tager udgangspunkt i nationale flagdage og @konomiudvalgets tilfajelse i 2019 af lokale
flagdage. Administrationens forslag til fremtidigt Flagregulativ fremgar af Bilag 1. Der er alene tilfojet tekst i
indledningen og ud for de lokale flagdage, men ikke endret i flagdagene.

Okonomiudvalget har pd medet mulighed for at reducere i eller tilfgje lokale flagdage.

Administrationen foreslar, at Flagregulativet geelder for en valgperiode ad gangen og godkendes ved begyndelsen af hver
ny valgperiode, medmindre nye nationale flagdage opstér i labet af valgperioden. Da vil Flagregulativet forelaegges til
politisk behandling.

De til enhver tid geeldende flagdage kan findes pa Slagelse Kommunes hjemmeside.

Flagregulativet gaelder flagning pa Slagelse Kommunes ejendomme.

Retligt grundlag

Reglerne for, hvilke nationalflag, der lovligt ma flages med og hvilke, der ikke mé flages med, fremgér af flagloven og
bekendtgerelsen om flagning med det ukrainske nationalflag.

Cirkuleret om officielle flagdage angiver de nationale flagdage.

Flagning med ikke-tilladte nationalflag kraever som udgangspunkt en opfordring hertil fra Folketinget, jf.
kommunalfuldmagtens regler om udenrigspolitiske tilkendegivelser.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Udkast til Slagelse Kommunes Flagregulativ



Punkt 24: Retningslinjer for valgagitatorisk materiale pA kommunale
matrikler (B)

25-021344
Beslutning

At 1-2: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutningstema

I forhold til perioden 2026-2029 skal @konomiudvalget beslutte, om Slagelse Kommune som grundejer skal give generel
tilladelse til ophaengning af valgagitatorisk materiale pa kommunale matrikler, herunder kommunale hegn ud mod
offentlig gade, vej eller plads. @konomiudvalget skal desuden beslutte retningslinjer for varsel om nedtagning og
atholdelse af udgifter forbundet hermed.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget beslutter, at der ikke gives generel tilladelse til ophangning af valgagitatorisk materiale pa
kommunale matrikler, herunder hegn ud mod offentlig gade, vej eller plads.

2. at Okonomiudvalget godkender model 2 som retningslinje for varsel om nedtagning og atholdelse af udgifter forbundet
hermed.

Sagens indhold

Baggrund

I forbindelse med et valg er det lovligt at opsatte valgagitatorisk materiale (fx plakater og bannere) i perioden fra kl.
12.00 den fjerde lordag for valgdagen til otte dage efter valgdagen. For sa vidt angar folketingsvalg er opsetning forst
tilladt, nar valget er udskrevet. Opsetning reguleres af forskellig lovgivning alt efter materialets art og placering:

o Valgplakater pa vejareal kan opsattes uden forudgéende tilladelse i henhold til retningslinjerne i vejlovens §§ 84 og
85 samt privatvejlovens §§ 66a og 66b.

o Valgmaterialer pa privat grund i det dbne land kan opsettes med tilladelse fra grundejer i henhold til
naturbeskyttelseslovens § 21, stk. 2, nr. 8.

o Valgmaterialer pa eller ud til offentlig gade, vej eller plads kan opszettes med skriftlig tilladelse fra grundejer i
henhold til bekendtgerelse om valgagitation.

e Valgmaterialer pa egen grund skal overholde fzlles regler for opsatning af valgagitatorisk materiale som fx
sikkerhedskrav.

Som grundejer kan Slagelse Kommune séledes beslutte, om der skal gives tilladelse til ophangning af valgagitatorisk
materiale pd kommunale matrikler og ejendomme, herunder ogsd kommunale hegn ud mod offentlig gade, vej eller plads.

Historisk har kommunen lagt en linje, hvor der ikke tillades oph@ngning pd kommunale matrikler, men erfaringer fra
kommunalvalget i november 2025 viser, at der er behov for en tydelig retningslinje, der kan kommunikeres ud til de
opstillede lister og partier.



Tilladelse til ophaengning

Okonomiudvalget kan beslutte at give en generel tilladelse til opsetning af valgagitatorisk materiale pad kommunale
matrikler og kommunale hegn. Herved nedtages valgmaterialer udelukkende, hvis de er til fare for trafikanter og
forbipasserende.

Okonomiudvalget kan ogsé beslutte, at der ikke gives tilladelse til opsaetning af valgagitatorisk materiale pA kommunale
matrikler og kommunale hegn. Herved nedtages alle valgmaterialer hurtigst muligt.

Uanset om der gives en generel tilladelse eller ej, skal @konomiudvalget beslutte et st retningslinjer for varsel om
nedtagning samt afholdelse af udgifter forbundet med nedtagning.

Modeller for varsel om nedtagning og atholdelse af udgifter
Vejlovens regler om varsel og atholdelse af udgifter kan fungere som inspiration i forhold t nedtagning af valgmaterialer
pa kommunale matrikler og hegn. Nedenfor opridses vejlovens regler:

e Plakater, der er til fare for trafikanter, kan nedtages uden varsel.

e Qvrige ulovligt ophaengte plakater skal varsles nedtaget med 24 timers skriftligt varsel til den fysiske eller juridiske
person, der har ivaerksat valgplakatophengningen. Efter 24 timer kan vejmyndigheden selv fjerne plakaten.

¢ Vejmyndigheden kan palegge den fysiske eller juridiske person, der har iveerksat valgplakatophangningen, at
atholde udgifterne forbundet med nedtagning.

Administrationen ser fire mulige modeller for varsel og afholdelse af udgifter til nedtagning af valgmaterialer pa
kommunale matrikler og hegn.

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
'Varsel om 24 24
. Intet varsel Intet varsel timers skriftligt |timers skriftligt
nedtagning
varsel varsel
Af opsatter Af opsetter
Med det inden for 24 inden for 24
. Med det samme . .
Nedtagning |samme af kommunen timer eller af timer eller af
af kommunen kommunen kommunen efter
efter 24 timer 24 timer
/Afholdelse Den . Den .
. Kommunen ansvarlige for Kommunen ansvarlige for
af udgifter ) )
oph@ngning ophengning
Takst for i Den samme som || Den samme som
nedtagning vejmyndigheden vejmyndigheden

Slagelse Kommunes Ejendomsservice vil std for nedtagning, da de varetager den daglige drift af de kommunale matrikler.
For at sikre ensartethed folges efterfolgende de samme procedurer, som nar kommunens vejmyndighed nedtager plakater:

¢ Den fysiske eller juridiske person, der har ivaerksat valgplakatophangningen, informeres skriftligt om nedtagning
samt muligheden for athentning efter aftale.

¢ Nedtagne plakater opbevares pa Entreprenerservices matrielgérd.

e Plakater opbevares i seks maneder inden destruktion.

Hvis @konomiudvalget beslutter at tillade ophangning af valgmaterialer, anbefaler administrationen model 1 eller 2, hvor
materialer, der er til fare for trafikanter og forbipasserende, kan fjernes hurtigst muligt og uden varsel.



Hvis @konomiudvalget beslutter, at kommunen skal péleegge den ansvarlige for ophaengning at atholde udgifter forbundet
med nedtagning, foresléds ved alle modeller en takst, der er sammenlignelig med den takst, som Slagelse Kommunes
vejmyndighed opkraver for nedtagning af ulovligt ophaengte valgplakater pa vejareal. Taksten svarer til Vejdirektoratets
takst for nedtagning og er i 2026 fastsat til 533 kr. pr. nedtaget valgplakat. [ bilag 1 findes en detaljeret beskrivelse af
grundlaget for opkravning og fastsattelse af takst i Slagelse Kommunes vejmyndighed.

Retligt grundlag

For regler om opsa&tning og nedtagning af valgagitatorisk materiale galder de under Sagens indhold nevnte.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Athangig af @Okonomiudvalgets beslutning tilfejes tydelig information pé Slagelse Kommunes hjemmeside. Forud for
afvikling af valg vil administrationen bistd med formidling af rammer og retningslinjer til de opstillede lister og partier.

I marts 2026 fremlaegges en separat sag om valgagitatoriske materialer pa afstemningssteders matrikler i forbindelse med
valg i perioden 2026-2029. Pé baggrund af Byradets beslutning den 24. februar 2026 om Kompetenceplanens udformning
besluttes sagen enten af Byradet eller @konomiudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Notat om opkraevning og fastsettelse af takst for nedtagning af ulovligt opheengte valgplakater pa vejareal



Punkt 25: Rammer for valgstyrere og tilforordnede valgere i perioden 2026-
2029 (B)

25-021344
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
At 2: @konomiudvalget indstiller model A til Byradets godkendelse.

At 3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

For byrédsperioden 2026-2029 skal Byradet treeffe en reekke overordnede beslutninger om rammerne for valgstyrere og
tilforordnede vaelgere pd Slagelse Kommunes afstemningssteder. Beslutningerne omfatter:

¢ Andelen af tilforordnede vaelgere, der rekrutteres blandt frivillige uden for partierne.
¢ Metoden for fordeling af valgstyrere og tilforordnede vaelgere mellem valggrupperne.
e Honorering af valgstyrere og tilforordnede velgere.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Byradet beslutter, at 40 % af de tilforordnede veelgere pa afstemningsstederne rekrutteres blandt frivillige uden for
partierne i perioden 2026-2029.

2. at Byradet godkender model A eller B som metode for fordeling af valgstyrere og tilforordnede velgere mellem
valggrupperne i perioden 2026-2029. Godkendelse af model B kraver enstemmighed.

3. at Byradet godkender oplaegget til honorering af tilforordnede i perioden 2026-2029.

Sagens indhold

Andel af frivillige tilforordnede valgere pa afstemningsstederne

Det folger af de forskellige valglove, at der blandt vaelgerne i kommunen vzaelges valgstyrere og tilforordnede vaelgere til
at bistd med afviklingen af valgene. I henhold til valglovene er kompetencen til at udpege bemandingen pa
afstemningsstederne henlagt til Byradet.

Der skal for hvert afstemningsomrade udpeges minimum fem valgstyrere, herunder en valgstyreformand, samt et antal
tilforordnede veelgere. Smé afstemningssteder med minimumsbemanding bemandes udelukkende af valgstyrere og en
valgstyreformand fra partierne samt en valgsekreter fra administrationen. Sterre afstemningssteder bemandes med
supplerende tilforordnede vaelgere.



Grundet rekrutteringsvanskeligheder ved flere valg besluttede @konomiudvalget i 2022 at dbne op for brugen af frivillige
som tilforordnede vaelgere ved alle valg i perioden 2022-2025. Frivillige tilforordnede velgere udgeres af
foreningsfrivillige og evrige interesserede borgere.

I forbindelse med folketingsvalget i 2022 blev 30 % af pladserne eremerket til frivillige, og ved det efterfelgende
europaparlamentsvalg samt kommunalvalget sidste ar blev andelen af frivillige aget til 40 %.

Administrationen anbefaler, at der fortsat eremarkes 40 % af pladserne pa afstemningsstederne til frivillige tilforordnede
veelgere. De gremarkede pladser har lost rekrutteringsudfordringerne og samtidig medfert, at et yngre segment engagerer
sig som frivillige.

Derfor fremgar der af bilag 1 et eksempel pa bemanding af afstemningsstederne, hvor 40 % af pladserne til tilforordnede
veelgere er gremerket frivillige. Den foreslaede bemanding er sammenlignelig med bemandingen ved kommunalvalget i
2025 med den &ndring, at heldagsvagter for tilforordnede vaelgere slutter kl. 20.00, og at der er tilfojet et tilsvarende
storre antal 19.30-vagter.

Metode for fordeling af valgstyrere og tilforordnede valgere mellem valggrupperne

Det fremgéar af valglovene, at udpegningen af valgstyrere og tilforordnede velgere sker ved forholdstalsvalg (d'Hondts
metode), medmindre der i Byradet er enighed om en anden metode. Forholdstallet beregnes pé baggrund af de anmeldte
valggrupper i Byrédet. I forbindelse med Byradets konstituering den 5. december 2025 blev der anmeldt felgende
valggrupper:

V,A,C,F,Logl
B
o)
E
%)

e o o o o

De anmeldte valggrupper anvendes som udgangspunkt for fordeling af pladser ved alle valg i byrddsperioden 2026-2029.
Safremt der undervejs i byradsperioden opstar enske om at anmelde nye valggrupper, vil dette vaere en mulighed.

Ved alle valg og folkeafstemninger i perioden 2022-2025 blev pladserne pa afstemningsstederne til de anmeldte
valggrupper fordelt i henhold til en hybridmetode, hvorefter pladserne til valggrupperne blev fordelt pa baggrund af
valggruppernes procentandel af pladserne i Byrddet. Denne procentberegning tog hejde for de mindre partier ved at tildele
dem en valgstyreformandspost, som de ellers ikke ville have faet ved brug af d'Hondts metode.

Model A:

Byradet kan beslutte, at udpegningen af valgstyrere og tilforordnede valgere sker ved forholdstalsvalg (d'Hondts metode).
Afbilag 2 fremgér et eksempel pa bemanding af afstemningsstederne, hvor valggruppernes pladser til valgstyreformand,
valgstyrere og tilforordnede vaelgere er fordelt i henhold til d'Hondts metode. I eksemplet er 40 % af pladserne eremarket
frivillige tilforordnede velgere.

Model B:

Byradet kan med enstemmighed beslutte, at udpegningen af valgstyrere og tilforordnede valgere sker i henhold til
valggruppernes procentandel af pladserne i Byradet.

Afbilag 3 fremgér et eksempel pa bemanding af afstemningsstederne, hvor valggruppernes pladser til valgstyreformand,
valgstyrere og tilforordnede valgere er fordelt i henhold til denne metode. I eksemplet er 40 % af pladserne eremarket
frivillige tilforordnede vaelgere.

Den foreslaede bemanding i bilagene 2 og 3 er sammenlignelig med bemandingen ved kommunalvalget i 2025 med den
@ndring, at heldagsvagter for tilforordnede velgere slutter kl. 20.00, og at der er tilfojet et tilsvarende storre antal 19.30-
vagter.

Honorering af valgstyrere og tilforordnede veelgere pé afstemningsstederne

Valgstyrere og tilforordnede velgere honoreres i form af dizter, og der kan gives op til fem digter pr. person. Dieter er
B-indkomst og udger i 2026 460 kr. Dizter gives som udgangspunkt for fire timer, men Byradet kan pa et mode beslutte
at yde dizeter med et andet beleb end, hvad der folger af kommunestyrelsesloven. I forleengelse heraf er der ogséd mulighed
for at tildele halve dizter.

Administrationen foreslar folgende ramme for honorering af valgstyrere og tilforordnede veelgere:

o Kl. 6.30-luk: Fire dizeter (valgstyrere, herunder formand)
¢ KIl. 7.00-20.00: Tre diseter



e Kl. 16.30-luk: To dieter
e KIl. 19.30-luk: En diaet

Ved valg i perioden 2022-2025 blev heldagsvagter honoreret med tre dieter, dog stigende til fire ved kommunalvalget i

2025. 16.30-vagter og 19.30-vagter blev honoreret med to dizter. Digterne for lukke-vagter er de samme uanset
afstemningsstedets reelle lukketid (det vil sige tidspunktet for opgerelse af afstemningsstedets resultat).

Retligt grundlag
De relevante bestemmelser om udpegning af valgstyrere og tilforordnede velgere i valglovene for kommunal- og
regionalvalg, folketingsvalg (gelder ogsa for folkeafstemninger) og europa-parlamentsvalg. Fx er det §§ 16 og 17 i

kommunalvalgloven.

Dizterne ydes efter den relevante bestemmelse herom i valglovene, hvilket for kommunal- og regionalvalg er § 18, stk. 3.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Alle udgifter til honorering af valgstyrere og tilforordnede valgere aftholdes inden for det afsatte budget til atholdelse af
valg.

Med udgangspunkt i administrationens foresldede bemanding (jf. bilag 1) vil den foresldede ramme for honorering af
valgstyrere og tilforordnede medfere udgifter for 336.720 kr. i 2026. Dertil kommer udbetaling af kerselsgodtgarelse i
henhold til statens lave kilometertakst.

Tilforordnede vaelgere, der tager imod brevstemmer pé plejecentre og hos borgere, honoreres med enten en eller to dieeter,
athengig af om de deltager i over eller under fire timer.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

I marts 2026 fremlegges sag om den konkrete fordeling af pladser pa afstemningsstederne i forbindelse med
folketingsvalget i 2026. Afthengig af Byradets beslutning om Kompetenceplanens endelige udformning den 24. februar
2026 besluttes fordelingen af pladser enten af Byradet eller Okonomiudvalget.

Bilag
Bilag 1 - Fordeling af pladser med 40% frivillige
Bilag 2 - Model for fordeling mellem valggrupper (d'Hondt)

Bilag 3 - Model for fordeling mellem valggrupper (procentandel)



Punkt 26: Trafiksikkerhedsforum 2026-2029 (B)

26-000614
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 2: Indstilles til Byradets godkendelse med forslag om at Anne Bjergvang (A) og Nicki Ottevig (V) deltager i
Trafiksikkerhedsforum med Nicki Ottevig (V) som formand.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalget beslutte om
Trafiksikkerhedsforum skal fortsaette i perioden 2026-2029. Byradet skal desuden udpege 1-2 politiske repraesentanter fra
Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalget

til Trafiksikkerhedsforum, hvoraf den ene udpeges til formand.

Indstilling
Chefen for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Byrédet, efter indstilling fra Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalget, beslutter at Trafiksikkerhedsforum
fortseatter i perioden 2026-2029

2. at Byradet, efter indstilling fra Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalget beslutter, at der vaelges 1-2
repraeesentanter fra udvalget til deltagelse i Trafiksikkerhedsforum, heraf udpeges den ene til formand

3. at Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalget godkender kommissoriet for Trafiksikkerhedsforum.

Sagens indhold
Slagelse Kommune har haft Trafiksikkerhedsforum siden 2022 og et trafiksikkerhedsudvalg fra 2007 til 2021.

I den forgangne valgperiode har Trafiksikkerhedsforum veret sammensat af to politiske og to administrative medlemmer,
en reprasentant fra bymidtegruppe hhv. Korser og Skalsker og en reprasentant fra Cyklistforbundet,
kerelereforeningerne, skoleomradet samt en fra politimyndigheden.

Under maderne i det tidligere Trafiksikkerhedsforum er felgende emner ofte blevet dreftet: kommende projekter, der har
en indvirkning pa trafiksikkerhed, budgetter, handlingsplaner, skoleprojekter og tryghedsprojekter. Jf. kommissoriet
aftholdes der meder i Trafiksikkerhedsforum 2-4 gange arligt.

Formaélet med Trafiksikkerhedsforum var at inspirere det daveerende Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget i arbejdet
med vision, strategi, mal og prioritering for trafiksikkerhedsarbejdet. Visionen er at forsatte dette arbejde i det nye



Trafiksikkerhedsforum under det nye Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalg.
Trafiksikkerhedsforum arbejder jf. kommissoriet ud fra tre grundleeggende formal; at radgive Erhvervs-, Udviklings- og
Landdistriktsudvalget i deres arbejde med trafiksikkerhed, at styrke arbejdet med trafiksikkerhed i kommunen for at

reducerer antallet af trafikuheld samt at arbejde for en generelt mere velfungerende infrastruktur i kommunen. I dette
arbejde tages der udgangspunkt i kommissoriets visioner og strategier.

Retligt grundlag

Der er ikke lovkrav om nedszattelse af en kommunal trafiksikkerhedsgruppe/rad/forum eller lignende pa vejomradet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
03/02/2026 Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 2: Indstilles til Byradets godkendelse med forslag om at Anne Bjergvang (A) og Nicki Ottevig (V)

deltager i Trafiksikkerhedsforum med Nicki Ottevig (V) som formand

At 3: Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Udkast til Kommissorium for Trafiksikkerhedsforum i Slagelse Kommune

Bilag 2 - Madekalender for Trafiksikkerhedsforummet


https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/Forms/Edit/AgendaItemDecisionEdit.aspx?ID=3221919c-45c0-4ee8-9281-cd96b82e97e5#

Punkt 27: Beslutning om fortsettelse af diverse medlemskaber til foreninger
og stette af belonningslegat (B)

26-002071
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal beslutte om Slagelse Kommune fortsat skal veere medlem og
betale kontingent til Storebaltskomiteen, Landdistrikternes Feellesrad, Foreningen til fremme af den Sjeellandske
Tvarmotorvej og Balance Danmark i 2026, samt fortsat stette belenningslegat til Garderhussarregimentet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget beslutter at fortsaette medlemskabet og betale kontingent for 2026-2029 til Storebaltskomiteen,
Landdistrikternes Fallesrad, Foreningen til fremme af den Sjallandske Tvaermotorvej, Balance Danmark og statte
belgnningslegat til Garderhussarregimentet.

Sagens indhold

Okonomiudvalget skal beslutte, om udvalget ensker at fortsaette medlemskabet og betale kontingent for 2026-2029 til
folgende foreninger samt stotte til belenningslegat til Garderhussarregimentet:

¢ Storebaltskomiteen

¢ Landdistrikternes Feellesrad

¢ Foreningen til fremme af den Sjeellandske Tvarmotorve;j
¢ Balance Danmark

» Belonningslegat til Garderhussarregimentet

Kontingentet til foreningerne og belonningslegatet er hidtil blevet finansieret via @konomiudvalgets pulje. Herfra vil de
kommende kontingenter og belenningslegatet for 2026-2029 ogsa kunne finansieres.

Storebaltskomiteen

Slagelse Kommune har siden oprettelsen af den nationale Storebeltskomité i 2017 stattet
Storebeaeltskomitéen ekonomisk.

Kommunens medlemskab blev sidst behandlet af udvalget den 19. februar 2024, hvor
Okonomiudvalget besluttede at fortsette medlemskabet af den nationale Storebaltskomité og
betale det arligt kontingent pa 25.000 kr.



Den nationale Storebeeltskomité arbejder for at styrke vaeksten og mobiliteten - pa tvaers af
Danmark. Formalet er at sikre et steerkt fokus, maksimal slagkraft og national opbakning til at
fé nedsat broafgifterne over Storebelt for alle trafikanter hurtigst muligt — og pa sigt helt at fa
afskaffet broafgifterne. Fokus er pa at styrke mobiliteten og den nationale sammenhangskraft
og samtidig bidrage til, at de danske virksomheder opnar en forbedret konkurrenceevne.

Landdistrikternes Feellesrad

Landdistrikternes Faellesrad er en interesseorganisation for forskellige aktarer der arbejder for udvikling af
landdistrikterne. Slagelse Kommune er — ligesom 54 andre kommuner - medlem af organisationen som B-medlem, hvilket
12026 koster 27.273 kr.

Medlemskabet giver mulighed for deltagelse i netvaeerksmeder, temameader og konferencer.

Landdistrikternes Feellesrad har staet bag Projekt Sundhedslandsbyer, hvor Bisserup har deltaget sammen med 5 andre
landsbyer fordelt over hele landet, og som netop er afsluttet.

Landdistrikternes Feellesrad leder videreudviklingen af projektet, som Slagelse Kommune ogsé deltager i. Projektet er
stottet med midler fra Novo Nordisk Fonden og Nordea-fonden.

Foreningen til fremme af den Sjzllandske Tvaermotorve;j

Slagelse Kommune har i en lengere arraekke vearet engageret i arbejdet med at forbedre
infrastrukturen pa Vestsjaelland.

Foreningen til fremme for den Sjellandske Tvaermotorvej samler alle virksomheder, foreninger

og uddannelsesinstitutioner om det feelles mal at arbejde for en bedre trafikal forbindelse mellem de 3 sterre byer
Nestved, Slagelse og Kalundborg og understette udviklingen for

virksomheder og dermed det regionale arbejdsmarked.

Kommuner kan blive medlem af foreningen kontigentfrit, eller veere A-medlem (kontingent pa
25.000 kr. arligt), B-medlem (kontingent pa 5.000 kr. arligt) eller C-medlem (kontingent pa
1.000 kr. arligt).

Medlemskab af foreningen giver stemmeret pa foreningens generalforsamling mens
kontingentbetalende medlemmer er valgbare til bestyrelsen. Foreningens A-medlemmer har
hver en plads i foreningens reprasentantskab og repraesentantskabet har ret til at veelge 4
medlemmer til bestyrelsen.

Kommunens medlemskab blev sidst behandlet af udvalget den 21. oktober 2024, hvor
Okonomiudvalget besluttede at indgd medlemskab som kontingentbetalende A-medlem af Foreningen til fremme af den
Sjeellandske Tvarmotorvej og betale det arligt kontingent péa 25.000 kr.

Balance Danmark

Slagelse Kommune har siden 2024 vearet engageret i foreningen Balance Danmark, som arbejder for en mere balanceret
og baredygtig udvikling af et ssmmenhangende Danmark. Gennem medlemskabet far kommunen adgang til analyser,
videndeling og netvaerk med andre kommuner om regionale og lokale udviklingsspergsmal.

Kommunens medlemskab blev sidste gang behandlet i forbindelse med budgetaftalen i 2024, hvor kontingentet arligt var

50.000 kr. Pa foreningens generalforsamling 28. maj 2025 blev det besluttet, at kontingentet ville stige til 75.000 kr. pr.
2026, hvilket kommunen blev varslet om i juni 2025.

Belonningslegat til Garderhussarregimentet




Slagelse Kommune har over de sidste 10 &r uddelt et arligt belenningslegat i form af Garderhussarregimentets
sergentkorps fortjenstpokal, der uddeles til en fastansat soldat, der har gjort en serlig fortjenstfuld indsats i lebet af aret.
Udgiften har indtil 2022 veret pa 5.000 kr. samt 500 kr. til indgravering af navn pa model af Storebeltsbroen eller
Trelleborgskjoldet.

Okonomiudvalget behandlede sidste gang disponering fra udvalgets pulje til fortjenstpokalen i oktober 2022. I den
forbindelse blev det besluttet, at der fra 2022 til 2025 disponeres med 3.000 kr. til fortjenstpokalen samt 500 kr. til
indgravering.

Retligt grundlag
Kommunestyrelsesloven.

Erhvervsfremmelovens § 14 giver mulighed for, at kommunen kan arbejde for udviklingen af
gode rammevilkar for iveerksettere og virksomheder med henblik pé at styrke vaeksten, den
internationale konkurrenceevne og globaliseringen samt fremme den lokale og regionale
erhvervsudvikling og beskaftigelse.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Medlemskabet af Storebaeltskomiteen er pa samlet 25.000 kr. arligt.

Medlemskabet af Landdistrikternes Feellesrad er pa samlet 27.273 kr. arligt.

Medlemskabet af Foreningen til fremme af den Sjellandske Tvermotorvej er pa samlet 25.000 kr. arligt.
Medlemskabet af Balance Danmark er pa samlet 75.000 kr. arligt.

Belonningslegat til Garderhussarregimentet er arligt pa 3.000 kr. til fortjentspokalen samt 500 kr. til indgravering.

Ovenstaende belgb kan finansieres inden for @konomiudvalgets pulje.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 28: Forslag til en forelobig proces for udviklingen af Caspar Brands
Plads, med afszet i Udviklingsplan Korser (B)

26-000662
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal beslutte, om de vil godkende en forelebig proces og procesplan for udviklingen af Caspar Brands
Plads.

Formalet er, med afsat i Udviklingsplan Korser, at igangseatte provehandlinger, analysearbejde og tidlig
interessentinvolvering, der kan kvalificere beslutningsgrundlaget for, hvordan pladsen og det gamle radhus kan udvikles
til et centralt madested i Korser — sarligt for bern og bernefamilier. En godkendelse gor det muligt at tage neeste skridt i
udviklingsarbejdet, herunder udarbejde en mere detaljeret tids- og procesplan samt indgé i1 dialog med relevante
radgivere.

Indstilling
Chefen for Teknik, Plan og Erhverv indstiller:

1. at Okonomiudvalget godkender den forelgbige proces for udviklingen af Caspar Brands Plads, med henblik pa at fa
forelagt en mere detaljeret og endelig plan pé et senere tidspunkt.

Sagens indhold

Udviklingsplan Korser og Caspar Brands Plads

Udviklingsplan Korser (bilag 1) blev vedtaget af Slagelse Byrad den 24. juni 2025 efter en laengere proces med
borgermeder, analyser og politiske dreftelser. Planen satter retning for Korsers udvikling de naste 1015 &r, og foreslar
samtidig en raekke kortsigtede handlinger, praesenteret i udviklingsplanens handlingskatalog.

Udviklingsplanen bygger pa ambitionen om at styrke sammenhangen mellem vand, natur og by og dermed skabe en mere
helhedsorienteret og velfungerende bymidte som afszet for den videre udvikling af Korser. Planen fremhaver potentialet i
at anvende vandet som en aktiv ressource i byudviklingen, herunder at betragte den kommende hejvandssikring som et
muligt laft af bylivet mellem Caspar Brands Plads og Fastningen. Samtidig understreger udviklingsplanen betydningen af
at engagere byens akterer og interessenter i arbejdet med at aktivere bymidten og udvikle nye kultur- og aktivitetstilbud,
som kan styrke livskvaliteten og tilstedeverelsen i omradet.

Caspar Brands Plads spiller en central rolle i Udviklingsplan Korser og udpeges som et af de forste steder, hvor der med
fordel kan arbejdes videre med den fysiske og funktionelle udvikling af bymidten. Det gamle Rédhus har en strategisk
placering taet pa flere af bymidtens vigtigste funktioner, ligger i umiddelbar neerhed til vandet og er let tilgaengeligt fra
flere sider af byen. I udviklingsplanen laegges der op til, at bade pladsen og bygningen skal danne rammen om et levende,
trygt og inviterende milje, serligt med fokus pé bern og bernefamilier, og fungere som et naturligt medested i bymidten,
for alle i Korser.



Nerverende sag har derfor ssmmenhang med sagen “Forste skridt i udviklingen af fremtidens kultur- og bibliotekstilbud
i Korser”, som ogsé er pad @konomiudvalgets dagsorden den 16. februar 2025.

Principper for udvikling af Caspar Brands Plads

For at realisere visionerne for Caspar Brands Plads, arbejdes der efter nogle fa, klare principper:

Alle aktiviteter i processen, sdsom workshops og prevehandlinger, skal give konkret viden om, hvordan kulturhuset bedst
kan drives i fremtiden. Det omfatter blandt andet skonomi, samarbejdsmuligheder og hvilke behov huset skal opfylde.
Denne viden samles i et veerdiprogram, som danner grundlaget for projektet.

Processen tager udgangspunkt i et helhedsblik pé kultur-, fritids- og turismeomradet, hvor der bade arbejdes med de
mange muligheder i omrddet og samtidig holdes fokus pd bern og bernefamilier som den primere malgruppe. Dette
helhedsperspektiv danner ogsé grundlag for inddragelsen undervejs. Der laegges vaegt pa forankring i byen gennem
aktiviteter, dialoger og samarbejde med foreninger, borgere og evrige interessenter. Samtidig sikres en teet intern
forankring i forvaltningen, hvor fagomraderne arbejder sammen — béde internt og med eksterne parter — om udviklingen
af Caspar Brands Plads.

Det politiske niveau inddrages lebende gennem hele processen, sé orienteringer og afklaringer sker undervejs og ikke kun
ved en afsluttende praesentation. Der planlaegges for to temadreftelser undervejs i processen.

Beskrivelse af den foreslaede proces jf. tids- og procesplan (bilag 2):

Fase 1 - Forundersogelser:

Processen indledes med forundersggelser af blandt andet akterer, drift og ekonomi samt en bred

interessentinddragelse. Interessentinddragelsen omfatter blandt andet lokale akterer, brugere, naboer samt kommunale
fagomréader pé tvers, herunder sarligt hvad angér Kultur, Bern, Familie, Ejendomme og Byudvikling. Inddragelsen sker
lobende, men ogsé gennem en faelles workshop, der kickstarter projektet. Formalet er at sikre bred forankring i bade byen
og kommunen selv. Det anbefales, at fase 1 understattes af en ekstern radgiver, som kan sikre kvaliteten i processerne og
skabe sammenhang mellem analyserne og visionerne i udviklingsplanen.

Fase 2 - Forankring:

Kernen i fase 2 er afprevning gennem prevehandlinger. Der foreslas tre prevehandlinger i foraret, sommeren og frem mod
oktober, herunder ”Abent hus” og ”Sommer pa Caspar Brands Plads”. Provehandlingerne skal afdakke, hvilke
malgrupper der i praksis vil benytte huset, samt hvilke funktioner og aktiviteter der har sterst relevans i en fremtidig
udvikling. Anvendelsen af midlertidige tiltag ligger i forleengelse af udviklingsplanens principper om at afpreve lgsninger
i lille skala for at skabe viden og fremdrift tidligt i processen. Prevehandlingerne involverer bade de interessenter, der er
kortlagt i fase 1, samt relevante dele af forvaltningen. Ved afslutningen af fase 2 foreligger et forste udkast til bade
vaerdiprogram og driftsmodel, som danner grundlag for politiske dreftelser og efterfalgende justeringer i sidste fase.

Fase 3 - Vision, vaerdiprogram og prospekt:

Nér analyserne, provehandlingerne og den indledende interessentinddragelse er gennemfort, bliver vaerdiprogrammet og
driftsmodellen justeret og prioriteret. I efteraret forventes et borgermade eller en anden form for borgerinddragelse, hvor
der bade informeres om arbejdet og evalueres pé prevehandlingerne. I denne fase tilknyttes ogséa en arkitekt, som skal
samle den indsamlede viden i et prospekt for bade bygningen og de tilherende udearealer. Prospektet viser, hvordan
kulturhuset og pladsen kan udvikles i sammenhaeng med det omkringliggende omréde og andre projekter. Fasen afsluttes
med, at det endelige forslag til udviklingen af Caspar Brands Plads forelaegges til politisk godkendelse.

Finansiering og rentabilitet

Slagelse Kommune har via Finansloven modtaget i alt 4 mio. kr. til udviklingen af Caspar Brands Plads samt til sti- og
broforbindelse fra bymidten til Kruusesminde (bilag 3). Midlerne gor det muligt at pabegynde arbejdet nu og forudsatter,
at analyse- og radgiverfasen gennemferes i indevaerende ar. En konkret fordeling af midlerne vil blive forelagt
Okonomiudvalget pa et kommende made.

Der arbejdes med perspektiver for drift og rentabilitet med henblik pa, at huset pa sigt i hgj grad kan drives baredygtigt
og sa vidt muligt veere selvbarende. Det arkitektfaglige prospekt skal anvendes som grundlag for den videre
fondsanseggning, hvor eksterne fonde kan bidrage til medfinansiering af dele af projektet.



Neeste skridt

Hvis @konomiudvalget godkender den foreslaede forelgbige proces, igangsattes arbejdet med at udarbejde en detaljeret
procesplan for den videre udvikling af Caspar Brands Plads, samt hvordan at Finanslovsmidlerne er med til at finansiere
arbejdet. Derudover igangsattes processen med at veelge hvilken radgiver, der skal bistad med at hjalpe forvaltningen med
at udfere arbejdet, serligt for interessentinvolvering, prevehandlinger, samt koblingen til udviklingsplanen og de ovrige
indsatser i Korser Bymidte.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Oprettelsen af et nyt kulturtilbud pa Caspar Brands Plads forventes at have personalemassige konsekvenser pa
kulturomradet. Da der ikke er afsat midler til nye stillinger i forbindelse med udviklingen af huset, vil opgaverne skulle
loses inden for de eksisterende ressourcer i Center for Kultur, Fritid og Borgerservice. Det vurderes, at der sarligt vil
skulle traekkes pa medarbejdere fra Kultur og Kulturhuset, og i et vist omfang biblioteket.

Det kan derfor blive nedvendigt at omprioritere og flytte funktioner internt i centret for at understette aktiviteterne pa

Caspar Brands Plads. Dette kan pavirke bemandingen og tilgeengelige ressourcer i de eksisterende kulturtilbud. Eventuelle
aendringer vil skulle handteres i teet dialog med MED-organisationen.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Det forventes, at Jkonomiudvalget pa et af de kommende meader vil fa forelagt bdde den samlede procesplan, oplag til
finansiering samt forslag til valg af radgiver.

Bilag
Bilag 1 - Udviklingsplan for Korser (Byens Plan)
Bilag 2 - Tentativ tids- og procesplan for udvikling af Caspar Brands Plads

Bilag 3 - Pressemeddelelse: Finansloven malretter 4 mio. kr. til Slagelse Kommunes videre arbejde med udviklingsplan
Korser (23. oktober 2025)



Punkt 29: Ferste skridt i udviklingen af fremtidens kultur- og
bibliotekstilbud i Korser (O)

26-001251
Beslutning

At 1: Orientering givet idet udvalget bemeerker, at de fremtidige perspektiver for bibliotekets placering i relation til
udviklingen af Caspar Brands Plads afdekkes i udmentningen af sag 28 Forslag til en forelobig proces for udviklingen af
Caspar Brands Plads med afscet i Udviklingsplan Korser, og at flytningen af biblioteket giver mulighed for at afpreve nye
koncepter og indretningstyper, for der skal traeffes beslutning om en permanent placering af Korser Bibliotek og
Borgerservice.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget.

Beslutningstema

Okonomiudvalget orienteres om processen for det forste skridt i udviklingen af fremtidens kultur- og bibliotekstilbud i
Korser, herunder flytningen af Korser Bibliotek og Borgerservice til Skolegade 1 i Korsegr Kulturhus. Sagen giver et
samlet overblik over forstudiet, indretningsopgaven, de centrale milepzle i projektet samt de fremtidige perspektiver for
bibliotekets placering i relation til udviklingen af Caspar Brands Plads. Orienteringen sker som led i implementeringen af
Udviklingsplanen for Korser, idet den peger pa Caspar Brands Plads som et muligt fremtidigt samlingspunkt for bern og
deres familier. Flytningen giver samtidig mulighed for at afprave nye koncepter og indretningstyper, for der skal traeffes
beslutning om en permanent placering af Korser Bibliotek og Borgerservice.

Indstilling
Den konstituerede chef for Kultur- Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at @konomiudvalget orienteres om processen vedrerende det forste skridt i udviklingen af fremtidens kultur- og
bibliotekstilbud i Korser (Skolegade 1, Korser Kulturhus).

Sagens indhold

Baggrund

I forbindelse med Budgetforlig 2023 besluttede Byradet at igangsatte arbejdet med en strategisk og langsigtet
udviklingsplan for Korser. Udviklingsplanen er udarbejdet i samarbejde med radgivningsfirmaet Grandville og blev
forelagt til politisk godkendelse i 2025. Planarbejdet peger pa behovet for at styrke kulturmiljoet i Korser, samle
funktioner og skabe bedre sammenhang mellem bydelene.

P& Okonomiudvalgets mede den 22. april 2025 blev der truffet beslutning om at igangsette en proces, der blandt andet
omfatter undersggelser af en mulig flytning af Korser Bibliotek og Borgerservice til Korsegr Kulturhus.

Det forste skridt i udviklingen af fremtidens kultur- og bibliotekstilbud, indebaerer at Korser Bibliotek flyttes fra
Bernstensgade 3 til Skolegade 1 i Korser, hvor biblioteket og borgerservice vil vaere samlet med Korser Kulturhus.



Flytningen giver samtidig mulighed for at afpreve nye koncepter og indretningstyper, for der skal treeffes beslutning om
en permanent placering af Korser Bibliotek og Borgerservice.

Forstudie for det byggede miljg

I november 2025 indledte Kulturafdelingen et samarbejde med MiMa Studio ApS om en forstudierapport, der undersoger
mulighederne for at placere bibliotek og Borgerservice i Kulturhuset. Forstudiet fokuserer pa det byggede miljo og skal
danne et fagligt grundlag for kommende beslutninger om ombygning. Det belyser, hvordan bibliotek og Kulturhus kan
abnes, forbindes og styrkes fysisk, funktionelt og som fzlles samlingspunkt (se bilag).

Arbejdet er gennemfort i perioden november 2025 — januar 2026 i teet dialog med Slagelse Bibliotekerne, Borgerservice
og relevante brugere og akterer. Forlgbet er stattet af Arkitektforeningens og Dreyers Fonds START-program, som
daekker 50 pct. af arkitekthonoraret.

Indretning af Korser Bibliotek og Borgerservice

Parallelt med forstudiet for det byggede milja varetager firmaet Proudly Present opgaven med den indvendige indretning
af Korser Bibliotek og Borgerservice. Proudly Present samarbejder allerede med Slagelse Bibliotekerne om indretningen
af Slagelse Bibliotek og inddrages ogsé i arbejdet med at skabe en funktionel og tidssvarende indretning af Korser
Bibliotek og Borgerservice i Kulturhuset.

Videre proces
Flytteprocessen bestér af tre hovedfaser:

e 1. januar — 1. september 2026: Projektering, herunder heringer, myndighedsprojekt, byggetilladelse, arkitektprojekt
(skitse) og udbud.

e 1. september 2026 — 1. marts 2027: Ombygning, licitation, udferelse og aflevering samt nedpakning og indretning
af bibliotek og borgerservice.

e 1. marts — 1. april 2027: Endelig fraflytning af Bernstensgade 3. Der ma forventes lukkedage pé biblioteket og
borgerservice i forbindelse med flytningen

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Flytningen forventes at have personalemassig betydning for medarbejdere pé bibliotek og Borgerservice. Der
gennemfores dialoger og inddragelsesprocesser i medarbejdergruppen og i MED-udvalg. Flytningen af Korser Bibliotek
alene indebarer nedpakning og udpakning af 30.800 enheder udlénsmateriale, hvilket i sig selv er en opgave, der kommer
til at treekke pa de personalemessige ressourcer.

Ombygningen af Skolegade finansieres af den anlaegsbevilling pa 7,042 mio. kr., der blev afsat til omdannelse af
Kulturhuset i forbindelse med budgetforliget for 2026-2029.

Herudover skal forventes udgifter til flytning og inventar og tilpasning af udearealer og adgangsforhold, som indgar ikke i
bevillingen. Erfaringsmaessigt koster flytning og indretning af et bibliotek mellem 12 — 25 % af det samlede anlegsbudget
og udearealer mellem 8 -12 % af det samlede anlaegsbudget. De arlige driftsudgifter vedr. ejendommen pa Skolegade
forventes at blive op til 50% mindre end pa Bernstensgade.

Udgifter til inventar, indretning og udearealer indgér ikke i bevillingen. Radgiverundersegelser i forbindelse med det
kommende skitseprojekt vil afdeekke akonomien vedrarende inventar, indretning og udearealer.

Tveergiende konsekvenser



Flytningen relaterer sig til den samlede udvikling af Korser som beskrevet i Udviklingsplanen. Projektet har
sammenhzng til gvrige indsatser for kultur, byudvikling og borgerservice.

Som det fremgar af @konomiudvalgets beslutning den 20. oktober 2025, understettes flytningen af Korser Bibliotek, af
planerne om boligudvikling pa den nuvaerende biblioteksgrund. Idet der er truffet beslutning om at igangsatte
lokalplanlaegning for boliger pa grunden, vil der dermed ogsé vere sammenhange mellem flytning af Korser Bibliotek og
Borgerservice til Kulturhuset og opferelsen af senioregnede boliger pa den nuvarende biblioteksgrund.

Sagens videre forleb

Sagen forelegges Okonomiudvalget til orientering. Der vil lgbende blive orienteret om fremdriften i processen.

Bilag

Forstudie Korser Kulturhus og Bibliotek MiMa Studio



Punkt 30: Styringsdialog med de almene boligorganisationer 2025 (O)

25-014789
Beslutning

At 1: Orientering givet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget orienteres om de arlige styringsdialoger med de almene boligorganisationer

Indstilling
Kommunaldirektor Anders Bjeldager indstiller

1. at Okonomiudvalget orienteres om styringsdialogerne med boligorganisationerne

Sagens indhold

Slagelse Kommune og de almene boligorganisationer har siden 2009 veret forpligtet efter almenboligloven til at atholde
et arligt styringsdialogmede, hvor boligorganisationernes virksomhed blev droftet.

Styringsdialogen 2025 med hver enkelt boligorganisation er blevet gennemfort fra oktober 2025 til januar 2026.
Styringsdialogen er en afstemning af den labende drift og den strategiske udvikling hos boligorganisationerne samt
kommunens tilsyn og parternes samarbejde omkring konkrete forhold i boligorganisationen.

Til brug for medet melder hver boligorganisation en rapport, arsregnskab samt andre relevante dokumenter ind i en portal
styret af Landsbyggefonden.

Dagsordenen for arets styringsdialog for alle boligorganisationerne har veeret:

¢ Tilsyn med regnskab samt regnskabsnegletal fra styringsrapporten
e Projekter i gang/pa vej

¢ Dialog om strategisk samarbejde med kommunen

¢ Eventuelt

Pé hvert styringsdialogmede med boligorganisationerne har der veret dialog om deres drift. Overordnet set er det
veldrevne organisationer og emner for dialogen varierer fra boligorganisation til boligorganisation. Generelt har der veret
talt om henleggelser, flyttemenstre, lejeledighed (tomgangsleje) og beboerdemokratiet. Referaterne fra hvert af
styringsdialogmederne er vedlagt sagen til orientering.

Ligesom det var tilfzeldet sidste ar har boligselskaberne prasenteret en oversigt over deres forventninger til nybyggerier
og renoveringer 1 de kommende fire &r. En samlet oversigt kan ses i bilag 8.

Nybyggeri og renoveringer

Slagelse Boligselskab har oplyst om tre nybyggeriprojekter, der er pa vej igennem den administrative og politiske proces.
FOB har ogsa et nybyggeri i proces. Derudover er det primeert storre renoveringsarbejder, der er oplyst om i oversigterne.
Der er forskellige arsager til renoveringsbehovet, men ofte kommer det af, at ejendommene er opfert for en del ar siden,
og udskiftning af forskellige dele af ejendommene, bliver derfor nedvendig.



I nogle tilfelde kan afdelingerne og organisationerne selv finansiere projekterne med en huslejestigning mens der, i andre
tilfeelde, kan veere behov for Landsbyggefondsstatte og/eller eftersporgsel efter kommunal garanti for lanet til
renoveringen. Behovet for kommunal garantistillelse vurderes lgbende for hver enkelt sag.

Et szrligt emne der var aktuelt pé flere af drets styringsdialogmeder var forventningerne til EU-domstolens afgerelse i
sagen om potentiel diskrimination i definitionerne af udsatte boligomrader, der blandt andet er indbragt af beboerne i
Slagelse Almene Boligselskabs Schakenborgvange - i forleengelse af udviklingsplanen i Ringparken. Dommen kan
potentielt pavirke de igangvaerende udviklingsplaner for bade Motalavej og Ringparken. EU-domstolen offentliggjorde
deres afgarelse inden jul i 2025. Af domstolens udtalelse fremgik det, at det er den nationale lovgiver, der skal vurdere
sagen. Spergsmalet omkring diskrimination i definitionen af et udsat boligomrade, er derfor ikke afgjort endnu, og der
afventes nu en udtalelse fra Ostre Landsret.

Det strategiske samarbejde

P& styringsdialogmederne blev ambitionerne for det strategiske samarbejde mellem kommunen og boligorganisationerne
ogsé dreftet. Overordnet set har kommunen og boligorganisationerne allerede et godt samarbejde, og en god dialog. Men
begge parter ser et stort potentiale i at styrke det strategiske samarbejde med fokus pa byudvikling og bos@tning for at
udvikle baeredygtige og langsigtede lasninger i byer og boligomréder til gavn for bade nuvarende og kommende borgere i
Slagelse Kommune.

Et feelles arshjul

Konkret arbejdes med udviklingen af et arshjul, der sikrer deltagelse, engagement og initiativ hos bade det politiske og
administrative niveau, men ogsa sterkere tvargaende samarbejder i hverdagen er i fokus.

Udviklingsplanerne i Ringparken og pa Motalavej er centrale emner i det strategiske samarbejde, lige som den

boligsociale helhedsplan ogsé er et konkret emne til dreftelse. Herudover arbejdes pa et falles datagrundlag som grundlag
for de strategiske dreftelser mellem boligorganisationer og kommune.

Retligt grundlag

Almenboliglovens § 164, stk. 2 bestemmer, at byradet forer tilsyn med de almene boligorganisationer. Bestemmelsen
foreskriver ogsé, at byradet skal fore en styringsdialog med boligorganisationerne, hvor udvikling og tiltag dreftes.

Kompetencen vedrerende almene boliger er placeret hos @konomiudvalget i Slagelse Kommune.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Referat - Skaelsker Boligselskab

Referat - Slagelse Almennyttige Boligselskab
Referat - VAB

Referat - Lejerbo, Skaelsker



Referat - BoligKorser
Referat - FOB
Referat - Slagelse Boligselskab
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Punkt 31: Input til kommende meder (B)

25-000514
Beslutning

Ingen bemerkninger.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som enskes behandlet p4 kommende
meder.

Sagsoversigt med sager til de kommende 3 mader er vedhaftet som bilag 1. Sagsoversigten er ikke endelig.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som gnskes behandlet pd kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - @U 16.02.26 overblik kommende punkter



Punkt 32: Gensidig orientering (O)
26-000912
Beslutning
At 1: Folgende orienteringer givet:
Borgmesteren:
¢ Sundheds Koordinations Forum

¢ Dialog med DSB og pendlerforeningen
¢ Valg af formandskab i Envafors

Administrationen:

¢ Vintertjenesten

Sagsfremstilling

Kompetence

@Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at @konomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.



Punkt 33: Lukket: Midlertidig placering af brandstation i Slagelse nord (B)

26-000214



Punkt 34: Lukket: Erhvervelse af Dalsvinget 11, Slagelse (B)

25-005846



Punkt 35: Lukket: Overdragelse af ejendom - Slagelse (B)

25-019991



Punkt 36: Lukket: Kebstilbud pa erhvervsareal (B)

25-020789



Punkt 37: Lukket: Ophavelse af handel med erhvervsareal i Korseor (B)

23-004151



Punkt 38: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender referatet
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