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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)



1. Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsnr.:  Åbent

Kompetence
Socialudvalget 

 

Beslutningstema
Socialudvalget skal godkende dagsordenen. 

 

Indstilling
Direktøren for Handicap, Ældre og Arbejdsmarked  indstiller,

1. at Socialudvalget godkender dagsorden.

 

 

 

Beslutning i Socialudvalget den 14. maj 2024
Fraværende: Christopher Trung (UFP)

At 1: Godkendt. 



Punkt 2: Orientering om analyseresultat for Taskforce Handicap v/Social-
og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen (O)

23-011247

Bilag

Bilag 1 - TFH Slagelse Kommune analyserapport

Bilag 2 - Præsentation fra Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen TFH



2. Orientering om analyseresultat for Taskforce Handicap v/Social- og
Boligstyrelsen og Ankestyrelsen (O)

Sagsnr.: 23-011247 Åbent
 

 

Kompetence
Socialudvalget

 

Beslutningstema
Socialudvalget orienteres om analyseresultaterne i taskforce handicap af samarbejdspartnere fra
Ankestyrelsen, Social- og Boligstyrelsen og Den nationale videns- og specialrådgivningsorganisation
(VISO), som deltager på udvalgets møde med et oplæg.

 

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Socialudvalget tager sagen til orientering. 

 

Sagens indhold
Byrådet besluttede på møde den 28. august 2023 at indgå samarbejde med Taskforcen på
voksenhandicapområdet. Det toårige taskforce-forløb er forankret i Handicap og Psykiatris
myndighedsafdeling og drives af taskforcens samarbejdspartnere; Ankestyrelsen, Social- og
Boligstyrelsen samt VISO.

Taskforce-forløbet forløber tidsmæssigt som planlagt: 

           

Analysedelen er gennemført fra september 2023 og afsluttes med en rapport i maj 2024. 

Indholdet i analysedelen baserer sig på: 

• Ankestyrelsens gennemgang af 20 udvalgte sager 
• Indhentning af diverse materialer fra myndighed, som f.eks. kvalitetsstandarder, vejledninger,

procedure og arbejdsgangsbeskrivelser
• Gennemførelse af temadag med myndighedsrådgivere om nuværende sagsbehandling
• Gennemførelse af interviews af borgere, myndighed og kommunale samarbejdspartnere 
• Et fokus på de fire analysetemaer:   

1. Politik og strategi 
• Politik: Hvorvidt kommunen har en politik, der sætter rammer og retning for

sagsbehandlingen på voksenhandicapområdet.

• Strategi: Hvorvidt kommunen har en ledelsesmæssig ramme og retning for arbejdet på
voksenhandicapområdet, og om strategien er omsat i retningslinjer, udviklingsinitiativer
eller kompetenceudvikling, der understøtter god kvalitet i sagsbehandlingen.

• Ledelsesinformation: Hvorvidt kommunen indsamler systematisk data om aktiviteter,
målgrupper og resultater på voksenhandicapområdet, og om data anvendes til udvikling



og styring af voksenhandicapområdet.
2. Faglig ledelse 

• Sparring og videndeling: Hvorvidt kommunen arbejder systematisk med faglig
sparring og videndeling.

• Strategisk kompetenceudvikling: Hvorvidt kommunen arbejder strategisk med
udvikling af rådgivernes kompetencer.

• Fagligt ledelsestilsyn: Hvorvidt kommunen følger løbende op på kvaliteten i
sagsbehandlingen gennem fagligt ledelsestilsyn.

3. Sagsbehandling 
• Udredning, vurdering og afgørelse: Hvorvidt kommunen har retningslinjer, metoder

og redskaber, der understøtter udredning, vurdering og afgørelse, og om der arbejdes
systematisk med udredning, vurdering og afgørelse.

• Valg af indsats: Hvorvidt kommunen har retningslinjer, metoder og redskaber, der
understøtter valg af indsats, handleplan og bestilling, og om der arbejdes systematisk
med valg af indsats, handleplan og bestilling.

• Opfølgning: Hvorvidt kommunen har retningslinjer, metoder og redskaber, der
understøtter opfølgningen, og om der følges løbende og systematisk op, herunder om
indsatsen fortsat er den rette.

• Samarbejde med borgerne: Hvorvidt kommunen har retningslinjer, metoder og
redskaber, der understøtter samarbejdet med borgeren, og om der arbejdes systematisk
med at inddrage borgeren i sagsbehandlingen.

4. Helhed og sammenhæng 
• Overgang fra barn til voksen: Hvorvidt kommunen har en procedure for håndtering af

overgangen fra børnehandicap til voksenhandicap, og om overgangen sker ensartet og
systematisk.

• Tværfagligt samarbejde: Hvorvidt kommunen har et fast samarbejde mellem
voksenhandicapområdet og andre fagområder i kommunen, der understøtter en
helhedsorienteret sagsbehandling.

Den endelige analyserapport offentliggøres og fremsendes til Slagelse Kommune den 7. maj 2024.
Analyserapporten vil herefter blive lagt på denne sag som bilag.

Analysens resultater, som forelægges Socialudvalget præsenteres også for myndighedsrådgiverne i
Enhed for Myndighed og Indgangen den 14. maj 2024.

Næste skridt

Næste skridt i taskforce-forløbet er et udviklingsforløb, som planlægges på baggrund af analysens
resultater, og som har til formål at sikre læring i sagsbehandlingen.   

Udviklingsforløbet løber fra maj 2024 til juli 2025. 

 

Retligt grundlag
Den kommunale styrelseslov om udvalgets ret til indseende i centrets opgaveløsning.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 



Sagens videre forløb
Socialudvalget vil modtage en status undervejs i udviklingsforløbet.

Beslutning i Socialudvalget den 14. maj 2024
Fraværende: Christopher Trung (UFP)

At 1: Taget til orientering.

Fra Social- og Boligstyrelsen deltog souschef Elisabeth Thomassen og chefkonsulent Maj-Britt
Lundum Storm, og fra Ankestyrelsen deltog specialkonsulent Karin Dahlgaard under oplysning af
punktet.

Bilag
23-011247-6 Bilag 1 - TFH Slagelse Kommune analyserapport
23-011247-7 Bilag 2 - Præsentation fra Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen TFH

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5b87dfe8-a205-4df8-9cd2-54f96a4d23be
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=cc58b812-01a8-4909-9433-bdb6dad2d708


Punkt 3: Handleplan for Myndighed (O)

24-006910



3. Handleplan for Myndighed (O)
Sagsnr.: 24-006910 Åbent

Kompetence
Socialudvalget 

 

Beslutningstema
Socialudvalget er løbende orienteret om situationen i myndighed under Center for Handicap og
Psykiatri. Socialudvalget skal orienteres om de elementer, der vil indgå i en handleplan for
genopretning af myndighed i Center for Handicap og Psykiatri.

 

Indstilling
Chef for Handicap og Psykiatri indstiller

1. at Socialudvalget tager indhold af handleplan til genopretning af myndighed til orientering

Sagens indhold
Socialudvalget har løbende været orienteret om, at myndighed under center for Handicap og
Psykiatri er bagefter med opfølgning på handleplaner i sagerne, har lang sagsbehandlingstid og
manglende fremdrift i nogle sager. Myndighed har gennem nogle år været præget af en stor
personaleomsætning, der har medført store sagsstammer for de sagsbehandlere, der arbejder i
Myndighed. Arbejdstilsynet har givet påbud på arbejdsmiljøet. 

Gennem det seneste år er der iværksat forskellige elementer for at bedre situationen i myndighed.
Det har dog vist sig som ikke tilstrækkeligt. I rapporten fra taskforcen på handicapområdet, som
afrapporteres i anden sag på denne dagsorden, kvitteres der for de styrker, der er i Myndighed, og
samtidig står det klart, hvor udfordringerne er.

På den baggrund udarbejdes der en grundig handleplan for genopretning af myndighed. Det
forventes, at handleplanen vil have en varighed på to år. Handleplanen deles op i kvalitet i
sagsbehandlingen og sikker økonomistyring. Der vil være hovedpunkter med en række underpunkter.
Følgende elementer planlægges blandt andet at indgå i den samlede plan:

- Genopretning af sagsoverblik

- Opfølgning på handleplaner

- Opfølgning i sager

- Udarbejdelse af reviderede kvalitetsstandarder

- Koncept og proces for fagligt ledelsestilsyn

- Kompetenceudvikling

- Ledelsesinformation fagligt - koncept og proces

- Ledelsesinformation økonomisk - koncept og proces

Administrationen vurderer, at handleplanen er nødvendig dels for at genskabe struktur,
forudsigelighed og faglighed i arbejdet for medarbejderne og dels at sikre et solidt grundlag for
retssikkerheden på området for borgerne. Da det er indlagt i taskforcen, at der udarbejdes en
udviklingsplan i forhold til de punkter taskforcens analyse peger ind i, vurderes det, at de to planer
med fordel kan samles i en handleplan, hvor fremdrift afrapporteres til Socialudvalget kvartalsvis.

Administrationen er gået i gang med at udarbejde handleplan, hvor udviklingsplanens elementer fra
taskforcens gennemgangen afventes. Socialudvalget forventes derfor at få forelagt en endelig



handleplan og de omkostninger, der kan være forbundet hermed til godkendelse omkring
sommerferien i år.

 

Retligt grundlag
Den kommunale styrelseslov med udvalgets ret til indseende i kommunens arbejde

Servicelovens paragraffer på voksenområdet.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger. 

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Socialudvalget forelægges en handleplan omkring sommerferien 2024.

Beslutning i Socialudvalget den 14. maj 2024
Fraværende: Christopher Trung (UFP)

At 1: Taget til orientering.

Et enigt Socialudvalg ønsker, at der til kommende møde udarbejdes og fremlægges et konkret bud
på, hvilke ressourcer, der er behov for, til genopretning og udvikling af Myndigheden i Handicap &
Psykiatri.



Punkt 4: Afrapportering om analyse af uvisiterede tilbud i Slagelse
Kommune (D)

23-015833

Bilag

Bilag 1 - Analyse af uvisiterede tilbud på det specialiserede voksenområde i Slagelse Kommune webtilgængelig

Bilag 2 - Præsentation fra Implement Uvisiterede tilbud på det specialiserede voksenområde i Slagelse



4. Afrapportering om analyse af uvisiterede tilbud i Slagelse
Kommune (D)

Sagsnr.: 23-015833 Åbent

Kompetence
Socialudvalget

Beslutningstema
Socialudvalget drøfter perspektiver i afrapportering og anbefalinger fra analysen af uvisiterede tilbud
i Slagelse Kommune.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri,

1. at Socialudvalget drøfter afrapportering og anbefalinger i analysen.

 

Sagens indhold
Socialudvalget igangsatte i november 2023 udarbejdelsen af en analyse af de åbne uvisiterede
aktivitets- og samværstilbud, jf. servicelovens § 104 i Slagelse Kommune. Grundet præcisering fra
ministeriet, så er betegnelsen for tilbuddene i rapporten og i denne sag konsekvensrettet til
uvisiterede tilbud.

Konsulentfirmaet Implement Consulting har gennemført dataindsamling og analyse i perioden
december 2023 til april 2024. Som led i procesplanen har der været afholdt følgende aktiviteter med
inddragelse og dialog:

• Workshop med Rådet for Socialt Udsatte og Handicaprådet samt de lokale aktører den 27.
februar 2024

• Temadrøftelse i Socialudvalget den 6. marts 2024
• Dialogmøde mellem Socialudvalg og Rådet for Socialt Udsatte og Handicaprådet samt lokale

aktører den 10. april 2024.

Implement har april 2024 færdiggjort analysen og deres endelige afrapportering og anbefalinger er
vedlagt som bilag 1.

Administrationen vurderer, at rapporten giver et grundlag til en politisk drøftelse af de strategiske
handlemuligheder i forhold til de uvisiterede tilbud. Rapporten fremlægges derfor nu til drøftelse i
Socialudvalget.

Implement anbefaler, på baggrund af den gennemførte kortlægning og den efterfølgende drøftelse af
kortlægningen og fremtidsmulighederne med interessenter og aktører, at Socialudvalget tager
strategisk stilling til en række punkter om det fremtidige tilbud om uvisiterede tilbud. Nedenfor
fremgår disse fokuspunkter sammen med de handlemuligheder, som er identificeret:

Fokuspunkt
 

Strategiske handlemuligheder

Tilgængelighed A: Understøtte mindre mobile borgere i at kunne anvende uvisiterede
tilbud, herunder styrke uvisiterede tilbud, der i højere grad end i dag er
mobile og mindre knyttet til de tre større byer i kommunen.
 
B: Øget tilgængelighed til uvisiterede tilbud i aftentimer og weekender.
 

Indholdet i tilbuddene C: Understøtte nogle typer opgaver fremfor andre i de uvisiterede
tilbud.
 
D: Prioritering af hvilken opgave de udvisiterede tilbud skal løfte - set i
forhold til de forskellige målgrupper og i forhold til øvrige tilbud på
området.
 



Sammenhængen mellem
tilbuddene på tværs og
og det øvrige samfund

E: Understøtte styrket koordination i indsatsen til udsatte grupper på
tværs af kommunale, regionale og civilsamfundsbaserede tilbud.
 
F: Støtte konkret samarbejde mellem de uvisiterede tilbud og øvrige
kommunale tilbud til ældre borgere; herunder særligt
aktivitetscentrene under servicelovens § 79.
 
G: Støtte konkret samarbejde mellem de uvisiterede tilbud og det
øvrige civilsamfundsbaserede foreningsliv i Slagelse Kommune.
 

Samarbejde med
psykiatrien

H: Styrke samarbejdet mellem de uvisiterede tilbud og den regionale
psykiatri, der er tilhørende i Slagelse.
 

Tilbud målrettet
specifikke målgrupper
 

I: Prioritering af uvisiterede tilbud målrettet yngre brugere eller
eksisterer der alternative tilbud til denne målgruppe.
 
J: Støtte uvisiterede tilbud målrettet ensomme ældre eller eksisterer
der alternative tilbud til denne målgruppe.
 
K: Styrket udbredelse af uvisiterede tilbud målrettet borgere med -
eller i risiko for - skadeligt forbrug af rusmidler.
 

 

Retligt grundlag
De uvisiterede tilbud, som indgår i denne sag har hidtil været hjemlet i servicelovens § 104 som
aktivitets- og samværstilbud. Ministeriet har præciseret, at der er krav om visitation til § 104 tilbud,
og at uvisiterede tilbud derfor skal drives som generelle aktiverende tilbud efter servicelovens § 79.
Dette er en praksisændring, og kommunerne afventer en endelig stillingtagen efter at KL på vegne af
kommunerne har rettet henvendelse til ministeriet, om de udfordringer praksisændringen medfører:

§ 79: Kommunalbestyrelsen kan iværksætte eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende og
forebyggende sigte. Kommunalbestyrelsen skal fastsætte retningslinjer for, hvilke persongrupper der
kan benytte tilbuddene.

Det bemærkes, at der intet er til hinder for, at kommunen kan beslutte, at samme lokalitet kan
anvendes til et aktivitets- og samværstilbud efter servicelovens § 104 i dagtimerne og en natcafé
efter servicelovens § 79 i aften- og nattetimerne, ligesom samme lokalitet i dagtimerne kan være
både et § 104-tilbud for visiterede borgere og et § 79-tilbud for ikke-visiterede borgere.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger. 

Beslutning i Socialudvalget den 14. maj 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Drøftet.

Udvalget hæftede sig særligt ved følgende:



Socialudvalget ønsker en opfølgende sag på august mødet, der samler op på drøftelserne og lægger
op til beslutninger om eks målgrupper for lavtærskel tilbud på socialudvalgets område.

Fra Implement Consulting Group deltog Jesper Henriksen under oplysning af punktet.

Bilag
23-015833-44 Bilag 1 - Analyse af uvisiterede tilbud på det specialiserede voksenområde i

Slagelse Kommune webtilgængelig
23-015833-45 Bilag 2 - Præsentation fra Implement Uvisiterede tilbud på det specialiserede

voksenområde i Slagelse

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5a3bdce9-2806-4c60-bead-0f1415e4c635
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5a3bdce9-2806-4c60-bead-0f1415e4c635
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=48d95802-823a-4917-a85b-f9535c74d48c
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=48d95802-823a-4917-a85b-f9535c74d48c


Punkt 5: Budgetopfølgning 2 - forventet regnskab 2024 (B)

23-005455

Bilag

Bilag 1 - Budgetopfølgning 2 for 2024 Socialudvalget

Bilag 2 - Styringsark Socialudvalget

Bilag 3 - Rosenkilde 1-til-1 takst

Bilag 4 - Handleplaner Børn og Familie

Bilag 5 - Handleplan ROS 2024

Bilag 6 - Handeplan midlertidige boliger 2024



5. Budgetopfølgning 2 - forventet regnskab 2024 (B)
Sagsnr.: 23-005455 Åbent
      

Kompetence
Byrådet og Socialudvalget

 

Beslutningstema
Socialudvalget skal godkende "Budgetopfølgning 2 - forventet regnskab 2024" for udvalgets
økonomi, som indgår i den samlede budgetopfølgning til Økonomiudvalget og Byrådet.

Socialudvalget skal godkende status på implementering af budgetforlig 2024-27.

Socialudvalget skal beslutte om de vil godkende handlemulighed A vedr. merforbruget på midlertidig
boligplacering, som lægger op til at afvente Økonomiaftalen for 2025.

Byrådet skal  på baggrund af indstilling fra Socialudvalget godkende ny takst til Rosenkilde Skole
og godkende indtægts- og udgiftsbevilling hertil.

Økonomiudvalget og Byrådet kan på baggrund af indstilling fra Socialudvalget godkende
tillægsbevilling til tilbagebetaling af forkert administrationsopkrævning på tilbuddet Voksenliv under
Enhed for Rusmiddel og Socialpsykiatri.

Økonomiudvalget og Byrådet kan på baggrund af indstilling fra Socialudvalget godkende
tillægsbevilling til det åbne samværs og aktivitetstilbud under Enhed for Handicap. 

 

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Børn og Unge og Chefen for Arbejdsmarked, Rådgivning
og Integration indstiller,

1. at Socialudvalget godkender "Budgetopfølgning 2 - forventet regnskab 2024", som indgår i samlet
budgetopfølgning til Økonomiudvalget og Byrådet

2. at Socialudvalget godkender status på implementering af budgetforlig for 2024-27

3. at Socialudvalget godkender aktuelle handleplaner (bilag 4, 5 og 6), som indgår i samlet
budgetopfølgning til Økonomiudvalget og Byrådet

4. at Socialudvalget godkender handlemulighed A vedrørende det forventede merforbrug på
midlertidig boligplacering

5. at Byrådet godkender 1:1 Takst til Rosenkilde Skole, samt godkender udgifts- og indtægtsbevilling
til Rosenkilde Skole.

6. at Socialudvalget indstiller at Økonomiudvalget og Byrådet godkender tillægsbevilling på 71.329
kr. grundet forkert administrationsopkrævning på tilbuddet Voksenliv under Enhed for Rusmiddel og
Socialpsykiatri.

7. at Socialudvalget indstiller at Økonomiudvalget og Byrådet godkender tillægsbevilling på 4,5 mio.
kr. vedr. underskud på aktivitets- og samværstilbud under Enhed for Handicap

 

 

Sagens indhold
Formålet med at gennemføre budgetopfølgning 2 - forventet regnskab 2024 er at vurdere det
forventede regnskab for 2024. Der er fortsat skærpet fokus på, at det forventede resultatet af
budgetopfølgningen er så nøjagtigt som muligt.



Et retvisende billede giver udvalget mulighed for at foretage de nødvendige økonomiske tilpasninger,
så udvalgets samlede budgetramme overholdes ved forventet merforbrug og tilsvarende: at forventet
mindreforbrug lægges i kassen.

Budgetopfølgning 2 - forventet regnskab tager derfor udgangspunkt i:

• Det korrigerede budget pr. ultimo marts 2024,
• Aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata,
• Forventninger til forbrugsudviklingen resten af året.

Administrationsopkrævning i priser på tilbuddet Voksenliv 

I priserne på et af tilbuddene under Enhed for Rusmiddel og Socialpsykiatri er der fejlagtigt indregnet
administrationsbidrag (overhead), som er en ekstraomkostning udover selve serviceudgifterne som
Slagelse Kommune ind til videre i 2024 betaler for pladser på tilbuddet. Rammeaftale Sjælland, som
Slagelse Kommune hører under, udstikker principper om omkostningsberegning og betalingsmodeller
på det specialiserede social- og undervisningsområde. Aftalen fastslår at der skal indregnes
administrationsbidrag i takster. Tilbuddet er dog ikke omfattet af rammeaftalen, da det er
socialpædagogisk bistand i eget hjem, og der kan derfor ikke lovmedholdeligt indregnes
overheadomkostninger. Der skal derfor teknisk rettes op på overførsel af overhead. Der søges derfor
en tillægsbevilling for at få tilbageført betaling af administrationsbidrag på tilbuddet til Handicap og
Psykiatri myndighed. 

Trepartsaftalen for 2024

Økonomiske konsekvenser afledt af Trepartsaftalen for 2024 er ikke indregnet i budgetgrundlaget for
budget 2024. Derfor er forventede merudgifter forbundet med Trepartsaftalen medtaget i denne
budgetopfølgning og indregnet som merforbrug i budgetopfølgning med henblik på afklaring af
finansiering i Byrådet.

Administrationen har i samme forbindelse vurderet behovet for justering af allerede godkendte
takster, samt eventuelle konsekvenser på områder hvor takster efterregnes med efterfølgende
taktregulering.

I Budgetopfølgning 2 er indregnet merudgifter til trepartsaftalen på 4,4 mio. kr. fordelt med 3,4 mio.
kr. på Handicap Psykiatri og Misbrug og 1,0 mio. kr. på Børn og Familie.

Forventet resultat på drift og anlæg

Drift

Socialudvalget forventer ved Budgetopfølgning 2 for 2024 et merforbrug på 5,6 mio. kr. Det fordeler
sig med et merforbrug på 6,7 mio. kr. på Handicap, Psykiatri og Misbrug, mindreforbrug på 0,5 mio.
kr. på Børn og Familie og mindreforbrug på 1,6 mio. kr. på Førtidspensioner og Boligstøtte.

Drift 
(mio. kr.)

Vedtaget
budget

Korrigeret
budget

Forventet
resultat

BO2

Forventet
resultat

BO1

Afvigelse
BO2

Handicap, Psykiatri og Misbrug 568,3 584,9 591,6 568,3 -6,7
Resultat serviceudgifter 604,1 620,7 635,6 604,9 -14,9
Øvrige udgifter -35,8 -35,8 -44,0 -36,6 8,2
Børn og Familie 348,2 357,5 358,0 346,6 -0,5
Resultat serviceudgifter 361,3 370,6 364,9 353,7 5,8

Øvrige udgifter -13,1 -13,1 -6,8 -7,1 -6,3

Førtidspensioner og Boligstøtte 790,4 790,6 789,0 789,5 1,6
Resultat serviceudgifter 4,6 4,8 5,6 5,1 -0,8

Øvrige udgifter 785,8 785,8 783,4 784,4 2,4

I alt for udvalget 1.706,9 1.733,1 1.738,7 1.704,5 -5,6
 

Samlet resultat serviceudgifter 970,0 996,1 1.006,0 963,7 -9,9
Samlet resultat øvrige udgifter 737,0 737,0 732,6 740,7 4,3



I bilag 1 er forbruget på drift og anlæg specificeret nærmere.

 

Politikområde 4.1 - Handicap, Psykiatri og Misbrug

På Myndighedsområdet for Handicap og Psykiatri er der med denne budgetopfølgning fortsat en
forventning om budgetbalance. Der er dog en række usikkerheder forbundet hermed.

Konsekvenserne af den nye lovgivning på hjemløseområdet er fortsat svær at give et endeligt bud
på, men for at tage højde for en stigende udgift er disponeringen hævet med ca. 4 mio. kr. i forhold
til det budgetterede.

Trepartsforhandlingerne med stigende lønudgifter forventes ligeledes at påvirke udgifterne.
Administrationen estimerer merudgiften til at blive omkring 3,4 mio. kr. Dette forventet resultat skal
ses isoleret fra det forventet resultat på myndighedsområdet. Administrationen har lavet en
forespørgsel til KL, hvorvidt man kan hæve taksterne i indeværende år grundet resultatet af
Trepartsforhandlingerne, idet flere af de private leverandører som administrationen bruger har
varslet takststigninger.

Rigsrevisionen har ultimo 2023 og primo 2024 undersøgt taksberegningen i forhold til den selvejende
institution, Toften. Der er risiko for, et tilbagebetalingskrav til staten vedrøreende for meget
hjemtaget statsrefusion, særligt i forhold til sundhedsydelser. Den endelige afrapportering bliver
tilgængelig i efteråret 2024.

På enhedsområdet udviser Enhed for Handicap et forventet merforbrug på 4,5 mio. kr. på samværs
og aktivitetstilbuddet til voksne fra 18 år og opefter. I budgetforliget for 2024 indgik et
prioriteringsforslag om at nedsættes serviceniveauet på visiterede aktivitets og samværstilbud, sådan
at timerne nedsattes fra 26 timerugentligt til 21 timer ugentligt, hvor borgerne skulle have fremmøde
4 dage om ugen i stedet for 5. Taksterne blev reguleret i overensstemmelse hermed. Serviceniveauet
kan ikke lovmedholdeligt nedsættes, uden der foreligger en konkret individuel afgørelse for hver
borger, om den enkelte borgers behov for aktivitets og samværs tilbud. Det betyder at myndighed
skal foretage opfølgning i samtlige sager, for at vurdere borgerens behov. Derudover skal
køberkommuner også vurdere deres borgere. Der er gennemført opfølgninger på lidt under halvdelen
af borgerne, og her har der ikke vist sig det potentiale, der forventedes ved prioriteringsforslaget.
Det er derfor ikke lykkedes at finde den besparelse, der skulle ligge i 2024, og det vurderes, at der er
stor risiko for ikke at kunne indhente besparelsen i overslagsårene. Administrationen vurderer ikke
det er muligt at indhente besparelsen ad anden vej, og foreslår derfor, at der søges en
tillægsbevilling for at håndtere den væsentlige budgetoverskridelse.

Administrationen vurderer tilmed at botilbuddet Enkeltindsats under Enhed for Handicap er i risiko for
at udvise merforbrug eftersom tilbuddet har udfordringer med at besætte en tom plads. Det vil der
blive fulgt op på til næste budgetopfølgning.  

Derudover udviser Enhed for Rusmiddel og Socialpsykiatri samlet set et merforbrug 1,3 mio. hvilket
primært skyldes merforbrug på tilbuddene Netværksstøtten samt Voksenliv som tilbyder
socialpædagogisk bistand. Der har været udfordringer i forhold til at der har været et tilbud der har
været drevet som et døgntilbud selvom borgerne har boet i eget hjem. Herudover er der overført et
merforbrug på 1 mio. kr. vedr. Connect fra 2023. Specifikt for de to tilbud forventes de at udvise et
merforbrug på 2,3 mio. Det vil blive håndteret gennem en 2-årig handleplan, der vil adressere
budgetoverskridelserne. Se handleplan i bilag 5. 

Enhed for Specialundervisning og Beskyttet Beskæftigelse udviser et forventet mindreforbrug på 1,4
mio. kr. 

Forsorgscenter Toften forventes at udvise et mindreforbrug på 0,8 mio. kr. 

 

Politikområde 4.2 - Børn og Familie

For Politikområde 4.2 Børn og Familie er forventningen ved denne budgetopfølgning
et merforbrug for driftsudgifterne på 0,5 mio. kr. Det fordeler sig med et mindreforbrug på 5,9 mio.
kr. på myndighedsområdet og et merforbrug på 6,4 mio. kr. på virksomhederne. Budget og
indsats-niveau følges tæt, da der nationalt opleves stigning i børn og unges mistrivsel samt stigning i



udgiftsniveauet, særligt på anbringelsesområdet.

Status for Børn og Familie gennemgås kort nedenfor og uddybes i bilag 1.

Mindreforbruget på myndighed fordeler sig med 1,0 mio. på forebyggende foranstaltninger, 11,2 mio.
kr. på anbringelsesområdet og et merforbrug på 1,1 mio. kr. på de handicapkompenserende
foranstaltninger.  Herudover forventes indtægterne på særligt dyre enkeltsager (SDE-refusion) at
være 5,2 mio. kr. lavere end budgetteret.

Mindreforbruget på myndighedsområdet skal ses i relation til de tiltag, der er iværksat på området i
forbindelse med Budget 2023 og 2024.

På anbringelsesområdet ses, at de forventede udgifter til opholdssteder ligger under det
budgetterede, mens Børne og ungehjem (døgninstitutioner) holder budget. På plejefamilier er der en
forventet stigning i udgifterne i forhold til 2023, men udgiften forventes at være mindre end forventet
ved udarbejdelsen af Budget 2024. Afdeling Børn og Familie har i det seneste år arbejdet målrettet
med at omlægge de mest omkostningstunge anbringelser og har generelt fokus på
kontraktforhandling af nye og eksisterende anbringelser. I forhold til anbringelser i plejefamilier, hvor
der ses en stigning i udgifterne, forventes i 2024 en stigning i antallet af anbringelser i plejefamilier,
mens gennemsnitsprisen forventes at være lidt faldende. 

I forhold til indsatser under Lov om bekæmpelse af ungdomskriminalitet (LBU) ses en stigning i antal
helårspersoner og samtidig ses gennemsnitspriserne at være stigende. Denne tendens understøttes
af oplevelsen i Børn og Familie Myndighed, hvor sager i Ungdomskriminalitetsnævnet (UKN) ses at
være stigende og at sagernes kompleksitet også er stigende.

På de forebyggende indsatser forventes ved Budgetopfølgning 2 ca. 70 flere helårspersoner i 2024
end i 2023, mens den disponererede gennemsnitspris er lidt lavere end i  2023. Samlet set betyder
udviklingen at området forventes at have et begrænset mindreforbrug i forhold til Budget 2024 på ca.
1 mio. kr.  Der er i starten af 2024 iværksat en analyse af kapaciteten i de interne indsatser, som
forventes at resultere i anbefalinger til, hvordan Slagelse Kommune fremadrettet styrer interne tilbud
så effektivt som muligt, med henblik på at øge brugen af de interne tilbud med lavere
gennemsnitspriser.

På de to døgninstitutioner, Halseby og Havrebjerg forventes i 2024, at budgetterne bliver overskredet
væsentligt.  Årsagen til den forventede budgetoverskridelse på begge døgninstitutioner, er at der i
starten af året er meget få børn og unge indskrevet på de to institutioner. Status på de to børne- og
ungehjem, er at der på Børne- og ungehjemmet Halseby nu er helt fyldt op i det ene hus, mens der
på Havrebjerg er tæt på fuld belægning. Der er fortsat ledelsesmæssig fokus på, om der kan
iværksættes yderligere initiativer til nedbringelse af udgifterne på de to døgninstitutioner.

På Børne- og ungehjemmene Havrebjerg og Halseby er der til håndtering af de forventede
budgetoverskridelser udarbejdet handleplaner, der adresserer udfordringerne. De to handleplaner er
vedlagt som Bilag 4.

Der forventes desuden en merudgift på 1,0 mio. kr. vedr. trepartsmidler til særlige faggrupper på
tværs af virksomhederne på politikområdet.

 

Politikområde 4.3 - Førtidspensioner og boligstøtte

Der forventes ved denne budgetopfølgning et mindreforbrug på driftsudgifterne på 1,6 mio. kr.

Dette er fordelt med et forventet mindreforbrug på overførselsudgifterne svarende til 2,4 mio. kr.
samt et forventet merforbrug på serviceudgifterne svarende til 0,8 mio. kr. 

Mindreforbruget på overførselsudgifterne skyldes en forventning om færre helårspersoner på
førtidspension end budgetlagt. Antallet af førtidspensionister forudsat ved årets start var lavere end
budgetlagt. Der forventes ved denne opfølgning 19 færre helårspersoner på ny ordning og 26 færre
på gammel ordning i 2024 end budgetlagt. 

Antallet af førtidspensionister påvirkes af de aktive indsatser, der er sat i gang på
beskæftigelsesområdet. Prognosen på de nye førtidspensioner kan derfor ændre sig som en afledt
effekt af indsatser på beskæftigelsesområdet.



Merforbruget på serviceudgifterne er fordelt mellem et forventet merforbrug på kvindekrisecentre
svarende til 0,3 mio. kr. og et forventet merforbrug på midlertidig boligplacering svarende til 0,5 mio.
kr. Det forventede merforbrug på kvindekrisecentre skyldes et højt antal indskrivninger i starten af
2023. Der er budgetteret med 8 kvinder pr. måned i 30,5 dage. Der har i gennemsnit været 20
indskrivninger pr. måned i januar - marts med en gennemsnitlig varighed på 24 dage. Kommunen
har ikke indflydelse på visitation og opholdets længde, og kan derfor ikke ved indsatser reducere
forbruget.

Merforbruget på midlertidig boligplacering af udlændinge skyldes en forventning om at forbruget i
2024 kommer til at ligne det i 2023. Størstedelen af udgifterne til området består af løn til en 
servicemedarbejder som klargør og laver løbende vedligehold på de midlertidige lejemål. Det er
stadig uklart om der kommer en Ukraine-pulje fra staten i 2024, som vil kunne hjælpe med at bære
udgifterne til området. Dette afklares i forbindelse med økonomiaftalen for 2025. Der er vedlagt
handleplan til området i bilag 6 og oplistet handlemuligheder nedenfor.

Anlæg

Centrene forventer balance mellem budget og forbrug på anlægsudgifterne for 2024. 

I bilag 1 er forbruget på drift og anlæg specificeret nærmere.

 

Opfølgning på Budget 2024-27

Størstedelen af tiltagene fra Budgetaftalen 2024-2027 er enten igangsat eller implementeret. To af
tiltagene afventer analyser eller afklaringer før de kan implementeres. Det drejer sig om Etablering af
kollegielignende indsats for unge der udsluses fra opholdssted og Midlertidige boliger til flygtninge.

Som anført under Handicap og Psykiatri vurderes forslaget om aktivitets og samværstilbud ikke
muligt at implementere. Der foreslås derfor en tillægsbevilling for 2024. Det vurderes ikke muligt at
indhente en besparelse på 4.5 mio. kr. i 2024 på nuværende tidspunkt andre steder i Enhed for
Handicap. 

I bilag 2 er opfølgningen på de enkelte tiltag specificeret nærmere.

 

Godkendelse af takst og tillægsbevilling

På Rosenkilde Skole går der i 2024 få elever som har behov for ekstra støtte, hvorfor der er beregnet
en 1:1 takst. Rosenkilde Skole har tidligere haft elever, hvor der har været behov for denne takst,
men er til budget 2024 ikke beregnet, da der ikke er et budget hertil. Der søges derfor en
tillægsbevilling på 850.000 kr., som sikre at Rosenkilde Skole kan ansætte den ekstra bemanding,
der kræves for at kunne tilbyde fire mellemkommunale elever og en Slagelse elev en god skolegang.
Beregningen af taksten ses i bilag 3.

Handlemuligheder vedr. merforbrug på midlertidige boliger

A: Afvent finanslovsaftalen og træf en beslutning ved budgetopfølgning 3.
Såfremt der i midtvejsreguleringen er afsat midler til Ukrainere, vil det ved budgetopfølgning 3
indstilles at disse skal dække det forventede merforbrug.

B: Godkende vedlagte handleplan
Arbejdet vedr. forhøjelse af anvisningsprocenten vil pågå hurtigst muligt. Den økonomiske effekt af
det er meget usikker. Se bilag 5. 

Retligt grundlag
Det fremgår af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives
tillægsbevillinger, der er kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene
finde kompenserende besparelser inden for egen budgetramme.

Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan iværksættes foranstaltninger, som ikke er en del af
det vedtagne budget, og som medfører indtægter eller udgifter uden kommunalbestyrelsens
bevilling. 



Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsætte og beskrive regler for, hvordan
kommunens kasse- og regnskabsvæsen skal indrettes. I Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse
Kommune har Byrådet fastsat regler om, at der gennemføres fire årlige budgetopfølgninger: primo
året samt pr. ultimo marts, juni, og september. Budgetopfølgningerne forelægges fagudvalg og
efterfølgende samlet til Økonomiudvalget og Byrådet.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
 

I hele 1.000 kr. Politikområde 2024 2025 2026 2027
Bevillingsønske          

1:1 Takst Rosenkilde Skole indtægt
1:1 Takst Rosenkilde Skole udgift

4.2 Børn og
Familie
4.2 Børn og
Familie

-850
 850

     

Underskud på aktivitets- og
samværstilbud under Enhed for Handicap

4.1 Handicap og
Psykiatri

 4.500      

Forkert administrationsopkrævning på
tilbuddet Voksenliv

4.1 Handicap og
Psykiatri

 71      

Anlæg          
Afledt drift          
Finansiering          
Afsat rådighedsbeløb          
Kassen
 
Underskud på aktivitets- og
samværstilbud under Enhed for Handicap
 
 
Forkert administrationsopkrævning på
tilbuddet Voksenliv

 
4.1 Handicap og
Psykiatri
 
 
4.1 Handicap og
Psykiatri

-4.500 
 
 
 

-71

     

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger.

Beslutning i Socialudvalget den 14. maj 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Godkendt

At 2: Godkendt

(A) tog ”At 2” til orientering, da (A) ikke er en del af budgetforliget.

At 3-7: Godkendt.

Bilag
23-005455-1 Bilag 1 - Budgetopfølgning 2 for 2024 Socialudvalget
23-005455-7 Bilag 2 - Styringsark Socialudvalget
23-005455-2 Bilag 3 - Rosenkilde 1-til-1 takst
23-005455-3 Bilag 4 - Handleplaner Børn og Familie
23-005455-6 Bilag 5 - Handleplan ROS 2024

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=7ae76555-841b-4404-8ebc-74f3485ed672
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=4a883a49-61af-41bb-8467-f4bfcca6ecc0
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=14fc130f-0b22-42c6-a2ab-903f6b5c1d24
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=bff1e2f7-8f4a-4b62-9f35-670b7486c45e
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=712afa84-5c01-455f-906a-0a568aee98f2


23-005455-5 Bilag 6 - Handeplan midlertidige boliger 2024

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=767b766f-4175-4916-90c4-5b04a5a5e7cb


Punkt 6: Beredskabsplan om vold og overgreb (B)

24-006803

Bilag

Bilag 1 - Beredskabsplan vold og overgreb



6. Beredskabsplan om vold og overgreb (B)
Sagsnr.: 24-006803 Åbent
Kompetence
Byrådet

Beslutningstema
Byrådet kan på baggrund af indstilling fra Socialudvalget og Børne- og Ungeudvalget godkende
beredskabsplan om vold og overgreb.

 

Indstilling
Chefen for Børn og Unge indstiller,

1. at Byrådet godkender beredskabsplan om vold og overgreb.

Sagens indhold
I henhold til Barnets lov skal Slagelse Kommune minimum hvert fjerde år revidere beredskabet
omhandlende forebyggelse og tidlig opsporing, samt behandling af sager om vold og overgreb. Vold
og overgreb kan have vidtrækkende konsekvenser for børn og unge. Beredskabet skal være med til
at sikre, at alle fagpersoner så tidligt som muligt bliver opmærksomme på og reagerer, hvis der er
bekymring for eller mistanke om, at børn og unge udsættes for vold eller overgreb.

Slagelse Kommunes gældende procedure på området er blevet opdateret og fremgår af vedhæftet
bilag 1.

Beredskabsplanen gennemgår en række områder, der har betydning for forebyggelse af overgreb
mod børn og unge og for håndtering af mistanke om overgreb mod børn og unge. Beredskabsplanen
retter sig mod ledere og ansatte på hele børne- og ungeområdet fra 0-18 år.

 

Formålet med beredskabsplanen er:

▪ at fagpersoner bliver bedre til at forebygge, opspore og håndtere sager, hvor børn og unge
udsættes for vold og overgreb

▪ at fagpersoner får tilstrækkelig viden til at reagere i situationer omkring vold og overgreb.
▪ at fagpersoner arbejder tværfagligt og tværsektorielt i håndteringen af sagerne.
▪ at fagpersoner bliver i stand til at iværksætte en faglig kvalificeret indsats.
▪ at der sikres en hurtig, ensartet og professionel håndtering af sager, der vedrører vold eller

overgreb.

 

Beredskabsplanen tager udgangspunkt i Videnscenter for sociale indsatser ved seksuelle overgreb
mod børn (SISO) anbefalinger for beredskab og indeholder:

• Definitioner og begreber
• Tidlig opsporing af samt tegn og signaler på, at et barn/ung har været udsat for vold eller

overgreb.
• Forebyggelse
• Lovgivning om underretningspligt
• Handlevejledninger, herunder helt konkrete anvisninger
• Vidensgrundlag

 
• Et ’actionscard’ som opsummerer beredskabsplanens handleanvisninger.

I forhold til tidligere vedtaget procedure fra 2019 har denne beredskabsplan en opdateret liste af
voldsformer, så den også forholder sig til det digitale område og emner som f.eks. grooming.
Endvidere har den i tråd med udviklingen i Slagelse Kommune et fokus på risikofaktorer og det
tværfaglige og tværsektorielle samarbejde.



Beredskabsplanen bliver efter endelig godkendelse layoutet, ligesom der igangsættes en
implementeringsproces i samarbejde med dagtilbuds- (herunder klubområdet) og skoleområdet med
henblik på at omsætte planen til konkret viden og handling i de lokale miljøer.

Retligt grundlag
Iht. Barnets Lov §15, skal Kommunalbestyrelsen udarbejde et beredskab til forebyggelse og tidlig
opsporing af overgreb mod børn og unge og til behandling af sager om sådanne overgreb.
Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggøres.
Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet løbende efter behov, dog som minimum hvert fjerde
år.

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Tværgående konsekvenser
Beredskabsplanen vedr. vold og overgreb henvender sig til alle ledere og medarbejdere på hele
børne- og ungeområdet 0-18 år, hvorfor sagen er dagsordensat på Børne- og ungeudvalget til
orientering.

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger.

Beslutning i Børne- og Ungeudvalget den 7. maj 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Indstilles til Byrådets godkendelse.

Beslutning i Socialudvalget den 14. maj 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Indstilles til Byrådets godkendelse.

Bilag
24-006803-1 Bilag 1 - Beredskabsplan vold og overgreb

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=1d801a69-7b70-401e-aecc-61e98521c07c


Punkt 7: Navngivning af ny specialskole (B)

24-007550



7. Navngivning af ny specialskole (B)
Sagsnr.: 24-007550 Åbent
Kompetence

Socialudvalget.

 

Beslutningstema

Socialudvalget skal beslutte et navn for ny specialskole.

 

Indstilling

Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Socialudvalget godkender Nordskolen som nyt navn for den nye specialskole.

 

Sagens indhold

Byrådet har den 29. januar 2024 besluttet at sammenlægge Slagelse Heldagsskole og Klostermarken
Skole til en ny specialskole pr. 01. august 2024.

Byrådets beslutning betyder også, at den nye specialskole skal have et nyt navn.

Børne- og Ungeudvalget blev på deres møde den 05. marts 2024 præsenteret for en proces, som
skal sikre inddragelse af bestyrelse, elever m.fl., når bestyrelsen skal behandle og indstille et navn.
Sagen kan tilgås under pkt. 7
her: https://dagsordener.slagelse.dk/vis?Referat-Boerne--og-Ungeudvalget-d.05-03-2024-kl.16.30&id=9f111d17-3fc1-481d-b851-b05962d89f10

Børne- og Ungeudvalget godkendte på deres møde den 05. marts 2024 den forelagte proces.

Administrativ bemærkning

Børne- og Ungeudvalget blev på sagen i marts 2024 også præsenteret for muligheden for, at
navngive den nye specialskole. Administrationen skal beklage, at sagen ved en fejl er endt i Børne-
og Ungeudvalget. Sagen skulle være præsenteret for Socialudvalget grundet specialskolernes
kompetencemæssige forankring. Børne- og Ungeudvalget vil ligeledes blive informeret herom.

Proces

Umiddelbart efter den politiske beslutning i marts 2024 blev ledelsen på Slagelse Heldagsskole og
Klostermarken Skole orienteret.

Ledelsen har derefter tilrettelagt og afviklet lokale processer, som har understøttet inddragelsen af
særligt elever ifm. navngivningen.

Der har været en konkurrence periode fra 11. marts 2024 til 05. april 2024, hvorefter bestyrelsen har
behandlet bud på navne via afstemning. Fem ud af syv bestyrelsesmedlemmer afgav stemme.

Ny specialskoles bestyrelse indstiller følgende navne:

Resultatet af afstemningen blev et dødt løb mellem de to første navne, som hver fik to stemmer. Det
tredje navn fik én stemme.

1. Nørrevangsskolen (to stemmer)

2. Nordskolen (to stemmer)

3. Klosterhaven (én stemme)



Vurdering

Administrationen  vurderer,  at  ovenstående  navngivningsproces  har  været  et  bredt  og  inddragende
forløb  blandt  interessenter,  berørte  og  bestyrelse,  som  sikrer  et  ejerskab  for  navnet  på  den  nye
specialskole.

Administrationen bemærker at der tidligere har været en skole ved navn Nørrevangsskolen i Slagelse
Kommune. Af den grund vurderer administrationen, at det vil være hensigtsmæssigt med et valg af
de to øvrige navne, nemlig Nordskolen med to stemmer eller Klosterhaven med én stemme.

Retligt grundlag

Ingen bemærkninger.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser

Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser

Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb

 

Ingen bemærkninger.

 

Beslutning i Socialudvalget den 14. maj 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Godkendt.
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Bilag

Bilag 1 - Alle høringssvar

Bilag 2 - Opsamling på høringssvar

Bilag 3 - Udkast til revideret styrelsesvedtægt for skoleområdet



8. Revideret styrelsesvedtægt for skoleområdet efter høring (B)
Sagsnr.: 24-007307 Åbent

Kompetence
Byrådet

 

Beslutningstema
Byrådet kan på baggrund af indstilling fra Børne- og Ungeudvalget og Socialudvalget godkende
udkast til styrelsesvedtægt for skoleområdet.

 

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Byrådet godkender udkast til styrelsesvedtægt for skoleområdet med administrationens forslag
til ændringer.

 

Sagens indhold
Det følger af folkeskoleloven, at kommunalbestyrelsen skal fastsætte en styrelsesvedtægt for
skoleområdet efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne. Den skal bl.a. indeholde bestemmelser
om skolebestyrelsens sammensætning og tildelte beføjelser samt fremgangsmåde ved valg af
medarbejderrepræsentanter.

I bilag til vedtægten optages de beslutninger, som byrådet har truffet. Som minimum skal medtages
bilag om skolestrukturen og bilag om regler for valg af forældrerepræsentanter til skolebestyrelsen.
Begge dele skal have været i høring, inden det optages som bilag til styrelsesvedtægten.

Ændringer i skolestrukturen blev besluttet af byrådet efter høring den 29. januar 2024. Ændringerne
vil blive medtaget i bilagsdelen. Administrationen vurderer ikke, at der er behov for ændringer i
reglerne for valg af forældrerepræsentanter til skolebestyrelsen, som blev vedtaget efter høring
sidste år.

Styrelsesvedtægtens øvrige bilag kan justeres på baggrund af løbende politiske beslutninger og
ændringer i lovgivning uden høring. Der vil også løbende kunne tilføjes nye bilag.

Børne- og Ungeudvalget og Socialudvalget vil få fremlagt styrelsesvedtægtens bilag i en kommende
orienteringssag.

Den nye styrelsesvedtægt kan træde i kraft 1. august 2024.

Til sagen er vedlagt tre bilag:

• Bilag 1: Alle høringssvar fra høringsperioden.
• Bilag 2: Opsamling af høringssvar med administrationens bemærkninger.
• Bilag 3: Styrelsesvedtægten, der blev sendt i høring, og hvor administrationens anbefalinger

om ændringer efter høringen indgår (anbefalinger er markeret i dokumentet).

Høringsproces

Den 1. og 6. februar 2024 sendte henholdsvis Socialudvalget og Børne- og Ungeudvalget udkast til
styrelsesvedtægt for skoleområdet i høring.

Høringsparter var skolebestyrelser, MED-udvalg, Slagelse Kommunale Elevråd (SKE),
Skolelederforeningen, Handicaprådet, Lærerkredsen og BUPL. Høringsperioden var fra den 8. februar
til den 27. marts 2024.

Styrelsesvedtægten blev sendt i høring med følgende ændringer i forhold til det gældende:

Administrationens forslag til ændringer i styrelsesvedtægten – før høring:



• I skemaet under § 4 er Klostermarken Skole og Slagelse Heldagsskole slettet til fordel for en
ny linje med ny specialskole.

• I § 15 stk. 1 vedr. dialog med Børne- og Ungeudvalget er formuleringen ændret, så der i
stedet for ’mindst to gange om året’ står ’som udgangspunkt to gange om året’. Desuden
ændres formuleringen sådan, at møder gælder for både skole- og dagtilbudsområdet.

• § 15 stk. 2 er blevet til § 16. Det vedrører de årlige skoleudviklingssamtaler med Skole og
Dagtilbud. Teksten ’Skolebestyrelsen skal deltage med en repræsentant’ er ændret til
’skolebestyrelsen skal tilbydes at deltage med en repræsentant i dele af samtalen’.

• § 15 stk. 3 udgår. Det vedrører Børne- og Ungeudvalgets 2 årlige dialogmøder med deltagelse
af 2-4 skoler, som en del af skoleudviklingssamtalen.

Administrationen vurderer, at der i udkastet er taget højde for ændring i skolestrukturen pr. 1.
august 2024. Det vedrører nedlæggelse af Klostermarken Skole og Slagelse Heldagsskole med
henblik på oprettelse af en ny specialskole.

Administrationen vurderer, at der i udkastet er taget højde for, at Børne- og Ungeudvalget har
besluttet en anden struktur for møder med skolerne, jf. Børne- og Ungeudvalgets møde den 7.
november 2023. Det er bl.a. med henblik på, at antallet af møder justeres, så skoler og dagtilbud
bliver ligestillet.

Desuden vurderer administrationen på baggrund af drøftelser i skoleledergruppen, at det ikke altid vil
være relevant eller praktisk muligt, at skolebestyrelsen er repræsenteret ved hele
skoleudviklingssamtalen. Skolebestyrelsen skal dog have tilbud om at være repræsenteret i dele af
skoleudviklingssamtalen. Denne rettighed indgår også i et af initiativerne i den nye folkeskoleaftale. 
  

Det skal bemærkes, at Socialudvalget sendte udkast til styrelsesvedtægt i høring med en
protokollering om, at § 1, stk. 5 ønskes fagligt vurderet med hensyn til relevans. Det fremgår af § 1,
stk. 5, at skolebestyrelsen på specialskoler kan beslutte at fravige bestemmelsen om
elevrepræsentation i skolebestyrelsen.

Administrationen har modtaget tre høringssvar.

På baggrund af høringssvarene er det administrationens faglige vurdering og anbefaling, at følgende
ændres i forhold til det udkast, der blev sendt i høring:

Administrationens forslag til ændringer i styrelsesvedtægten – efter høring:

• § 1, stk. 5: Det udgår, at skolebestyrelsen på specialskoler kan beslutte at fravige
bestemmelsen om elevrepræsentation i skolebestyrelsen.

• § 13, stk. 1: ’Hvert år konstitueres Slagelses Kommunale Elevråd (SKE), hvor
elevrepræsentanter fra kommunens almen- og specialskoler mødes og drøfter deres skolegang
og skolepolitiske spørgsmål på tværs af skolerne’ ændres til ’Hvert år konstitueres Slagelses
Kommunale Elevråd (SKE), hvor elevrepræsentanter fra kommunens almen- og specialskoler
behandler temaer om deres skolegang og skolepolitiske spørgsmål på tværs af skolerne.
Repræsentanter, der ikke kan deltage fysisk på møderne, gives mulighed for at bidrage på
anden måde.

• § 13, stk. 4 tilføjes: ’Slagelse Kommunale Elevråd (SKE) vælger en repræsentant, der indgår i
Slagelse Ungdomsskoles bestyrelse’. Det fremgår i de af byrådet vedtagne ændringer i
styrelsesvedtægt for Slagelse Ungdomsskole.

Den nye specialskole og Slagelse Ungdomsskole er endnu ikke navngivet. På Socialudvalgets møde
den 14. maj er en sag på, hvor navn på den nye specialskole vedtages. På Børne- og Ungeudvalgets
møde den 7. maj er en sag på, hvor navn på Slagelse Ungdomsskole vedtages. Administrationen
tilretter efterfølgende navnene, hvor de måtte forekomme i styrelsesvedtægten.

 

Retligt grundlag
Folkeskoleloven § 41, stk. 1-3:



Det fremgår her, at kommunalbestyrelsen skal fastsætte en styrelsesvedtægt for skoleområdet efter
indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne. Den skal bl.a. indeholde bestemmelser om
skolebestyrelsens sammensætning og tildelte beføjelser samt fremgangsmåde ved valg af
medarbejderrepræsentanter.

Desuden fremgår det, at der i et bilag til vedtægten optages de beslutninger, som
kommunalbestyrelsen har truffet vedr. skolestrukturen og regler for valg af forældrerepræsentanter
mv.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
De almene folkeskoler ligger inden for Børne- og Ungeudvalgets beføjelser. Specialskoler ligger inden
for Socialudvalgets beføjelser. Da styrelsesvedtægten gælder for både almenskoler og specialskoler
behandles sagen af begge fagudvalg.

 

Sagens videre forløb
Administrationens revidering af styrelsesvedtægtens bilagsdel forventes at være afsluttet inden det
nye skoleår begynder. I bilagsdelen optages politiske beslutninger om bl.a. skolestruktur, model for
tildeling af ressourcer og grænse for frit skolevalg.

Børne- og Ungeudvalget og Socialudvalget vil få en sag på til orientering henholdsvis den 13. og 14.
august 2024, hvor de to udvalg vil få fremlagt den reviderede bilagsdel til styrelsesvedtægt for
skoleområdet.

 

Beslutning i Børne- og Ungeudvalget den 7. maj 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Indstilles til Byrådets godkendelse.

Beslutning i Socialudvalget den 14. maj 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Indstilles til Byrådets godkendelse.

Socialudvalget bemærker at, det ønskes indføjet, at repræsentanter, der ikke kan deltage fysisk på
SKE-møderne, kan deltage på anden vis, eventuelt virtuelt.

Bilag
24-007307-1 Bilag 1 - Alle høringssvar
24-007307-2 Bilag 2 - Opsamling på høringssvar
24-007307-3 Bilag 3 - Udkast til revideret styrelsesvedtægt for skoleområdet

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2dbb9f9f-ea7b-4b8d-94dc-d93fac69e3df
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=00464980-9075-481b-8ae1-18b6ff0978f9
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=308fd73f-201b-4dde-b993-719e1b043f37
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9. Implementeringsinitiativer afledt af kapacitetsanalysen på
ældreområdet og det specialiserede voksenområde (B)

Sagsnr.: 24-003123 Åbent

Kompetence
Seniorudvalget, Socialudvalget

Beslutningstema
Seniorudvalget og Socialudvalget kan godkende den videre proces med implementeringsinitiativer
afledt af kapacitetsanalysen på ældreområdet og det specialiserede voksenområde.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Ældre og Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Seniorudvalget og Socialudvalget godkender den videre proces med implementeringsinitiativer
afledt af kapacitetsanalysen.

Sagens indhold
Seniorudvalget og Socialudvalget besluttede på udvalgenes møder henholdsvis den 28. marts 2023
og den 3. maj 2023 at få udarbejdet en kapacitetsanalyse. Den endelig afrapportering og
anbefalinger blev forelagt til drøftelse på fagudvalgenes møder marts 2024.  

Kapacitetsanalysen blev præsenteret af Implement Consulting Group på Slagelse Kommunes
konference om fremtidens ældreliv den 17. april 2024 og på Byrådets budgetseminar den 26.-27.
april 2024.

Seniorudvalget og Socialudvalget har med kapacitetsanalysen et fælles grundlag for en politisk
stillingtagen til, hvordan Slagelse Kommune kan ruste sig i forhold til den udvikling, som de to
velfærdsområder står overfor i de kommende år. 

Administrationen vurderer, at kapacitetsanalysen fordrer, at der iværksættes såvel administrative
som strategiske politiske initiativer på tværs af ældreområdet og det specialiserede voksenområde.
Kapacitetsanalysen giver også et grundlag for, at henholdsvis Seniorudvalget og Socialudvalget kan
træffe beslutninger ud fra anbefalingerne på de respektive udvalgs egne områder.

Administrationen bemærker, at der er på det specialiserede voksenområde allerede er igangsat en
række initiativer via analysen af omkostningseffektiv drift af Handicap og Psykiatri fra 2023.
Initiativerne understøtter de anbefalinger, som kapacitetsanalysen fremkommer med, og der er
derfor fokus på fremadrettet at sammentænke kapacitetsanalysens anbefalinger med disse initiativer.

Implementering af kapacitetsanalysen anbefalinger forudsætter et arbejdsfællesskab på tværs af
fagudvalgene. Administrationen har med udgangspunkt i kapacitetsanalysens anbefalinger
identificeret en række forslag til fælles implementeringsinitiativer, som understøtter fælles løsninger
og skaber synergi på tværs af Sundhed og Ældre og Handicap og Psykiatri.

I de følgende afsnit forelægges administrationens forslag til implementeringsinitiativer ud fra hver
enkelt af kapacitetsanalysens anbefalinger. Ved hvert enkelt forslag beskrives, om forslaget kræver
politisk initiativ, eller om det kan håndteres administrativt.

Implementeringsinitiativer:

A. Udbud og efterspørgsel af botilbud, plejeboliger og ældreboliger

Kapacitetsanalysens anbefaling: Omstilling via kapacitetstilpasninger og investeringer. 

Administrationens forslag til fælles implementeringsinitiativer:

A1. Omstilling af midlertidige pladser, herunder evt. samdrift:
Der skal afdækkes behov, muligheder og synergier for samdrift mellem ældreområdet og det
specialiserede voksenområde. Administrationen igangsætter initiativet i 2024.



A2. Lukning, ommærkning, salg af overkapacitet:
Der behov for, at der tages politisk initiativ til, at dette indgår i budgetprocessen for budget
2025-2028.

B. Tomgangshusleje og styringen deraf

Kapacitetsanalysens anbefalinger: Styrket styring via kapacitetstilpasning og styrket strategisk
samarbejde med boligselskaberne med henblik på at finde fælles fremtidige løsninger.

Administrationens forslag til fælles implementeringsinitiativer:

B1. Kapacitetstilpasning forudsætter investeringer over en længere periode, hvilket over tid vil
reducere udgifter til tomgangshusleje. Opmærksomheden henledes på, at dette initiativ er identisk
med de ovenfor nævnte initiativer under punkt A, da huslejetab vil kunne reduceres via
kapacitetstilpasning.

B2. Anbefaling i forhold til styrket strategisk samarbejde med boligselskaberne indgår i fælles initiativ
i kommunen omkring samarbejde med den almene boligsektor, med henblik på at finde fælles
fremtidige løsninger. Initiativet er igangsat administrativt centralt i kommunen.

C. Bygningsgennemgang sammenstillet med fremtidige behov for omstilling

Kapacitetsanalysens anbefalinger: Bygningsgennemgangen kan indgå i omstillingsprocessen og
kapacitetstilpasningen. Derudover anbefales en styrkelse af kommunens juridiske kompetencer på
det almene boligområde og at løfte emnet til et mere strategisk niveau i kommunen.

Administrationens forslag til fælles implementeringsinitiativer:

C1. Materialet med bygningsgennemgangen indgår i administrationens udarbejdelse af fremtidige
oplæg til kapacitetstilpasning. Opmærksomheden henledes på, at dette initiativ er i tæt
sammenhæng med de ovenfor nævnte initiativer under punkt A.

C2. Anbefalingen indgår i centralt initiativ omkring samarbejde med almen boligsektor, der er
igangsat administrativt. Opmærksomheden henledes på, at dette initiativ er i tæt sammenhæng med
de ovenfor nævnte initiativer under punkt B2.

D. Visitationspraksis

Kapacitetsanalysens anbefalinger: Styrket samarbejde mellem visitationerne og driftsenhederne for
dermed at kunne gennemføre en styrket fælles visitation, hvor der er fokus på, hvordan en borgers
behov bedst løses helhedsorienteret.

Administrationens forslag til fælles implementeringsinitiativ:

D. Der igangsættes et administrativt tværgående projekt mellem myndighedsområderne i Sundhed
og Ældre og Handicap og Psykiatri med henblik på at udvikle en visitationsmodel, hvor fokus er på en
helhedsorienteret løsning af borgernes behov. Initiativet igangsættes i 2024.

E. Samspil mellem de to områder og mulige synergier

Kapacitetsanalysens anbefalinger:

• Styrket fælles visitation
• Brug af kompetencer på tværs af fagområderne for i højere grad at trække på hinandens

kompetencer og derigennem reducere køb af dyre eksterne vikarer
• Bedre mulighed for, at borgere tilknyttet Handicap og Psykiatri i højere grad kan trække på

udvalgte dele af de sundhedsfaglige kompetencer, der er i Sundhed og Ældre
• Ændring af tildeling og levering af § 83- og § 85-ydelser, med fokus på helhedsorientering og

de rette kompetencer på tværs af de to centre
• Undersøgelse af, hvordan samarbejdet om hjælpemidler mellem de to centre kan styrkes,

herunder om det eventuelt vil give mening at samle dette ét sted i kommunen
• Etablering af midlertidige pladser hos Handicap og Psykiatri
• Undersøgelse af, hvordan Handicap og Psykiatri fremadrettet bedst varetager opgaven i forhold

til det stigende antal ældre borgere med handicap og sociale udfordringer.



Administrationens forslag til fælles implementeringsinitiativer:

E1. Anbefaling om styrket visitation indgår i fælles initiativ ovenfor under punkt D

E2. Anbefalingen danner udgangspunkt for, at administrationen i samarbejde ser nærmere på brugen
af kompetencer på tværs af fagområderne. Der startes med fokus på synergier i nattevagts-
dækningen på tværs af bosteder, plejecentre og hjemmeboende borgere. Administrationen
igangsætter arbejdet i 2024. Eventuelle gevinster som identificeres kan indarbejdes i budget 2026

E3. Anbefalingen danner udgangspunkt for, at administrationen i samarbejde ser nærmere på brugen
af sundhedsfaglige kompetence på tværs. Administrationen igangsætter arbejdet i 2025

E4. Det igangværende fælles arbejde omkring §§ 83 og 85 styrkes, og der sættes fokus på fælles
helhedsorienteret visitation og kompetencer. Initiativet er i gang

E5. Administrationen undersøger, hvordan samarbejdet omkring hjælpemidler kan styrkes, herunder
omstillinger i forhold til potentialer. Igangsættes i 2024.

E6. Opmærksomheden henledes på, at dette initiativ indgår som del af initiativ med midlertidige
pladser, der henvises til A1 ovenfor

E7. Behov og løsninger i forhold det stigende antal ældre borgere med handicap og sociale
udfordringer hos Handicap og Psykiatri undersøges. Administrationen igangsætter initiativet i 2025.

F. Kørselsanalyse

Kørselsanalysen konkluderer, at placeringen af mødesteder og afgræsningen mellem de forskellige
hjemmeplejegrupper på mødestederne umiddelbart er hensigtsmæssig og ikke giver anledning til
ændringsforslag.

G. Kompetenceniveau og rekrutteringspotentiale

Kapacitetsanalysens anbefalinger: At styrke det generelle strategiske fokus på kompetenceniveau og
rekrutteringspotentialer samt fokus på, hvor områderne kan hjælpe hinanden eller som minimum
drage nytte af hinandens erfaringer.

Administrationens forslag til fælles implementeringsinitiativer:

G1. Styrkelse af det generelle strategiske fokus på kompetenceniveau og rekrutteringspotentialer.
Der er i 2023 igangsat et tværgående samarbejde i kommunen med fokus på at gå fra ufaglært til
faglært. 

G2. Anbefalingen betragtes som en overlægger for det samlede tværgående arbejde med at
implementere kapacitetsanalysen.

Den videre proces
Overstående forslag til implementeringsinitiativer kan suppleres med yderligere tiltag, som
Seniorudvalget og Socialudvalget ønsker indarbejdet i den videre proces.

På baggrund af kapacitetsanalysens anbefalinger, kan der på den korte bane være områder, hvor der
er behov for politiske retningstilkendegivelser, vægtninger og prioriteringer. Dette vil kunne indgå i
forberedelsen af beslutningsoplæg til initiativer på den lange bane. Administrationen anbefaler
desuden, at der arbejdes hen imod vedtagelsen af en samlet udviklings- og fornyelsesplan for
boligerne på ældreområdet og det specialiserede voksenområde.

Efter godkendelse af implementeringsinitiativer vil der blive udarbejdet en implementeringsplan for
kapacitetsanalysen.

Retligt grundlag
Ældre- og plejeboliger og botilbud efter Almenboliglovens § 105 og botilbud efter Servicelovens §§
107 og 108. Støtte og hjælp efter Serviceloven §§ 83, 84, 85

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Initiativer i implementeringsplanen vil indgå i administrative forslag i budgetprocessen.



Tværgående konsekvenser
Det strategiske samarbejde mellem Seniorudvalget og Socialudvalget har relationer til eksisterende
politikker, strategier og planer i Slagelse Kommune, f.eks. kommuneplanen, kernefortællingen,
værdighedspolitikken, medborgerpolitikken og boligstrategier.

Sagens videre forløb
De godkendte implementeringsinitiativer kan igangsættes jævnfør ovenstående
igangsættelsestidspunker. Da de politiske initiativer vil kunne indgå i budgetprocessen, vil en endelig
implementeringsplan kunne fremsættes til politisk godkendelse november 2024.

Beslutning i Seniorudvalget den 7. maj 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Godkendt.

Seniorudvalget ønsker en status hvert kvartal med opfølgning på processen og igangsatte initiativer.

Beslutning i Socialudvalget den 14. maj 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Godkendt.

Socialudvalget ønsker en status hvert kvartal med opfølgning på processen og igangsatte initiativer.



Punkt 10: Central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen om fornyet
behandling i kommunerne vedrørende borgere med udviklingshæmning og
dom placeret på Kofoedsminde på Lolland (O)

24-007905

Bilag

Bilag 1 - Anmodning om fornyet behandling af central udmelding for borgere med udviklingshæmning og dom med
behov for anbringelse

Bilag 2 - Opdateret data og status Kofoedsminde jan 2024



10. Central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen om fornyet
behandling i kommunerne vedrørende borgere med
udviklingshæmning og dom placeret på Kofoedsminde på Lolland
(O)

Sagsnr.: 24-007905 Åbent

Kompetence
Socialudvalget 

 

Beslutningstema
Social- og Boligstyrelsen har den 22. november 2023 udsendt en Central Udmelding vedr. borgere
med udviklingshæmning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling til fornyet behandling i
kommunerne. Styrelsen vurderer, at der er udfordringer på det eksisterende tilbud Kofoedsminde
med de fysiske og faglige rammer i forhold til behov på landsplan, og at forsyningen bør sikres via
etablering af et tilbud i Vestdanmark. Kommunerne skal præsentere en fælles samlet løsning til
Styrelsen den 31. december 2024.

Kofoedsminde er en højtspecialiseret sikret institution for voksne med udviklingshæmning og dom,
som har begået personfarlig kriminalitet. Beboere på Kofoedsminde er ikke fundet strafegnede til at
afsone deres dom i et almindeligt fængsel, og derfor indskrives de på Kofoedsminde, som er et
botilbud under Servicelovens § 108. Kofoedsminde er i lighed med fængsler forpligtigede til at
modtage borgere, hvor domssystemet har fastlagt, at de skal afsone på stedet.

Siden 2014 er der sket mere end en fordobling af behovet for pladser på Kofoedsminde, og derfor har
Kofoedsminde løbende måtte udvide på grund af modtagepligten. Gennem årerne har Styrelsen fulgt
udviklingen på Kofoedsminde. Styrelsen har første gang i 2019 og igen i 2023 udtrykt bekymring for
den faglige kvalitet og de fysiske rammer på stedet i lyset af de meget komplekse borgere, der
opholder sig der.

 

Indstilling
Direktøren for Handicap, Ældre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget tager orienteringen om det påbegyndte arbejde med den fornyede centrale
udmelding til efterretning.

 

Sagens indhold
I 2019 bad Styrelsen med en Central Udmelding kommunerne, i regi af de fem KKR-områder, om at
forholde sig til udfordringerne på Kofoedsminde. På daværende tidspunkt meldte kommunerne
samstemmende tilbage til Styrelsen, at man havde tillid til Kofoedsmindes håndtering af opgaven.
KKRområderne i Nord-, Midt- og Syddanmark påpegede dog, at givet, at der var behov for et nyt
tilbud, kunne det med fordel oprettes i Vestdanmark. I 2020 valgte Socialministeriet at nedsætte en
tværgående arbejdsgruppe med deltagelse af blandt andet KL, som skulle drøfte nogle af de
udfordringer, der findes på Kofoedsminde herunder i forhold til objektiv finansiering og kvalitet.
Denne arbejdsgruppe har imidlertid ikke afsluttet sit arbejde endnu. 

Social- og Boligstyrelsens vurdering

I Styrelsen er man fortsat af den opfattelse, at der eksisterer problemstillinger på Kofoedsminde, som
påvirker målgruppen. Styrelsen har derfor den 22. november 2023 udsendt en Central Udmelding
vedr. borgere med udviklingshæmning og dom til fornyet behandling i kommunerne.  Anmodningen
bygger på kommunalbestyrelsernes afrapportering på den Centrale Udmelding fra december 2020
samt status fra Kofoedsminde (januar 2023). 

Styrelsen vurderer nu, at det er uhensigtsmæssigt med kun ét tilbud i landet, fordi det skaber så stor
en volumen hos én leverandør, at det blandt andet forværrer de i forvejen vanskelige
rekrutteringsvilkår. Styrelsen tilkendegiver, at dette skal ses i sammenhæng med, at borgere, der får
en foranstaltningsdom, ofte har en kombination af en varigt nedsat psykisk funktionsevne



sammenholdt med andre komplekse problemstillinger såsom psykiske lidelser og misbrug. At kunne
imødekomme målgruppens behov for en højt specialiseret indsats stiller således særlige krav til
medarbejdernes kompetencer, herunder uddannelse og erfaring, normeringen på tilbuddet samt
medarbejdernes kendskab til den enkelte borgers funktionsniveau. 

Styrelsen beder i den fornyede Centrale Udmelding, kommunerne om at tilvejebringe en samlet
koordineret løsning vedrørende dimensionering af, hvor og hvordan borgerne skal placeres. Ligeledes
beder Styrelsen kommunerne om at tilvejebringe en koordineret løsning, der bidrager til at sikre de
faglige forhold som målgruppen har behov for. Styrelsen beder kommunerne om at beskrive en
samlet løsning for at etablere en sikret institution i Vestdanmark. Styrelsen har jf.lov om social
service § 13 b, stk. 3beføjelse til at udsende Centrale Udmeldinger og i sidste ende give kommunerne
driftspålæg i forhold til at oprette og drive tilbud.

Det fælleskommunale perspektiv

Kommunerne har i regi af de fem KKR-områder drøftet ovenstående Centrale Udmelding med
Styrelsen flere gange, og KL har deltaget i møderne. Kommunerne er under den opfattelse, at det er
en omfangsrig opgave, både ressourcemæssigt, fagligt og økonomisk, som styrelsen her stiller
kommunerne. Ligeledes har kommunerne fremført overfor Styrelsen, at der foreligger et opdateret
datagrundlag fra Kofoedsminde, som blandt andet viser forbedringer med hensyn til kapacitet og
kvalitet.

Ligeledes har kommunerne fremført overfor Styrelsen, at Region Sjælland har imødekommet
stigningen i behovet ved at udvide pladstallet på Kofoedminde, såvel som Socialtilsynet løbende har
godkendt det faglige arbejde på Kofoedsminde. 

Det er påpeget overfor styrelsen flere gange, at kommunerne har svært ved at realisere løsninger,
der ikke indbefatter, at der tilvejebringes økonomiske løsninger sammen med staten. 

At løse de udfordringer som Styrelsen fremfører omkring Kofoedsminde er meget vanskeligt for en
kommune med de anlægslofter og den anlægsramme, som kommunerne aktuelt er underlagt.
Kravene til en sikret institution, der skal rumme udviklingshæmmede domfældte borgere, er meget
store. Der arbejdes derfor på at finde alternative løsninger i et samarbejde på tværs af sektorer,
potentielt med regionerne, potentielt med staten. Disse problemstillinger har Styrelsen på nuværende
tidspunkt ikke ville forholde sig til. Styrelsen fastholder, at kommunerne skal tilvejebringe en
koordineret løsning på problemstillingerne, der findes på Kofoedsminde. Kommunerne er blevet givet
en frist til den 31. december 2024. Styrelsen har tilkendegivet, at man er villig til, at kommunerne
frembringer flere scenarier eller modeller til løsninger.

Proces omkring besvarelse af den fornyede behandling

Der er nedsat en fælleskommunal arbejdsgruppe og styregruppe, som går i gang med opgaven. 

Den fornyede behandling er endnu ikke et driftspålæg fra styrelsen, men lovgivningen tilskriver, at
Styrelsen kan pålægge en kommunalbestyrelse eller et Regionsråd at etablere et tilbud til
målgruppen. Hvis et driftspålæg realiseres, vil det på sigt kunne resultere i forøgede udgifter for de
98 kommuner, da oprettelsen af et nyt tilbud i Vestdanmark vil være en betydelig ekstraudgift, som
Styrelsen pålægger kommunerne. Udgiften vil blandt andet dække over afskrivning på anlæg,
driftsudgifter og afskrivning på tomme pladser på Kofoedsminde m.v.  Rammeaftale Sjælland gør
opmærksom på at Region Sjælland estimerer at det vil koste ca. 43,7 mio. kr. årligt at drive 10 nye
pladser.

KKR Sjælland har på møde 17. april taget orienteringen om det påbegyndte arbejde med den
fornyede centrale udmelding til efterretning.

 

Retligt grundlag
Lov om social service § 13b, stk. 3. 

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger. 

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/722
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/722
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/722
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/722


 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Kommunerne vil blive holdt løbende orienteret via KKR Sjælland. 

Beslutning i Socialudvalget den 14. maj 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Taget til orientering.

Bilag
24-007905-2 Bilag 1 - Anmodning om fornyet behandling af central udmelding for borgere med

udviklingshæmning og dom med behov for anbringelse
24-007905-3 Bilag 2 - Opdateret data og status Kofoedsminde jan 2024

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=313cc762-49e9-47cb-8c1a-b9bfd22cc27f
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=313cc762-49e9-47cb-8c1a-b9bfd22cc27f
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2aca392c-d16e-4cec-a085-a4c565b256c9


Punkt 11: Gensidig orientering (O)



11. Gensidig orientering (O)
Sagsnr.:  Åbent

Kompetence
Socialudvalget 

 

Beslutningstema
Socialudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelse, tiltag og
projekter.

 

Indstilling
Direktøren for Handicap, Ældre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget orienteres.

 

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformanden
2. Orientering fra udvalgets medlemmer
3. Orientering fra administrationen

 

Orientering om tilbagemelding fra Social- og Boligstyrelsen om punktskriftindsatser og
tegnsprogsindsatser

Social- og Boligstyrelsen har meddelt at de har besluttet at afslutte de to central udmeldinger for
hhv. punktskriftindsatser til børn og unge med alvorlig synsnedsættelse og tegnsprogsindsatser til
børn og ugen med et varigt høretab. Rammeaftalesekretariatet vil snarest modtage styrelsens to
rapporter, der konkluderer, at der er det fornødne tilbud til de to målgrupper, men at social- og
boligstyrelsen erfarer, at der samtidig ses et behov for fastholdelse af de højt specialiserede tilbud.

Orientering om mulig adoptionssag

Børn og Unge - Slagelse Kommune har siden 2022 arbejdet målrettet med at udmønte lovgivningen
vedr. adoption med/uden samtykke. Afd. Børn og Familie forventer at indstille de første sager om
bortadoption med/uden samtykke til det særlige børn- og ungeudvalg i juni 2024 og hen over
sommeren.

Når der er børn der vurderes inden for målgruppen til bortadoption, søges der altid sparring med den
nationale videns- og specialrådgivningsorganisation (VISO). Afd. Børn og familie har alene
indstillingsretten til bortadoption med/uden samtykke. Afgørelsen om adoption træffes først af
Slagelse Kommunes særlige børne- og ungeudvalget, herefter af Ankestyrelsen og endeligt er det
retten som træffer beslutningen om, at barnet frigives til adoption.

Børn og Unge ønsker at søge netop udmeldt pulje om udbredelse af familiehuse v. Social- og
Boligstyrelsen

Social- og Boligstyrelsen har netop udmeldt en pulje, hvis formål er at yde tilskud til at støtte og
vejlede sårbare småbørnsfamilier og kommende forældre gennem udbredelse af familiehuse som en
samlet indgang til kommunens tilbud på småbørnsområdet. Puljens formål er i tråd med den
strategiske udvikling, som er igangsat i center for Børn og Unge og vil kunne styrke det
tværprofessionelle og tværsektorielle samarbejde på tværs af kommune og sundhedsvæsen.

Børn og Unger er i dialog med Sundhedstjenesten og Familieambulatoriet Slagelse om en styrket
indsats for sårbare gravide og spædbørnsfamilier i kommunen, og vil med tilskudsmulighederne
kunne hæve ambitionerne i samarbejdet. Formålet med at søge puljen er at styrke den
helhedsorienteret og forebyggende støttende og vejledende indsats målrettet sårbare og udsatte
kommende forældrepar og småbørnsfamilier i alderen 0-6 år. Skal vi i højere grad lykkedes med reel



opsporing og forebyggende tiltag, ses der et potentiale i samle tidlige og forebyggende indsatser ét
sted. Dette for at sikre den relevante tværprofessionelle og tværsektorielle indsats og at tilbyde én
samlet indgang til hjælp og støtte til familierne.

Kompetencen til at beslutte om Børn og Unge skal søge puljen ligger i Socialudvalget, og derfor
dagsordensættes der en beslutningssag på udvalgsmødet i juni.

Orientering om flytning af Rosenkilde Skole til Tårnborg

Byrådet har på deres møde den 29. april 2024 godkendt administrationens indstillinger i forbindelse
med flytningen af Rosenkilde Skole til Tårnborg. Den politiske beslutning betyder, at der vil foretages
en delvis flytning af dele af udskolingen fra august 2024. De tilbageværende klassetrin på Rosenkilde
Skole vil blive flyttet i løbet af 2025.

Kommende møder og aktiviteter

Beslutning i Socialudvalget den 14. maj 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Taget til orientering.

Der blev på mødet orienteret om følgende:

Udvalgets medlemmer:

• Praktikker og værestedernes dag

Administrationen:

• Tilbagemelding fra Social- og Boligstyrelsen om punktskriftindsatser og tegnsprogsindsatser
• Mulig adoptionssag
• Børn og Unge ønsker at søge netop udmeldt pulje om udbredelse af familiehuse v. Social- og

Boligstyrelsen
• Flytning af Rosenkilde Skole til Tårnborg

Kommende møder og aktiviteter:

• 15. & 17. maj: Social- og Sundhedspolitisk Forum 2024, KL Aalborg Kongres og Kulturcenter
• 23. maj: Rejsegilde Forsorgscenter Toften. Invitation til fejring af nye skæve boliger på

Holbækvej 16. Tilmelding senest 15.05. Nogle af Socialudvalgets medlemmer deltager
• 29.-30. maj 2024: Sjællandsfestivallen. Nogle af Socialudvalgets medlemmer deltager
• 31. maj 2024 8.30-13.00: Styregruppemøde Rammeaftale Sjælland for det specialiserede

social- og undervisningsområde for 2025-2026. Nogle af Socialudvalgets medlemmer deltager
• 12. juni 2024 kl. 16.00-17:30: Temamøde med EBU om hjemløsereformen den. Mødet er i

kalender.



Punkt 12: Input til kommende møder (B)

Bilag

Bilag 1 - Overblik over kommende sager



12. Input til kommende møder (B)
Sagsnr.:  Åbent

Kompetence
Socialudvalget 

 

Beslutningstema
Socialudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som ønskes
behandlet på kommende møder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til
behandling.

 

Indstilling
Direktøren for Handicap, Ældre og Arbejdsmarked  indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som ønskes
behandlet på kommende møder.

 

 

Beslutning i Socialudvalget den 14. maj 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Ingen bemærkninger. 

Bilag
23-015836-6 Bilag 1 - Overblik over kommende sager

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=ddfe5511-9bb6-4566-affc-31f56608bf2a


Punkt 13: Kommunikation (B)



13. Kommunikation (B)
Sagsnr.:  Åbent

Kompetence
Socialudvalget 

 

Beslutningstema
Socialudvalget skal beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og øvrig kommunikation i
forlængelse af udvalgsmødet. 

 

Indstilling
Direktøren for Handicap, Ældre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og øvrig                         
kommunikation i forlængelse af udvalgsmødet. 

Beslutning i Socialudvalget den 14. maj 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Ingen bemærkninger. 



Punkt 14: Godkendelse af referat (B)



14. Godkendelse af referat (B)
Sagsnr.:  Åbent

Kompetence
Socialudvalget

 

Beslutningstema
Socialudvalget skal godkende referatet.

 

Indstilling
Direktøren for Handicap, Ældre og Arbejdsmarked  indstiller,

1. at Socialudvalget godkender referatet.

 

 

Beslutning i Socialudvalget den 14. maj 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Godkendt.
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