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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget godkender dagsordenen.

Fraveerende Sofie Janning



Punkt 2: Arsrapport vedr. socialekonomisk strategi 2025 (O)

26-008208
Beslutning

At 1: Orientering givet.

Preesentationen vedlegges som bilag.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget

Beslutningstema

Der gives en arlig status pa arbejdet med den socialekonomiske strategi "Det handler om mennesker 2022-2025" — senest
til Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 15. maj 2025.

Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om Den Socialokonomiske Arsrapport 2025 for Slagelse Kommune.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget tager Den Socialekonomiske Arsrapport for Slagelse Kommune 2025 til
orientering.

Sagens indhold

Socialgkonomi (eller socialokonomiske virksomheder) betegner en form for virksomhed, hvor det primare formal er at
skabe sociale eller samfundsmaessige gevinster frem for maksimal gkonomisk profit. Eventuelt overskud geninvesteres
typisk i virksomhedens sociale formal, som kan vare fx at skabe beskeeftigelse for udsatte grupper, levere velfeerdsydelser
eller lgse lokale samfundsudfordringer.

Slagelse Kommune har arbejdet med socialekonomi i en arraekke, men indsatsen blev mere malrettet omkring 2014, hvor
kommunen begyndte at arbejde systematisk med omradet som en del af beskaftigelses- og erhvervsindsatsen, hvilket bl.a.
forte til, at Slagelse kommune i 2018 blev kdret som Arets Socialekonomiske Kommune.

Den nuverende strategi for det socialokonomiske omréde i Slagelse Kommune "Den Socialgkonomiske Strategi 2.0: Det
handler om mennesker”, der dekker perioden 2022-2025, blev prasenteret for Erhvervs- og Teknikudvalget i december
2021. Strategien blev til via samarbejde med det socialokonomiske felt (se faktaboks) og er udviklet med afsaet 1
erfaringer fra tidligere strategi samt lokale muligheder og udforinger.

Arsrapporten prasenterer arbejdet med og resultaterne for det socialokonomiske omrédes otte strategispor, og fungerer pa
den made som et tjek-in pa status i forhold til indfrielse af strategiens malsaetninger.

Resultater 2025



Overordnet arbejder det socialekonomiske felt i Slagelse Kommune med at udvide antallet af socialokonomiske
virksomheder i Slagelse Kommune og at inkludere borgere pa kanten af arbejdsfallesskaber, sa de i sterst muligt omfang
opnar selvforsergelse. Det sker ud fra en vision om at inkludere udsatte malgrupper og forebygge langvarigt fraveer fra
arbejdsmarkedet for mélgruppen med henblik pa at opné ordiner job/uddannelse, fleksjob, lennede timer eller praktik.

Faktaboks: Det socialekonomiske felt

Det socialekonomiske felt i Slagelse kommune bestar af virksomheder der er registreret
socialgkonomisk, virksomheder med et socialekonomisk initiativ der arbejder
formalsdrevet og frivillige organisationer. Feltet bestar ogsa af Den Socialgkonomiske
Enhed i kommunen der understgtter indsatser og samarbejder pa tvaers til gavn for

2 beska=ftiaelse af udsatte boraere. y

Arsrapporten prasenterer de resultater, som Slagelse Kommune og de socialokonomiske virksomheder i fllesskab har
opndet pa omradet i perioden 1. februar 2025 til 31. januar 2026. Det sker ved at binde de otte spor som den nuvarende
strategi er bygget op omkring sammen med de fokusomréder, der er arbejdet med i 2025, herunder:

¢ Udnytte den store efterspargsel efter arbejdskraft til at sette fokus pa substitution (dvs. arbejdskraft, der traeder i
stedet for den traditionelle arbejdskraft) og skabe muligheder for udsatte grupper pa arbejdsmarkedet.

¢ Inkludere sarbare mélgrupper i meningsfulde faellesskaber og reducere chanceulighed samt give nye
tilblivelsesmuligheder gennem opkvalificering og opbygning af arbejdsidentitet.

o Fokus péa partnerskaber med gensidig forpligtelse samt udvidelse af det socialekonomiske felt med flere
socialgkonomiske initiativer og virksomheder.

* Anvende frivillighed og foreningsliv som en parameter i kompetenceloft hos borgerne, bade fagligt og socialt samt
opbygge netvaerk og mindske ensomhed.

Arsrapporten prasenterer en reekke resultater (se afsnit 2 "Prasentation af resultater” i bilag A), hvoraf udviklingen af de
to overordnede malsatninger i den socialekonomiske strategi for perioden 2022 til 2025 fremgér af nedenstéende tabel.
Heraf ses dels, at i alt 161 borgere i 2025 har opnaet beskeftigelse ved at blive ansat i socialekonomiske virksomheder og
initiativer dels, at der aktuelt er 43 socialgkonomiske virksomheder i Slagelse Kommune.

Resultater

Malszetning 2022 2023 2024 2035
Antal som et kommet |
beskeftigelse™: min 20

PEFSOREr pr. ar 100 ﬁ 118 ﬁ 8% ‘ 161 ﬁ

Antal socialgkonomiske
virksomheder og

initiativer aver
strategiens periode: 40 =1 ﬁ 34 ﬁ 32 ﬁ 43 ﬁ

Stk

#*Som beskaeftigelse medtages job (med fuld selforsergelss), ordingsr uddannelse, [snnede timer og fleksjob

Pa det socialekonomiske felt er der i perioden afsluttet i alt 223 borgerforlab, hvoraf 75 — svarende til 34% - er kommet
videre til job, uddannelse eller praktik i enten en socialgkonomisk eller anden virksomhed.

Med ovenstéende resultater er mélsetningerne for den socialekonomiske strategi "Det handler om mennesker 2022-
2025" indfriet indenfor strategiens tidsperiode.

Opdateret socialgkonomisk strategi

Erhvervs-, Beskaftigelses og Uddannelsesudvalget (EBU) besluttede den 4. april 2024 (sag nr. 4) at opdatere strategien
for socialekonomi i Slagelse Kommune med henblik pa et tydeligere politisk aftryk. Den 16. december 2024 blev der
derfor atholdt en temadreftelse i Byradet. Efterfolgende blev der udarbejdet kortleegning af det socialekonomiske felts



styrker og svagheder samt eksterne muligheder og trusler set ift. hvordan socialgkonomien i endnu hgjere grad kan
understotte beskeeftigelse i Slagelse Kommune, som EBU dreftede den 12. juni 2025 (sag nr. 3).

Med afset i SWOT-analysens resultater, havde Konsulenthuset for Socialekonomi (som havde gennemfort undersggelsen)
opstillet en raekke anbefalinger til yderligere analyse forud for opdatering af den socialokonomiske strategi, herunder:

1. Undersogelse af beskeftigelsesreformen og andre reformers betydning for det fremtidige socialekonomiske
omrade.

2. Bearbejdning af de muligheder, som SWOT-analysen har afdekket, herunder a) styrket integration med Slagelse
Kommunes Erhvervsstrategi og Virksomhedsstrategi og dermed understettelse af kommercielle virksomheders
sociale profiler samt b) sociale indkeb, hvor Slagelse Kommune fir mulighed for at age egne kab og afprove
sociale klausuler.

3. Afdeekning og analyse af relevante kilder savel interne som eksterne, herunder udarbejdelse af interessent- og
involveringsanalyse af hvilke fagomrader og neglepersoner, der skal bidrage.

4. Opseaetning af mal, herunder kriterier og metoder fx ved at undersgge andre kommuners socialekonomiske strategier
og politikker.

I forlengelse af dreftelsen vedr. SWOT-analysen, besluttede EBU, at arbejdet med at udvikle en ny strategi for det
socialgkonomiske omréade skulle afvente beskaeftigelsesreformen, og derfor forst skulle tage form i den nye
udvalgsperiode.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Social- og Beskaftigelsesudvalget vil til august blive praesenteret for en tids- og procesplan for det videre arbejde med at
revidere den socialekonomiske strategi.

Bilag

Bilag A - Socialgkonomisk Arsrapport 2025

Bilag 1 til bilag A - Beskrivelse af virksomhederne
Bilag 2 til bilag A - Rammer for samarbejdsaftaler

Bilag 3 til bilag A - Socialgkonomisk strategi 2022-2025

Bilag 4 - Opleg om Socialgkonomisk arsrapport 2025



Punkt 3: Budget 2027-2030 — Opsamling pa temaer til
budgetforhandlingerne (B)

26-008823
Beslutning

At 1: Udvalget besluttede at oversende alle temaer i bilag 1 til budgetforhandlingerne.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget har bade ved intromeder, i forbindelse med Budgetopfelgning 1 og senest pa
udvalgsmedet i maj pé sag nr. 2 dreftet udfordringer og handlemuligheder pé udvalgets omréde.

De opmerksomheder og tematikker, der i den forbindelse er fremkommet, forud for de forestaende budgetforhandlinger,

er samlet i bilag 1 pa denne dagorden, og udvalget kan treeffe beslutning om, hvilke tematikker og analyser, der enskes
oversendt til de kommende budgetforhandlinger.

Indstilling

Chefen for Bern og Unge, chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration samt chefen for Handicap og Psykiatri
indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget beslutter, hvilke af de beskrevne temaer i bilag 1, der oversendes til
budgetforhandlingerne.

Sagens indhold

Byradet besluttede pa deres made i februar, at de stdende udvalg skal inddrages mere aktivt i de politiske dreftelser forud
for budgetforhandlingerne om budget 2027-2030. Derfor er der i tidsplanen for budgetprocessen indlagt budgetmeder i
udvalgene 1 maj og juni.

De tematikker og analyser, der enskes belyst i forbindelse med budgetforhandlingerne, tager afsat i tidligere dreftelser og
skal omhandle veasentlige udfordringer eller udviklingstendenser med betydning for det nuvarende serviceniveau og de
okonomiske rammer, bade pé kort og laengere sigt.

Det er ligeledes en forudsetning for fremsettelse af nye budgetforslag til budgetforhandlingerne, at der samtidig kan
peges pa et rdderum, som kan sikre balance i gkonomien.

P& udvalgsmedet i maj 2026, sag nr. 2, blev nedenstdende temaer og ensker om yderligere analyse af omrader dreftet, og
det foreslas, at de indgér i de kommende budgetforhandlinger.

I bilag 1 er temaerne og ensker til yderligere analyser neermere beskrevet.

Opsummering af bilag 1:



Opfolgning pé fertidspension

Qkonomien pa den kommunale ungeindsats

Analyse af Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)
Budgetlegning og udvikling i Center for Handicap og Psykiatri
Seerligt Dyre Enkeltsager (SDE)

Misbrugsomradet og diagnoser

Analyse af aktivitets- og samvarstilbud

Analyse af Beskyttet Beskaftigelse

Hjemtagelse til egne tilbud

Strategisk kompetenceudvikling pa voksensocialomradet
Udviklingen i antal udleendinge/ukrainere
Beskeftigelsesreformen og nedleggelse af rehabiliteringsteamet
Stigende behov for ophold pé krisecenter

® 6 o o o o o o o o o o o

Budgetprocessen

Udvalgets onsker til temaer og analyser, der skal indgé i budgetforhandlingerne, vil blive indarbejdet i budgetmaterialet til
Okonomiudvalgets og Byradets 1.behandling samt til budgetforhandlingerne pa budgetseminaret den 10. og 11.
september 2026.

I nedenstdende beskrives aktuel og kommende budgetproces:

o Udvalgsdreftelser i maj og juni - omkring tematikker og analyser til budgetforhandlingerne
9. juni — Byradets temamede — orientering om budgetarbejdet og evt. kommuneaftale
18.august — Byradets temamede — gennemgang af det tekniske budgetforslag

24, august og 8. september — Okonomiudvalgets og Byradets 1.behandling

26. august til 4. september — horingsperiode

10.-11. september — Efterdrets budgetseminar og budgetforhandlinger

17. og 22. september — Mulighed for @ndrings- og underendringsforslag

28. august og 6. oktober Q@konomiudvalgets og Byradets 2. behandling

e o o o o o o

Retligt grundlag

Godkendt tids- og procesplan for budget 2027-2030.

Okonomiske og personalemsssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Opsamling pa udvalgsdreftelse SBU 050526 (003).docx frem mod juni sag (002)



Punkt 4: Strategisk retning for socialpadagogisk stette til borgere i eget
hjem (B)

25-011254
Beslutning

At 1: Godkendt.

Praesentationen vedleegges som bilag.

Sagsfremstilling
Kompetence

Social- og Beskaeftigelsesudvalget
Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget skal i denne sag beslutte den strategiske retning for socialpaedagogisk stette efter
servicelovens § 85 til borgere i eget hjem. Det tidligere Socialudvalg besluttede den 3. september 2025 pa baggrund af en
analyse af omradet at igangsatte en inddragende proces i MED- regi samt de borgerrettede perspektiver gennem dialog
mede med Handicapradet og Radet for Socialt Udsatte forud for beslutning af den strategiske retning.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri og Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Social- og Beskeeftigelsesudvalget godkender "/ivsmestring i eget hjem” som den strategiske retning for
socialpaedagogisk stette til borgere i eget hjem.

Sagens indhold

Som led i omstillingen af det specialiserede socialomrade besluttede det tidligere socialudvalg den 3. september 2025 en
proces for en fremtidssikret og sammenhangende indsats for den socialpadagogiske statte til borgere i eget hjem - bade
fagligt og driftsekonomisk, pa baggrund af en analyse udarbejdet i 2025, der blandt andet pegede pa et behov for
strategisk retning (analyse vedlagt som bilag 1). Analysen blev fremlagt for det tidligere Socialudvalg pa temamede den
10. juni 2025.

Social- og Beskeftigelsesudvalget kan beslutte en strategisk retning for socialpadagogisk stette til borgere i eget hjem og
skal tage udgangspunkt i den vedtagne Socialstrategi. Retningen skal seerligt styrke omradet med udgangspunkt i
Socialstrategiens spor 2 om staerke faglige kompetencer, spor 3 om selvstendighed i eget liv og spor 7 om effektiv drift.

Det verdimaessige udgangspunkt er i Medborgerpolitikken og i Socialstrategiens vision: At vi med udgangspunkt i de
dromme og ressourcer, som hver enkelt borger har, understotter en lcering og forandring, som skaber mulighed for at leve
et mest muligt selvsteendigt og tilfredsstillende liv. Den strategiske retning skal ogsé basere sig pa den gode lgsning, hvor
der er balance mellem borgernes ensker og muligheder, en hgj faglighed og ekonomisk ansvarlighed. Der er ligeledes en
kvalitetsstandard pa omradet, som udtrykker det gaeldende serviceniveau godkendt af Byradet december 3. december
2025 (Bilag 2).

Social- og Beskaftigelsesudvalget blev forelagt Handicap- og Psykiatris SektorMEDs perspektiver pa udvalgets mede
den 7. april 2026 samt inddragelse af de borgerrettede perspektiver gennem dialog med Handicapradet og Radet for
Socialt Udsatte pa dialogmede den 7. april 2026.

I Slagelse Kommune leveres der socialpaedagogisk stette i eget hjem af bade kommunale medarbejdere og af private
leverandarer. Organisatorisk i Slagelse Kommune er der to myndigheder, der bevilger stette. En i Ungeenheden under
Born og Unge (for de 18 — 30-drige som ikke er i fleksjob eller far fortidspension med op til 10 timers statte pr. uge), og



en i Handicap og Psykiatri (Det er borgere over 18 &r — 30 &r med fortidspension som forsergelse, og borgere 18- 30 ar
med over 10 timers ugentlige stottetimer samt borgere over 30 ar)

Organisering af udferer:

¢ Der er 5 kommunale udfererenheder med forskellige malgrupper i Slagelse Kommune. Det er Enhed for
Rusmiddel og Socialpsykiatri, Forsorgscenter Toften, Enhed for Specialundervisning og Beskaftigelse og Connect
i Ungeenheden.

¢ De private leveranderer stod i 2024 for at levere § 85 stotte til 30 % af borgerne i Handicap og Psykiatri, men
samtidig leverer de private i gennemsnit 3,5 gange flere timer pr uge end en gennemsnitlig kommunal udferer.
Dermed leverer de 66 % af timerne.

¢ [ Ungeenheden leverede man i 2024 40 % fra kommunal udferer og 60 % fra privat akter.

Arbejdsgruppe under SektorMED i Center for Handicap og Psykiatri, LokalMed i Ungeenheden og Dialogmede med
Handicapradet og Radet for Socialt Udsatte

Det tidligere Socialudvalg besluttede pa deres udvalgsmede den 3. september 2025, at der i forbindelse med tilblivelsen af
en strategisk retning skulle vaere en tilrettelagt proces, der sikrede medbestemmelse og medindflydelse samt de
borgerrettede perspektiver. Inddragelse er foregéet via en arbejdsgruppe nedsat under SektorMED i Center for Handicap
og Psykiatri, LokalMed i Ungeenheden og atholdelse af dialogmede med Handicapradet og Radet for Socialt Udsatte.

SektorMED er positive og enige i arbejdsgruppens konklusioner omkring faglige anbefalinger og perspektiver.
Ungeenheden behandlede pa LokalMED den 25. marts 2026 arbejdsgruppens anbefalinger, og udtrykte enighed med
anbefalingerne samt udtrykte et enske om at indga i det videre samarbejde. Arbejdsgruppen under SektorMED i Center
for Handicap og Psykiatris faglige perspektiver og anbefalinger blev forelagt til Social- og Beskaftigelsesudvalgets
dreftelse den 7. april 2026.

Social- og Beskeftigelsesudvalget inviterede Handicapradet og Radet for Socialt Udsatte til et dialogmede den 7. april
2026 for at drofte de borgerrettede perspektiver til en strategisk retning.

b

Administrationens anbefalinger til en strategisk retning for socialpeedagogisk stette > livsmestring i eget hjem’

1. En baeredygtig leveranderstrategi, hvor opgaver hjemtages i sterst muligt omfang, sé livsmestring i eget hjem
overvejende og i sterst muligt omfang lgses af kommunale udferer. En kommunal forankring skal ses i
sammenhang med beskaftigelsesreformen og vaerdighedsreformen, der giver basis for helhedsorienterede
losninger teet pa og til gavn for borgerne.

2. Faglige kompetencer - ogsa over mod beskzaftigelses- og uddannelsesomradet

Tilretteleeggelsen af den socialpedagogiske stotte er afgerende for, at helhedsorienterede indsatser systematisk
kobles til borgerens muligheder for uddannelse, beskeftigelse og deltagelse i samfundslivet. Fokus er pa borgerens
selvstendighed i eget liv og med styrkelse af et uddannelses- og beskaftigelsesperspektiv, som kan medvirke til at
forebygge et stigende behov for mere indgribende og omkostningsfulde indsatser p&d Socialomridet

3. Op og ned ad Indsatstrappen - Den strategiske retning om livsmestring i eget liv er athaengig af, at der fokuseres pa
struktureret og grundigt at inddrage de forebyggende og mindst indgribende indsatser, sa borgeren tilbydes
indsatser uden for det specialiserede socialomréde.

Den strategiske retning livsmestring i eget hjem fokuserer p4, at nar forst borgeren er i det specialiserede socialomréade, er
fokus pa at opretholde livsmestring i eget hjem i mest udstrakt grad. Det vil indbefatte, at er arbejdes videre med
teknologisk understoattelse sdsom skeermbeseg og andre understottende kommunikationsmuligheder.

1. Leverandorvalg

De faglige anbefalinger fra SektorMed og LokalMed

¢ Slagelse Kommune skal veere udferer af § 85 stotte til alle borgere i eget hjem — uagtet borgerens stottebehov. Det
fordrer en @ndret organisering af leveringen af socialpeedagogisk stette efter SEL § 85, hvor stetten leveres gennem
makkerskaber og akutteams pé tveers af fagligheder i udfererteams, men ogsa pa tvers af fagligheder gennem
indsatser fra andre centre athaengigt af borgerens situation og behov.

¢ Den socialpadagogisk stette skal udbygges med omsorgs- og tryghedsbesag og understottes gennem anvendelse af
skeermbesag og akuttelefon- ogsé i ydertimerne, weekends, aften og nat.



De borgerrettede perspektiver peger pd:

[ )

At den socialpadagogiske stotte foregar i en veerdig relation, hvor hjelpen ydes fra faste og kendte medarbejdere
med en opmarksomhed pé, at stetten ikke er en besogsven.

Statten skal vaere fleksibel og tilgaengelig i de tidsrum, borgerne har brug for stetten

Fagligt kompetente medarbejdere

Der skal anvendes akuttelefon og teknologiske lasninger sésom skeermbeseg 1 ydertimer, da det kan vaere ensomt
om aften.

2. Faglige kompetencer - ogsd over mod beskeeftigelses- og uddannelsesomrddet

De faglige anbefalinger fra SektorMed og LokalMed

De eksisterende gruppetilbud og kommende gruppetilbud skal etableres pa tvars af centre, fagomrader og udferer
teams, sé alle faglige kompetencer anvendes.
Der skal samarbejdes pé tveers af udferer ogsé i gruppetilbud

De borgerrettede perspektiver peger pd:

Den strategiske retning skal veere modig og udfordre plejer, men samtidig vaere klar til at justere, hvis ikke det
virker.

Hvis statten ikke giver en reel forskel, s& skal vi ikke fortsaette. Mal pa virkninger af stotten.

Der skal vaere sammenhang til meningsfulde fellesskaber — f.eks. i forhold til livsfaser og alder.

Der skal vaere fokus pa, at det er en kontinuerlig og helhedsorienteret indsats omkring borgeren for eksempel pé
tveers af jobcenter, radgivning og udbetaling med en central stettekontaktperson.

Borgerne ikke er ens, der skal veere individuelle hensyn

Op og ned ad Indsatstrappen

De faglige anbefaling fra SektorMed og LokalMed

Koordineret brobygning med samarbejde mellem de udferende § 85 teams, gruppetilbuddene og de frivillige
organisationer i civilsamfundet. Tettere kobling til civilsamfundet gennem inddragelse af peer to peer (borgere med
levede erfaringer).

Borgeren skal tilbydes at modtage den socialpadagogisk stette i eget hjem — eventuelt i regi af udredningslejlighed
eller opgangsfzllesskab, som kan medvirke til at forebygge, at borgeren tilbydes botilbud, eller at borgeren kan
flytte i eget hjem.

De borgerrettede perspektiver

Stetten skal prasenteres som en midlertidig indsats, med fokus pa udvikling og fokus pa at hjelpe borgeren ned ad
indsatstrappen

Brobygningsdel fra gruppeforleb, hvor borgere hjelpes over i civilsamfundets tilbud

Der mangler traedesten ind i civilsamfundet

Onsker borgeren at vere selvstendig?

Retligt grundlag

LBK nr. 1129 af 22/09/2025- Bekendtgerelse af lov om social service § 85 om socialpaedagogisk statte.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Ingen bemerkninger



Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag
Bilag 2 - Kvalitetsstandarder 2025
Bilag 1 - Strategisk analyse af organisering og ekonomi pa socialpaedagogiske ydelser (SEL §85)

Bilag 3 - Opleg fra udvalgsmedet



Punkt 5: Betegnelse for Slagelse Kommunes beskaftigelsesindsats (B)

25-016147
Beslutning

At 1: Udvalget besluttede at fastholde betegnelsen Ungeenheden herunder for den del af Ungeenheden, der varetager
beskaeftigelsesindsatsen for kontanthjeelpsmodtagere i alderen 18-29 ar.

At 2: Droftet.

Udvalget besluttede at fastholde betegnelsen ”Jobcenter Slagelse” for den del af beskaftigelsesindsatsen, der varetages i
regi af Arbejdsmarked, Radgivning og Integration.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Med ophavelsen af lov om organisering og understettelse af beskeeftigelsesindsatsen m.v. pr. 1. februar 2026 er
kommunerne ikke leengere forpligtet til at organisere beskeftigelsesindsatsen under betegnelsen Jobcenter”. Social- og
Beskeftigelsesudvalget kan beslutte, om Slagelse Kommune fortsat skal anvende samlebetegnelsen Ungeenheden, dels
for hele Ungeenheden, dels for den del af Ungeenheden, der varetager beskeftigelsesindsatsen for
kontanthjelpsmodtagere i alderen 18-29 ar.

Herudover kan Social- og Beskaftigelsesudvalget drefte, om Slagelse Kommune ogsa fremadrettet skal anvende
betegnelsen ”Jobcenter Slagelse” for kommunens beskaftigelsesindsats organiseret i regi af Arbejdsmarked, Radgivning
og Integration (ARI).

Indstilling
Chef for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration og Chef for Bern og Unge indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget beslutter at fastholde betegnelsen Ungeenheden for den samlede Ungeenhed,
herunder for den del af Ungeenheden, der varetager beskaeftigelsesindsatsen for kontanthjaelpsmodtagere i alderen 18-29
ar.

2. at Social- og Beskaftigelsesudvalget drofter, om Slagelse Kommune fortsat skal anvende betegnelsen “Jobcenter
Slagelse” for den del af beskaftigelsesindsatsen, der varetages i regi af Arbejdsmarked, Radgivning og Integration.

Sagens indhold

Baggrund

Jobcentrene blev indfert den 1. januar 2007 med lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskceftigelsesindsats. 1
2014 blev loven erstattet af lov om organisering og understottelse af beskeeftigelsesindsatsen m.v., hvor det fremgik, at
kommunalbestyrelsen skulle sikre, at et jobcenter som en serskilt del af kommunens forvaltning varetog den kommunale



beskeeftigelsesindsats. Lovgivningen indebar samtidig krav om en falles betegnelse og en falles visuel identitet pa tvers
af kommuner.

Med vedtagelsen af lov nr. 1750 af 29. december 2025 er lov om organisering ophavet. Ophavelsen betyder, at
kommunerne siden 1. februar 2026 selv har kunnet beslutte, hvordan beskaftigelsesindsatsen organiseres, herunder
hvilken betegnelse der anvendes for omréadet.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget besluttede allerede inden lovkravet opherte - den 13. november 2025
(sag nr. 3) - at jobcentret midlertidigt skulle bevare sit navn, og at det nye fagudvalg, (Social- og Beskaftigelsesudvalget),
skulle drefte den fremtidige betegnelse 1 forste halvar af 2026, gerne med inddragelse af medarbejderne.

Kommunale erfaringer og praksis
Pé landsplan kan der identificeres forskellige tilgange til navngivningen af den kommunale beskaftigelsesindsats efter
loveendringen.

I K17-samarbejdet, hvor kommunerne i Region Sjlland drefter reformens elementer, har der ikke kunnet opnas enighed
om ¢én felles betegnelse. En raekke kommuner har valgt fortsat at anvende Jobcenter-betegnelsen, herunder:

¢ Vordingborg
o Koge

o Lejre

Kalundborg

Neastved

e QGreve

Det samme gaelder Kabenhavns Kommune. Kommuner, der har valgt at fastholde Jobcenter-navnet, peger serligt p
genkendelighed og tydelighed for borgere og virksomheder. Betegnelsen er velkendt og ger det klart, hvor man skal
henvende sig, uanset kommune. Flere kommuner fremhever samtidig, at borgernes oplevelse i hgjere grad formes af
medet, indsatsen og samarbejdet end af selve navnet. I visse af kommunerne indgér Jobcentret under en storre paraply,
som tilfeeldet ogsa er i Slagelse Kommune i dag.

Andre kommuner har valgt nye betegnelser, som i hgjere grad afspejler organisatorisk placering eller et bredere
servicebegreb, eksempelvis:

o Arbejdsmarked og Ungecenteret (Ringsted)

L[]

Job og Social (Roskilde)

Social og Arbejdsmarked (Odsherred)

Arbejdsmarkedsservice (Guldborgsund)

Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (Holbzk)

Flere kommuner, der har gennemfort navneskifte, peger pd ensket om at distancere sig fra forestillinger om et regeltungt
og ufleksibelt system. Dog fremheaves behovet for en malrettet kommunikationsindsats for at sikre fortsat
genkendelighed. Der kan ogsa ligge organisatoriske andringer til grund for navneandringerne. Opslag viser, at Jobcenter-
betegnelsen fortsat anvendes forklarende pé hjemmesider og i vejledningstekster - ogsa i K17-kommuner, der formelt har
@ndret navn.

Beskeftigelsesindsatssen i ARI - navnedroftelse

Arbejdsmarked, Radgivning og Integration (ARI) atholdt den 20. marts 2026 en workshop om det fremtidige navn for
beskaeftigelsesindsatsen, herunder anvendelsen af betegnelsen Jobcenter”. Workshoppen havde deltagelse af
medarbejdere, ledere og neglepersoner fra ARI. Ungeenheden var ikke omfattet af dreftelserne pad workshoppen.

Et gennemgéende tema i tilbagemeldingerne var vigtigheden af genkendelighed og tydelighed i forhold til opgaven.
Deltagerne pegede blandt andet pa, at navnet skal give borgere og virksomheder en klar forforstéelse af, hvad der tilbydes,
og hvor man skal henvende sig.



Der blev samtidig peget pa, at et navneskifte vil medfere ekonomiske og administrative omkostninger til blandt andet
logoer, skilte mv. Det blev ogsa dreftet, at malgrupperne og de overordnede opgaver er uendrede, og at der ikke
gennemfores organisatoriske @ndringer som folge af reformen — ud over allerede gennemforte tilpasninger i 2024.
Betegnelsen Jobcenter var blandt forslagene i tilbagemeldingerne pd workshoppen. Andre forslag omfattede blandt andet
Arbejdsmarkedsservice, Arbejdsmarkedscenter, Job og Veekst og Jobservice.

Det samlede output fra workshoppen i ARI pegede saledes i retning af, at der ikke ber foretages et navneskifte for
beskeftigelsesindsatsen, men at skal der foretages et navneskifte, bar det vaere med genkendelighed for gje. Udvalget kan
drofte dette.

Ungeenhedens beskeeftigelsesindsats

For Ungeenhedens beskaftigelsesindsats anbefales det, at betegnelsen Ungeenheden fastholdes for enheden som helhed,
herunder ogsa for den del af indsatsen, der vedrerer beskaftigelsesomradet for kontanthjeelpsmodtagere i alderen 18-29
ar.

Ungeenheden udger en integreret del af den kommunale ungeindsats (KUI), hvis formal er at sikre en sammenhangende,
koordineret og helhedsorienteret indsats for unge med henblik pa tilknytning til arbejdsmarkedet og/eller uddannelse. Den
beskaftigelsesrettede ungeindsats indgar som et centralt element i KUI og varetages i tat samspil med evrige indsatser pa
tveers af beskaftigelses-, social- og uddannelsesomradet.

En fastholdelse af betegnelsen Ungeenheden understetter den organisatoriske og faglige sammenhang i den kommunale
ungeindsats, bidrager til genkendelighed og klarhed for de unge og samarbejdspartnere og afspejler, at
beskeaeftigelsesindsatsen for mélgruppen fortsat varetages som en del af en samlet kommunal ungeindsats og ikke som en
selvstendig funktion.

Retligt grundlag
Med lovendringerne i Lov nr. 1750 af 29/12/2025 bortfaldt Lov om organisering og understettelse af
beskeaeftigelsesindsatsen m.v. og de dertilherende krav til organiseringen af den kommunale beskaftigelsesindsats. Dette

medferte blandt andet, at det ikke leengere er et krav, at kommunerne skal samle deres beskaftigelsesindsats under
betegnelsen "Jobcenter". Fremadrettet er det op til kommunerne selv at bestemme, hvad omréadet skal hedde.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Fastholdelse af de nuvarende betegnelser medferer ikke gkonomiske eller personalemessige konsekvenser. Et eventuelt
navneskifte vil veere forbundet med udgifter, herunder udgifter til udskiftning af skilte, brevpapir, logoer og gvrige

kommunikationsmaterialer.

Kebenhavns Kommune, som har valgt at bevare betegnelsen Jobcenter, har i den forbindelse vurderet, at et navneskifte i
deres organisation ville have medfort udgifter pa ca. 1,2 mio. kr.

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke foretaget en konkret beregning af de gkonomiske konsekvenser ved et eventuelt
navneskifte af den kommunale beskaftigelsesindsats. Safremt udvalget leegger op til, at der skal arbejdes videre med
navneskifte, vil administrationen udarbejde en beregning af de forventede omkostninger forbundet hermed.

Tvargiende konsekvenser

Hvis det nuvaerende navn fastholdes, vil der ikke vare tvaergdende konsekvenser.

Sagens videre forleb



Ingen bemerkninger.



Punkt 6: Niveau for driftsorienteret tilsyn med beskyttet
beskaftigelsestilbud og aktivitets- og samvarstilbud efter serviceloven (B)

26-007782
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Slagelse Kommune har ansvaret for det driftsorienterede tilsyn med beskyttet beskeeftigelsestilbud og aktivitets- og
samverstilbud efter serviceloven.

Social- og Beskeftigelsesudvalget kan godkende det fremadrettede niveau for Slagelse Kommunes driftsorienterede tilsyn
med tilbuddene.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Social- og Beskeftigelsesudvalget godkender forslag om fremadrettede niveau for Slagelse Kommunes
driftsorienterede tilsyn med beskyttet beskaftigelsestilbud og aktivitets- og samvarstilbud efter serviceloven.

Sagens indhold

Slagelse Kommune har ansvaret for det driftsorienterede tilsyn med beskyttet beskaeftigelsestilbud og aktivitets- og
samverstilbud efter henholdsvis servicelovens §§ 103 og 104 i Slagelse Kommune. Konkret har Slagelse Kommune
ansvaret i forhold til felgende kommunale og private tilbud:

Enhed for Handicap - § 104 (Slagelse Kommune)

Enhed for Specialundervisning og Beskaftigelse - SUB Erhverv § 103 (Slagelse Kommune)
Langebjerggaards beskeaftigelses- og aktivitetstilbud § 103 og § 104 (Privat tilbud)
Individualisterne Aps § 104 (Privat tilbud)

e o o o

Folketinget har vedtaget nye regler for socialtilsynene som markant pr. 1. januar 2026 har @ndret det driftsorienterede
tilsyn med de sociale tilbud, som er omfattet af lov om socialtilsyn.

Pé baggrund af endringerne i forhold til de sociale tilbud, som er omfattet om lov om socialtilsyn, foreslar
administrationen at udvalget tager stilling til det fremadrettede niveau for Slagelse Kommunes driftsorienterede tilsyn
med tilbud efter servicelovens §§ 103 og 104.

Slagelse Kommunes hidtidige niveau for det driftsorienterde tilsyn med tilbud efter servicelovens §§ 103 og 104

Slagelse Kommune har hidtil fulgt samme niveau for det driftsorienterede tilsyn som socialtilsynene siden 1. januar 2014.
Det har har indeholdt:

e Der har veret 1 arligt anmeldt tilsyn, men med mulighed for at iveerksaette uanmeldt tilsyn.



o Det driftsorienterede tilsyn har fulgt samme kvalitetsmodel, som ved hjzelp af opstillede kriterier og indikatorer, gav
mulighed for dialog pa et systematisk og ensartet grundlag om kvaliteten i indsats og resultater over for borgerne i
tilbuddene og om tilbuddenes gkonomisk og organisatoriske forhold. Kvalitetsmodellen har haft felgende 7
kvalitetsteamer:

. Uddannelse og beskaftigelse

. Selvsteendighed og relationer

. Malgruppe, metoder og resultater
. Organisation og ledelse

. Kompetence

. Bkonomi

. Fysiske rammer

~N N W~

Pa baggrund af gennemgang af temaer i kvalitetsmodellen er der foretaget en samlet vurdering af, om tilbuddenes kvalitet
er tilstreekkelig god.

Slagelse Kommune har fra 2014 og frem til 2022 selv foretaget det driftsorienterede tilsyn med tilbud efter servicelovens
§§ 103 og 104. Her efter har Slagelse Kommune haft tilkebt Socialtilsyn Ost til at gennemfore det driftsorienterede tilsyn,
herunder eventuelle ny-godkendelser blandt andet pa grund af armsleengdeprincippet.

Andret niveau for socialtilsynenes driftsorienterede tilsyn med degntilbud

Fra 1. januar 2026 tradte nye regler for socialtilsynene i kraft, der markant senker tilsynsintensiteten. De vasentligste
@ndringer er:

e Lavere tilsynsfrekvens:
o Kravet om érlige tilsyn er ophavet. Plejefamilier skal som udgangspunkt have besag hvert 2. ér, og sociale
tilbud hvert 3. &r.

¢ (get brug af uanmeldte tilsyn:
o Tilsynsbeseg vil fremover primert vere uanmeldte.

e Forenklet kvalitetsmodel:
o Temaerne "Uddannelse og beskeftigelse" samt "Selvsteendighed og relationer" udgar af kvalitetsmodellen,
hvilket reducerer dokumentationskravet.

¢ Risikobaseret tilsyn:
o Socialtilsynene vil med en risikobaseret tilsynspraksis prioritere indsatser og ressourcer i retning af de tilbud,
hvor der registreres risikofaktorer, som kan udlaser flere tilsynsaktiviteter.

Forslag for fremadrettet niveau for det driftsorienterede tilsyn med tilbud efter servicelovens §§ 103 og 104

Administration foreslar, at Slagelse Kommune sa@nker niveauet for det driftsorienterede tilsyn med tilbud efter
servicelovens §§ 103 og 104 ligesom det sker for de sociale tilbud omfattet af lov om social tilsyn. Konkret foreslas
folgende:

¢ Tilsynsfrekvensen sankes fra at vere arligt til at veere hvert 3. ar, dog séledes at det skonomiske tilsyn med de
private tilbud forsat foretages arligt.
o Administrationen foreslar, at det sikres at niveauet forsat er sammenligneligt med niveauet, som er geeldende
for sociale tilbud omfattet af lov om social tilsyn.

¢ Tilsynene skal forsat i udgangspunktet veere anmeldte, men med mulighed for at ivaerksatte vanmeldt tilsyn.
o Administrationen forslar, at den hidtidige praksis med at det i udgangspunktet er anmeldte tilsyn fastholdes.
Dette baseret pa at erfaringen er at anmeldte tilsyns giver den bedste mulighed for at inddrage borgere og
personale i forbindelse med tilsynsbesgget.

o Kvalitetsmodel med 7 temaer fastholdes, men afrapportering forenkles.
o Administrationen foreslér, at den hidtidige kvalitetsmodel med de 7 temaer fastholdes. Dette baseret pa at
temaerne "Uddannelse og beskaftigelse" samt "Selvstendighed og relationer” vurderes til at vare helt
centrale i1 en kvalitetsvurdering af tilbud efter servicelovens §§ 103 og 104.
o For at forenkle tilsynsopgaven, sé foreslas at der arbejdes med en forenklet afrapportering.



Administrationen har veret i dialog med Socialtilsyn @st omkring tilkeb af det driftsorienterede tilsyn fremadrettet.
Ovenstéaende tilsynsopgave og model har Socialtilsyn Ost givet tilsagn om at de ville kunne lgse fremadrettet.

Retligt grundlag

Lov om social service § 148a

Kommunalbestyrelsen kan delegere sin kompetence efter denne bestemmelse til socialtilsynet, jf. § 3, stk. 1, nr. 2, 1 lov
om socialtilsyn.

Lov om social service § 103 og § 104.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Udgiften til det driftsorienterede tilsyn afholdes af det enkelte tilbud og indregnes derfor i taksten.
Socialtilsyns st takster for 2026 er:

o Taksten for det socialfaglige tilsyn er 28.930 kr. eksklusiv transportudgifter.
o Taksten for det arlige gkonomiske tilsyn er 8400 kr.
o Taksten for delegering af Tilbudsportalen er 3035 kr. pr. &r.

Tilbuddene opkraeves fremadrettet kun taksten for det socialfaglige tilsyn de &r, hvor der tilsynsbesog.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger



Punkt 7: Fertidspensionsanalysen - fund og implementeringsplan (B)

26-004820
Beslutning

At 1: Orientering givet.

At 2-3: Godkendt.

Praesentationen vedlaeegges som bilag.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres om Fertidspensionsanalysens hovedresultater og anbefalinger vedrerende
udviklingen i antallet af borgere pa fortidspension i Slagelse Kommune.

Samtidig forelegges udvalget en tvaeergdende to-arig implementeringsplan for fortidspensionsomradet med henblik pé at
forebygge tilgangen til fortidspension og imedegé det stigende udgiftspres. Udvalget kan godkende
implementeringsplanens overordnede spor og kan godkende, at udvalget i implementeringsperioden modtager halvérlige
statusorienteringer om arbejdet.

Indstilling

Direktor for Bern, Unge og Kultur, Chef for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration, Chef for Bern og Unge samt
Chef for Handicap og Psykiatri

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om hovedresultaterne i fortidspensionsanalysen
2. at Social- og Beskaftigelsesudvalget godkender plan for udmentning af fertidspensionsanalysens anbefalinger.

3. at Social- og Beskaftigelsesudvalget godkender at modtage halvarlige statusrapporteringer, som orienterer om arbejdet
med at omsztte anbefalingerne.

Sagens indhold

12025 anmodede Slagelse Kommune et eksternt analysebureau om at gennemfore en analyse med henblik pa at kortleegge
de rammevilkér og kendetegn, der pévirker tilgangen til fortidspension i Slagelse Kommune, samt at identificere relevante
handlemuligheder.

Fortidspensionsanalysen, som blev prasenteret for Byradet pa budgettemamedet i august 2025 (bilag 1), viser, at Slagelse
Kommune siden 2019 har haft en markant stigning i antallet af borgere pa fertidspension. Antallet af fuldtidspersoner er
steget fra ca. 3.500 til godt 4.300, svarende til en samlet vaekst pa 23 pct. Stigningen i Slagelse Kommune ligger over
gennemsnittet for regionen og fandt primert sted i &rene 2020-2021. I de efterfolgende &r har kommunen haft en
vedvarende nettotilgang pd omkring 100 personer arligt.

En vesentlig forklaring pa udviklingen er, at Slagelse Kommune er nettomodtager af fortidspensionister fra andre
kommuner. I perioden 2022-2024 er ca. 600 borgere flyttet til kommunen og pabegyndt et forleb pa fertidspension,



hvilket svarer til 41 pct. af de nye fertidspensionsforleb i perioden. Dette menster fremgar ogsé af delrapport 1 fra § 17,
stk. 4 — udvalget Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder. Her blev der dokumenteret, at en “stor
del af de unge, der bor i kommunen, som er i risiko for ikke at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i
beskeeftigelse, er tilflyttere” (Delrapport 1, s. 69)

Et liv pé fortidspension har vidtreekkende konsekvenser for den enkelte borger og pavirker hele livsforlebet — bade socialt,
gkonomisk og sundhedsmaessigt. Forskning viser derudover, at konsekvenserne rackker ind i naste generation, hvor barn
af foreeldre pa fortidspension i gennemsnit har en svagere tilknytning til arbejdsmarkedet. Ud over de menneskelige
omkostninger, udger udviklingen desuden en vesentlig gkonomisk udfordring for kommunen. De samlede
forsergelsesudgifter til fortidspension er siden 2019 steget med 157 mio. kr. (malt i 2025-priser). Af denne stigning kan 68
pct. henfores til det stigende antal fortidspensionister, mens 32 pct. skyldes en stigning i kommunens enhedspris pé
fortidspension, idet tilkendte fortidspensioner efter 2014 er dyrere for kommunen end fertidspensionisterne pa den
tidligere ordning. Udviklingen afspejler en generel national tendens, bade hvad angar antallet af fortidspensionister og de
stigende enhedspriser.

Den samlede udvikling skal ses i lyset af kommunens rammevilkar. Slagelse Kommune er blandt de 5 pct. mest
sociogkonomisk udfordrede kommuner i landet ifelge Det Sociogkonomiske Indeks. Fortidspensionsanalysen viser, at
andelen af fortidspensionister i kommunen ligger pa et niveau, der svarer til det forventede, og at det samlede
forsergelsesniveau samlet set er lavere end forventet. Dette eendrer dog ikke ved, at udgifterne til fortidspension udger et
betydeligt pres pa kommunens ekonomi. Der er derfor behov for at ivaerksatte langsigtede og forebyggende tiltag, der
kan reducere tilgangen til fortidspension og dermed imedekomme et fortsat hejt eller stigende udgiftspres.

Rapportens anbefalinger
Fortidspensionsanalysen peger pa fem overordnede anbefalinger, der tilsammen skal bidrage til at forebygge tilgangen til
fortidspension og understotte, at flere borgere bevarer eller opnér tilknytning til arbejdsmarkedet:

1. Styrket fokus pad at skabe cendringer i strukturelle forhold (— herunder bosetning, boligmasse og inklusionsstrategier
i folkeskolen)

2. Udvikle systematisk screening og differentiering af indsatsen for udsatte unge og voksne.

3. Fremrykke tidlige og tveerfaglige indsatser for unge i mistrivsel i samarbejde med skoler og
uddannelsesinstitutioner.

4. Etablere mere fleksible og koordinerede tveerfaglige forlob for voksne.

5. Bruge fleksjob og handicapkompenserende ordninger mere aktivt som alternativ til fortidspension.

Det videre arbejde med anbefalingerne forudsatter en samlet implementeringsplan, der fastlegger rammerne for den
administrative og politiske organisering samt prioriterer rekkefolge og tidshorisont for udmentningen.

Implementeringsplan og organisering
Der legges op til, at arbejdet med fire af de fem anbefalinger (anbefaling 2—5) gennemfores via en tvergiende
Fertidspensionsimplementeringsplan bestdende af 12 implementeringsspor pé tvers af kommunens velferdsomrader,

samt Sundhed og ZAldre, hvor relevant. Implementeringssporene og deres sammenheng til anbefalingerne, og det
ansvarlige center fremgar af skemaet nedenfor.

Ansvarligt Anbefaling Anbefaling Anbefaling Anbefaling

center 2 3 4 5
1. Udvikling af BU X X X
screeningsmodeller
2. Felles mapping og HP X X X
udvikling af
indsatser/tilbud
3. Udvikling af ARI X X X
beredskabsmodel og
kontaktliste
4. Introduktion og ARI X X X

medejerskab til
screening og indsatser



Ansvarligt Anbefaling Anbefaling Anbefaling Anbefaling
center 2 3 4 5

5. Etablering af BU X X X X
kiggeadgang pa tveers af
fagomrader

6. Nytzenkning af BU X X X
radgivnings- og

vejledningsindsatsen for

unge

7. Styrket inddragelse af SD X
og samarbejde med
forzeldre

8. Etablering af HP X X
mestringsstrategier

9. Oget brug af SD X
juniormesterlere, FGU
og EPX

10. Styrket samarbejde  HP X X
om indsats mellem ARI
og HP

11. Oget brug af ARI X X
fastholdelsesfleksjob

12. Udbredelse af viden = ARI X X
om

handicapkompenserende

ordninger

Note Forkortelser: Arbejdsmarked, Radgivning og Integration (ARI), Bern og Unge (BU), Handikap og Psykiatri (HP),
Skole og Dagtilbud (SD), Sundhed og &Aldre (SA&), Sarligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)).

I forhold til de resterende anbefalinger bygger arbejdet med at reducere tilgangen til fortidspension pa en tidlig og
sammenhangende indsats gennem hele livsforlebet — fra barndom over ungdom til voksenliv. En reduktion i tilgangen til
fortidspension forudsatter et felles erkendt keedeansvar samt et taet samarbejde pa tvaers af og mellem kommunens
forvaltninger. Implementeringsplanen er derfor tvargaende. Der er udpeget sporejere for de overordnede fagomrader, men
arbejdet i de enkelte spor gennemferes med bred deltagelse, lebende faglige input og et flles fokus pa tvergidende
opgavelesning i den samlede kommunale organisation.

Anbefaling 1, Styrket fokus pad at skabe cendringer i strukturelle forhold, har indholdsmassigt ssmmenfald med §17,4
udvalget - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder anbefaling nr. 14, Scet fokus pa at skabe
cendringer i strukturelle forhold. Administrationen vurderer derfor, at anbefalingerne ber handteres pa samme made.
Byradet godkendte i denne forbindelse, pa deres mede den 26. maj (sag nr. 15), at § 17.4 udvalgets anbefaling nr. 14
skulle indga i arbejdet med revisionen af kommunens Udviklingsstrategi. Pa den baggrund vurderer administrationen, at
anbefaling 1 hensigtsmaessigt ber adresseres via Byradets arbejde med udviklingsstrategien og kommuneplanen.

Arbejdet i de 12 implementeringsspor gennemfores over en todrig periode. Der laegges op til, at Social- og
Beskaeftigelsesudvalget folger arbejdet med implementeringsplanens spor og modtager halvarlige afrapporteringer om
fremdrift og resultater i hele perioden. I de tilfeelde hvor det konkrete arbejde i de 12 spor raekker ind i andre udvalgs
kompetenceomréder, vil der skulle ske politisk behandling af sddanne tveergdende forhold i disse udvalg jevnfor
kommunens styrelsesvedtaegt og kompetenceplan.

Der er betydelige overlap mellem arbejdet med Fertidspensionsanalysens anbefalinger og anbefalingerne fra § 17, stk. 4-
udvalget om Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder. Arbejdet med de to sat anbefalinger tenkes
sammen, sa arbejdet i de forskellige processers spor i videst muligt omfang understetter hinanden og koordineres



administrativt. Der er dog tale om to adskilte processer, som gennemfores i hvert sit regi og behandles politisk hver for
sig. Jevnfer sivel styrelsesvedteegten som Byradets beslutning 26 maj, i forhold til ansvarsfordelingen for arbejdet med
§17.4 udvalgets anbefalinger.

Arbejdet er opdelt i fire faser og arbejdet i de forste spor er i sin indledende fase.

Fase Periode Spor
Fase 0 Fra 01.04.2026 9: Qget brug af juniormesterlere, FGU, EPX
11: Oget brug af fleksjob
Fasel 01.04-01.12.2026 1: Udvikling af screeningsmodeller
(Spor 2 er skudt 1 maned) 2: Mapping og udvikling af indsatser
5: Kiggeadgang pa tveers
Fase2 01.11.2026-01.06.2027 3: Beredskabsmodel og kontaktliste
6: Nytenkning af radgivning
10: Samarbejde mellem ARI og HP
Fase3 01.05.2027-01.01.2028 4: Introduktion og medejerskab
7: Foraeldresamarbejde
12: Viden om handicapordninger

Fase4 Fra01.06.2027 8: Mestringsstrategier
(En grafisk fremstilling af de fire faser og deres spor fremgér af bilag 2).

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Der er ikke i udgangspunktet afsat ekonomi til implementering af analysens anbefalinger. Forandringerne forventes at
kunne gennemfores inden for de respektive omraders driftsgkonomi.

Tvargiende konsekvenser

Arbejdet med Fortidspensionsanbefalingerne er tvaergdende. Efterhdnden som arbejdet i de enkelte spor skrider frem, vil
der opsta forhold, der vil skulle behandles i andre fagudvalg, jeevnfer kommunens styrelsesvedtagt og kompetenceplan.
Fx vil arbejdet i spor 9 kraeve politisk behandling i Familie-, Barne- og uddannelsesudvalget (FBU). Pa nuvaerende
tidspunkt foreligger der dog ikke konkret planlagte udvalgssager.

Sagens videre forleb

Social- og Beskeftigelsesudvalget vil modtage en orienteringssag om arbejdet med implementeringen af anbefalingerne i
fortidspensionsanalysen pa udvalgets mede i december 2026.



Bilag
Bilag 1 - Analyse af potentialer pé fortidspensionsomradet i Slagelse Kommune.
Bilag 2 - Grafisk overblik

Bilag 3 - Opleg om fertidspensionsanalysen



Punkt 8: Tilbagebetaling af valgfrie ydelser til borgere (B)

25-012856
Beslutning

At 1-2: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskaftigelsesudvalget skal tage stilling til administrationens forslag til handtering af tilbagebetaling til de
borgere péa Slagelse Kommunes botilbud, hvor Handicap og Psykiatri har opkraevet enten for meget eller for lidt for de
valgfrie ydelser. Botilbuddene tilbyder vafrie ydelser, sdésom rengeringsmidler, vaskemidler, vinduespudsning, leje og

vask af linned og kost, som borgerne kan valge at kebe hos botilbuddet.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget godkender tilbagebetaling af midler til de borgere, der er blevet opkraevet betaling
for valgfrie ydelser, der ikke var hjemmel til eller hvor borgerne har betalt for meget for de valgfrie ydelser.

2. at Social- og Beskaftigelsesudvalget godkender, at der ikke skal ske tilbagebetaling fra borgerne til Slagelse
Kommune, hvor borgerne har betalt for lidt.

Sagens indhold

Byradet godkendte den 15. december 2025 en ny takstmodel for de valgfrie ydelser pa botilbud, som er baseret pa
ensartede og gennemskuelige takster.

I denne sag kigges tilbage i tid til praksis for beslutningen om den nye takstmodel. Her var taksterne for de valgfrie
ydelser baseret pa det enkelte tilbuds aktuelle beregninger, som érligt blev politisk godkendt i Byradet.

Forud for fremsattelsen af den nye takstmodel har administrationen siden oktober 2024 gennemfort en analyse af indhold
og beregningsgrundlag i de valgfrie ydelser, som borgerne tilbydes pa Slagelse Kommunes botilbud. Dette for at se, om
der er borgere, der har betalt for meget eller for lidt for de valgfrie ydelser. Det drejer sig om de ydelser, som borgeren
selv kan tilvaelge at kebe af botilbuddet. Det kan for eksempel vare ydelser sdésom rengeringsmidler, vaskemidler,
vinduespudsning, leje og vask af linned og kost.

Administrationen har siden godkendelsen af den nye takstmodel fortsat arbejdet med at afdekke den tidligere
opkravningspraksis for de valgfrie ydelser. I gennemgangen er det konstateret, at borgerne ikke har lidt et tab i de
ovenstaende valgfrie ydelser, da borgerne har modtaget de ydelser, som de har betalt for pé det enkelte tilbud ud fra de
tidligere politisk godkendte takster. For de fleste ydelser, er der derfor ikke et grundlag for tilbagebetaling.

Administrationen har i gennemgangen af den valgfrie ydelse kost konstateret, at ingen borgere er opkrevet over det arligt
fastsatte madserviceloft. Her er i stedet tale om, at pa nogle af tilbuddene har borgerne snarere betalt for lidt i forhold til
den samlede udgift for den valgfrie ydelse kost. Administrationen foreslar, at borgerne ikke skal tilbagebetale i de tilfaelde,
hvor der er betalt for lidt, da de faktiske udgifter har varet hgjere end den opkraevede takst.



I gennemgangen har administrationen konstateret, at der er sket en myndighedsfejl, idet der er opkraevet for den valgfrie
ydelse vinduespudsning i kommunens midlertidige og lengerevarende botilbud (servicelovens §§ 107 og 108).
Vinduespudsning er for disse tilbud en del af bygningens drift, og skal derfor ikke tilbydes som valgfti ydelse, som
kommunen kan opkreave for.

Nar der er tale om en myndighedsfejl, er kommunen forpligtiget til en tilbagebetaling tre ar tilbage i tid fra fejlen blev
opdaget, jeevnfar gaeldende regler om foreldelsesfrist. Det betyder, at der skal ske en samlet tilbagebetaling pa ca. kr.
62.000. Tilbagebetalingen vil berere 56 borgere pd kommunens midlertidige og l@ngerevarende botilbud efter
serviceloven.

Det forventes, at tilbagebetalingerne til borgerne kan gennemfores inden udgangen af indevarende ar.

Retligt grundlag

BEK nr. 1719 af 18/12/2025 - Bekendtgarelse om betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk
hjelp mv. efter §§ 79,83,83b og 84 i lov om social service

VEJ nr. 9766 af 03/10/2023 - Vejledning om Botilbud m.v. til voksne

Okonomiske og personalemzassige konsekvenser

Tilbagebetaling for den valgfrie ydelse vinduespudsning udger ca. 62.000 kr., som finansieres inden for rammen.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger



Punkt 9: Status og beslutning om arlig opfelgning pa den Boligsociale
helhedsplan 2025-2029 (B)

25-008077
Beslutning

At 1: Orientering givet.

At 2: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres om status pa implementeringen af den boligsociale helhedsplan 2025-2029
"En feelles indsats", herunder organisering, samarbejde, forelobige erfaringer samt det videre arbejde med data, synlighed
og beboerdialog i de tre boligomrader.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,
1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om den boligsociale helhedsplan 2025-2029

2. at Social- og Beskaftigelsesudvalget godkender, at der fremlaegges status pa den boligsociale helhedsplan 2025-2029
én gang arligt i helhedsplanens virkeperiode 1. oktober 2025 til den 30. september 2029.

Sagens indhold

Baggrund

Den boligsociale helhedsplan 2025-2029 "En faelles indsats" startede op den 1. oktober 2025. Helhedsplanen danner
rammen for de samlede boligsociale indsatser i perioden og omfatter tre boligomrader:

¢ Ringparken, Slagelse
¢ Sydbyen, Slagelse

¢ Motalavej, Korser

Landsbyggefonden bidrager med 18,6 mio. kr. for den fire-arige periode. Slagelse Kommunes medfinansiering udger for
samme periode 41.376 medarbejdertimer, svarende til 13,5 mio. kr.

Der er fire indsatsomrader i boligsociale indsatser

1. Uddannelse og livschancer
Flere bern og unge i boligomradet far faglig hjelp til at klare sig godt i skolen og tage en uddannelse.



2. Beskeeftigelse
Flere beboere far radgivning til at sgge job og kommer tettere pé arbejdsmarkedet.

3. Kriminalitetsforebyggelse
Trygheden i boligomradet skal forsteerkes, og bern og unge hjelpes til et liv uden kriminalitet.

4. Sammenhceengskraft og medborgerskab
Fellesskaber i foreningsliv og i hverdagen er afgerende for aktiv deltagelse i samfundet.

Det tidligere § 17,4 udvalg - Ansegning Boligsocial helhedsplan 2025-2029 havde til deres mede den 9. december 2025
folgende anbefalinger til det videre arbejde med de boligsociale indsatser:

Fasthold og styrk samarbejdet

Partnerskabet mellem kommunen og boligorganisationerne har veret en vaesentlig styrke i arbejdet med ansegningen til
den nye boligsociale helhedsplan. Det er vigtigt, at dette samarbejde fastholdes og udvikles, sa vi fortsat arbejder i samme
retning. Tveargaende samarbejde er noglen til helhedsorienterede losninger, der sikrer kontinuitet, sammenhang og et
steerkt partnerskab mellem det politiske niveau, kommunen og boligorganisationerne. Vi ser et stort potentiale i at bygge
videre pa det solide fundament, der allerede er skabt.

Udvid perspektivet

Vi anbefaler, at der fortsat er fokus pa den boligsociale helhedsplan, men med en udvidelse af perspektivet til ogsa at
omfatte koblingen mellem boligsociale indsatser og fysiske/arkitektoniske boliglgsninger. Tryghedsskabende tiltag og en
teet sammenheng til den nye kommuneplan, kan styrke det boligpolitiske omrade og skabe mere baredygtige
boligomréder.

Brug data som strategisk veerktoj

Vi skal bruge data aktivt — ikke kun til dokumentation - men som et styringsredskab til at justere og prioritere indsatser. Et
feelles blik pa data, gerne udvidet til alle boligomrader, vil give et solidt grundlag for beslutninger.

Helhedsorienteret og fleksibel tilgang

Indsatserne skal koordineres pa tvers, men med fleksibilitet til at reagere hurtigt p& nye behov hos beboerne. Det skal
veere muligt at flytte fokus mellem boligomraderne, sé ressourcerne anvendes der, hvor de gor starst gavn.

Feelles leering og dialog

De faelles workshops mellem kommunale og boligsociale medarbejdere har vearet en staerk platform for videndeling. Vi
anbefaler, at disse fortsaetter og udvikles, sa vi styrker den tveerfaglige forstaelse og skaber rum for faelles laring.

Organisering og opfolgning

Den nye organisering har skabt et steerkt fundament for samarbejde og feelles retning. Strukturen ber fastholdes og
udvikles, sa partnerskabet mellem koordineringsgruppen og den boligsociale bestyrelse fortsat bygger pa abenhed, tillid
og dialog. Beboerdialoger er en central del af organiseringen, hvilket er med til at sikrer inddragelse, medejerskab og

lokal forankring, sé indsatsen afspejler de reelle behov i boligomraderne.

Orientering om implementeringen af den boligsociale helhedsplan 2025-2029

Implementeringen af indsatserne i den boligsociale helhedsplan er i opstartsfasen blevet understettet af en raekke felles
aktiviteter med fokus pa organisering, samarbejde, forandringsteori og datadrevet opfalgning. Gennem de formelle faglige
driftskoordineringsmeder, mader i koordineringsgruppen samt en gennemfort survey blandt medarbejderne, er der opnaet
et faelles billede af, hvordan arbejdet fungerer i praksis i den relativt korte periode, helhedsplanen har veeret i drift.

Politiet er kommet godt i gang med deres aktiviteter i helhedsplanen og deltager aktivt i bade feelles workshops og
samarbejdsmeder. Dette bidrager positivt til det tvaergdende samarbejde.

Den folgende orientering tager udgangspunkt i de overordnede resultater fra den gennemforte survey.

Surveyen viser, at samarbejdet pa tvaers af aktiviteter er kommet godt i gang. Langt sterstedelen af medarbejderne
angiver, at de samarbejder med andre aktiviteter, og hovedparten vurderer, at samarbejdet fungerer tilfredsstillende eller



meget tilfredsstillende. Det gaelder serligt i forhold til faglige draftelser om malgrupper, indhold i aktiviteterne samt
metode og tilgange. De tvaerfaglige samarbejdsmeder bidrager til at understotte relationerne mellem medarbejderne og
skabe rammer for det fortsatte samarbejde pé tvers af aktiviteter og sektorer. Samtidig har mederne betydning for
brobygningen til andre aktiviteter og tilbud, idet surveyen viser, at der brobygges, men i varierende omfang.

Surveyen peger desuden pé en rekke forhold, som der i det videre implementeringsarbejde vil veere opmarksom pa:
Viden om den boligsociale helhedsplan

En relativ stor andel af medarbejderne angiver, at de kun i begreenset omfang oplever at have tilstraekkelig viden om den
boligsociale helhedsplan "En feelles indsats". Formidlingen af helhedsplanens formal, rammer og indsatser har vaeret en
del af implementeringen gennem lgbende mailkorrespondance og gentagelse af formélet ved faelles workshops.
Resultaterne viser dog, at der fortsat er behov for at have fokus pa formidlingen og pa den fzlles forstielse af
helhedsplanen.

Rekruttering af borgere til aktiviteterne

Aktiviteterne er 1 gangsat og organisatorisk forankret, men rekrutteringen af borgere opleves fortsat som en udfordring.
Surveyen viser et delt billede: Omkring halvdelen vurderer, at rekrutteringen lykkes godt eller nogenlunde, mens den
anden halvdel oplever det som sveert, og at der deltager faerre - eller naesten ingen - borgere end forventet. Naesten alle
medarbejdere vurderer samtidig, at der enten nu eller pa sigt er behov for en ekstra indsats for at age borgernes deltagelse,
og over halvdelen peger pa et behov for at justere aktiviteterne i forhold til malgruppen.

Rammer for medarbejdernes arbejdstid

Flere medarbejdere peger pa forhold vedrerende rammerne for arbejdstiden i aktiviteterne. Aktiviteterne er aktuelt
placeret inden for normal arbejdstid, men der er opmaerksomhed p4, at malgruppens behov pa sigt kan gere det relevant at
placere aktiviteter i sen eftermiddag eller tidlig aften.

Ledelsesunderstottelse og intern koordinering

De lobende dreftelser i implementeringsarbejdet har peget pa, at der i nogle sammenhange kan vere behov for teettere
ledelsesmaessig understottelse for at sikre fremdrift og understotte aktiviteterne i boligomraderne.

Det videre arbejde i helhedsplanen
Data

Surveyen har givet et feelles billede af status pa implementeringen og har bidraget med viden om bade styrker og
udviklingsomréader. Det er derfor planen, at gentage surveyen pa et senere tidspunkt for at felge udviklingen over tid.

Derudover gennemfores halvarlig dataindsamling knyttet til aktiviteternes forandringsteori, forste gang pr. 1. august 2026.
Malet er, at dataregistreringen bliver en integreret del af den daglige drift og opleves som meningsfuld for medarbejderne,
sa data kan anvendes til lobende opfelgning og justering af aktiviteterne.

Synlighed og kendskab til aktiviteterne

Der er igangsat planlaegning af en rakke initiativer, der har til formal at skabe eget synlighed, liv og opmaerksomhed
omkring de boligsociale aktiviteter og tilbud i helhedsplanen. Det er f.eks. open office i det fri, dor-til-dor,
opgangsansvarlige og sundhedsdag.

Beboerdialog i boligomrdderne
I maj og juni 2026 gennemfores beboerdialoger i de tre boligomrader. Dialogerne har et dobbelt formal.

1. At styrke beboernes demokratiske kompetencer og styrke deres oplevelse af handlemuligheder og indflydelse i eget
boligomrade.

2. At den boligsociale helhedsplan opnar gget viden og indsigt i de enkelte boligomraders dynamikker. Gennem

dialogen med beboerne indsamles viden om aktuelle problemstillinger, behov og potentialer, som kan indga i det
videre arbejde med at mélrette og justere indsatserne.




I bilag 1 gives en samlet oversigt over implementeringsforlebet af den boligsociale helhedsplan 2025-2029, samt den
etablerede organisering i helhedsplanen.

Social- og Beskeftigelsesudvalget er inviteret til mede med Bestyrelsen i den boligsociale helhedsplan september 2026.

Retligt grundlag

Den Kommunale Styrelseslov

Okonomiske og personalemzassige konsekvenser

Ingen bemarkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Administrationen anbefaler, at Social- og Beskeftigelsesudvalget forelegges en érlig status pa den boligsociale
helhedsplan 2025-2029 i dens virkeperiode fra 1. oktober 2025 til den 30. september 2029.

Bilag

Bilag 1 - Organisering og Implementeringsforleb BSHP 2025-2029



Punkt 10: Dialogmede med Handicapridet den 11. august 2026 (B)

26-009266
Beslutning
At 1: Udvalget besluttede folgende dagsorden til dialogmede med Handicapradet:
¢ Handicapradets input til hvordan borgere med handicap bedst kan taenkes ind i beskeftigelsesomradet i Slagelse
Kommune

¢ Handicapradets input til en mulig kommende analyse vedrerende Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)
¢ Handicapradets input til arbejdet med kvalitet pa botilbud og aktivitets- og samveerstilbud

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskaftigelsesudvalget har planlagt et dialogmede med Handicapradet den 11. august 2026.

Social- og Beskaftigelsesudvalget kan beslutte dagsordenen til dialogmedet.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget beslutter dagsordenen til dialogmede med Handicapradet den 11. august 2026.

Sagens indhold

Handicapradet har som led i at styrke dialogen med de enkelte stdende udvalg ensket et arligt dialogmede, hvor bade de
stdende udvalg og Handicaprad kan komme med input til en faelles dagsorden.

Social- og Beskaftigelsesudvalget besluttede den 3. marts 2026 atholde et dialogmede med Handicapradet i forbindelse
med det ordinaere udvalgsmade den 11. august 2026.

Handicapradet drefter rddets input til dagsorden pa dets made den 28. maj 2026. Disse forelegges ved behandlingen
punktet.

I dette dagsordenpunkt kan Social- og Beskaftigelsesudvalget drefte radets og egne input til dagsordenen for dialogmedet
samt tage stilling til sammensatning af dagsorden.

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger



Punkt 11: Opfelgning pa KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2026 (D)
26-002365
Beslutning

At 1: Droftet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Beslutningstema

Social- og Beskaftigelsesudvalget deltog i KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum i Aalborg fra 7. - 8. maj 2026.
Overskriften for konferencen i ar var "Neer velfzerd - vild verden".

Social- og Beskeftigelsesudvalget kan drefte opfelgning pa dagene samt eventuel videre proces.

Indstilling
Direktoren for Handicap, £Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget drefter opfelgning pa KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2026.

Sagens indhold
KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2026 satte fokus pa, hvordan den nye sikkerheds- og beredskabsdagsorden

pavirker den lokale velfaerdspolitik - og samtidig blev der stillet skarpt pa de kernefaglige dagsordner og opgaver pa
social-, sundheds- og a&ldreomradet.

Programmet er vedlagt som bilag 1.

Social- og Beskeftigelsesudvalget kan drofte, opfelgningen pa konferencen, hvad der opleves vasentligt at haefte sig ved,
og hvorvidt der er nogle af temaerne fra konferencen, der er s@rligt interessante at arbejde videre med.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Program, KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 7.-8. maj 2026



Punkt 12: Praecisering af rammerne for kersel i botilbuds busser og biler
0)

26-003500
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres i denne sag om pracisering af rammerne for karsel af borgere i Slagelse
Kommunes botilbud, for at skabe transparens omkring, hvilke kerselsformél botilbuddenes busser og biler kan anvendes
til.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om precisering af rammerne for karsel af borgere pa Slagelse
Kommunes botilbud.

Sagens indhold

Rammerne for anvendelse af busser og biler pa Slagelse Kommunes botilbud har hidtil vaeret upracise. Der er derfor
behov for at pracisere, hvilken kersel der ligger inden for botilbuddenes opgaver at transportere borgerne til, og hvilken
karsel, der ikke er en del af botilbuddets opgave at transportere borgerne til.

For omorganiseringen af Center for Handicap og Psykiatri i 2024 har botilbuddene anvendt lokale ydelseskataloger, som
beskrev hvad det enkelte tilbud tilbyder kersel til. I nogle tilfeelde har dette medfort, at der er blevet kert borgere til
private formal, sésom weekendbesog, fodselsdage m.v.

Disse ydelseskataloger har aldrig veret politisk godkendt, og udger derfor ikke et fastlagt serviceniveau.
Ydelseskatalogerne vurderes ikke at veere lovmedholdelige, da borgerne ikke er visiteret til kersel af rent personligt
formal. Det er en kommunal myndighedsbeslutning i borgerens handlekommune, hvad der er den enkelte borgers behov
for kersel.

De lokale ydelseskataloger har skabt forventninger hos borgere, parerende og verger, som ikke stemmer overens med den
kersel, botilbuddene kan og skal levere. Administrationen vurderer derfor, at der er behov for at praecisere rammerne og
kommunikere disse tydeligt til borgere, parerende og varger.

I Center for Handicap og Psykiatris kvalitetsstandarder godkendt af Byradet 15. december 2025. fremgér det, at borgerne
pa botilbud har egenbetaling til transport. Borgernes egenbetaling er til kerselsmuligheder s& som Flextrafik og
Flexhandicap, taxa, offentlig transport eller andet, nar borgerens korselsformél ikke henherer under botilbuddets opgaver.

Det skal derfor praciseres, at botilbuddets busser er prioriteret til anvendelse i forbindelse med, at borger skal keres til
leege, tandlaege eller pd hospitalet og ikke selv kan transportere sig samt fzlles aktiviteter i botilbuddet. I forbindelse med



anden kersel henvises der til, at borgerens mulighed for at anvende flexkersel, flexhandicap, offentlig transport eller taxa:

Botilbuddets busser og biler er prioritereret til nedenstdende kerselsformal:
¢ Borgerens behandlingsmeessige formal, sisom lege, tandlaege, specialleege, vagtleege og hospital, hvis ikke
borgeren kan transportere sig selv. Personalet ledsager borgeren, hvis det er borgerens behov.

¢ Padagogiske formal i botilbuddet, sdsom fzllesindkeb, botilbuddets falles ture, og kersel til felles fritidsaktiviteter
sasom klubaftener eller lignende.

Botilbuddets busser eller biler omfatter ikke folgende kerselsformal:
¢ [ udgangspunktet foregar kersel til vederlagsfri fysioterapi (Ridefysioterapi, bassin treening med flexhandicap efter
en individuel og konkret visitation af handlekommunen. Personalet ledsager og venter under traeningen pa borger,
hvilket handlekommunen har visiteret til.
o Aktivitets- og samverstilbud, SEL § 104. Tilbuddet serger for kersel til borgerne, hvis der er en afstand der fordrer
kersel.
» Borgere i stattet beskaeftigelse, SEL § 103 transporterer sig selv og benytter offentlig transport, ellers er det ud fra

en individuel konkret vurdering, hvis handlekommunen visiterer borgeren til kersel med flextrafik eller andet.
o Private formal (familiebesgg, individuelle fritidsaktiviteter og individuelle oplevelser).

For at sikre at alle borgere, parerende og verger er bekendt med pracisering af rammerne for kersel i botilbud, udsender
administrationen et brev herom juni 2026.

Retligt grundlag

Vej nr. 9764 af 1/10/2023 om kapitel 1 om socialpaedagogisk bistand

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 13: Status pa arbejdet med indsatser i Ungeloftet og fremadrettet
milepzlsplan (O)

25-009293
Beslutning

At 1-2: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget.

Beslutningstema

Slagelse Kommune har i juni 2025 féet bevilget 7,154 mio. kr. for perioden 2025-2028 fra Styrelsen for Arbejdsmarked
og Rekruttering (STAR) rettet mod udbredelse af indsatser i Ungelaftet. Ungeloftet er en politisk aftale og indebeerer, at
centrale samfundsakterer skal hjelpe med at lofte unge, som hverken er i uddannelse eller beskeaftigelse. I januar 2026
har Slagelse Kommune yderligere faet bevilget et tilleeg fra STAR pa 4,8 mio. kr. til den oprindelige bevilling til styrkelse
af indsatserne. Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres om status pa arbejdet med indsatserne og den fremadrettede
milepaelsplan.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om ekstra tilleg pa 4,8 mio. kr. til Slagelse Kommune til styrkelse af
indsatserne i Ungeloftet.

2. at Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om status pa implementering af Ungelaftet og den fremadrettede
milepaelsplan.

Sagens indhold

Et bredt flertal i Folketinget blev i oktober 2024 enige om at etablere et nationalt partnerskab kaldet Ungeleftet, hvor
centrale samfundsakterer hjelper med at lofte de ca. 43.000 unge i alderen 15-24 &r, som hverken er i uddannelse eller
beskaftigelse. Det bemaerkes i aftalen, at indsatserne ogsé skal komme unge i alderen 25-29 til gavn.

Aftaleparterne afsatter 2,1 mia. kr. frem mod 2035, som blandt andet skal gé til at styrke indsatser til unge med psykiske
eller sociale problemer. Indsatserne skal tage hejde for hele den unges situation pa tvaers af blandt andet beskaftigelse,
sundhed og psykiatri og bidrage til, at flere unge i malgruppen i alderen 15-29 ar opnar uddannelse og/eller
beskaftigelse.

I maj 2025 blev der udmeldt en pulje pa 519,1 mio. kr. samlet set fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
(STAR) til at styrke udbredelsen af folgende beskaeftigelsesrettede indsatser under Ungeloftet:

¢ Individuelt Planlagt job med Stette (IPS)
IPS er en evidensbaseret beskaftigelsesindsats for borgere med psykiske lidelser. Det er et formaliseret samarbejde
med den regionale behandlingspsykiatri og/eller socialpsykiatri i kommunen. Det er et individuelt og hdndholdt
forleb, hvor behandling af en psykisk lidelse foregar sammen med en beskaftigelsesrettet indsats.



¢ "Flere unge skal med"
Det er en beskeftigelsesindsats for unge med flere forskellige og ofte komplekse udfordringer. Det kan vaere
sociale, faglige og/eller sundhedsmeessige, som forhindrer dem i at komme godt videre i livet. Der er tale om en
koordineret indsats pa tvars af uddannelses-, social- og sundhedsomradet, savel som der kan treekkes pa borgerens
netverk, civilsamfundet mv. Formaélet er, at der her skal samarbejdes med de akterer, som kan handtere de
udfordringer, som den unge stér for.

Ungeloftet er en del af den samlede kommunale ungeindsats (KUI) i Slagelse Kommune. Den samlede KUI-indsats er
organiseret i Ungeenheden i Center Barn og Unge. Arbejdet med indsatserne i Ungeloftet sker derfor i regi af
Ungeenheden.

Slagelse Kommune har i juni 2025 féet bevilget 7,154 mio. kr. til udbredelse af indsatserne i perioden 2025-2028. Med
bevillingen folger en reekke krav (se nedenfor) og herunder ogsa et krav om egenfinansiering pa 2,745 mio. kr. i samme
periode 2025-2028. Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget blev den 14. august 2025 orienteret om
udmentningen af midlerne fra ansegningspuljen til udbredelse af indsatserne.

Krav for ansegning af midler
Slagelse Kommune har ved ansegning forpligtet sig pa, at:

¢ Indgé lokale partnerskabsaftaler
Indgé samarbejdsaftaler med psykiatrien i regionen og socialpsykiatrien i kommunen om IPS
Sikre at ogsa unge i malgruppen uden job, uddannelse og ydelse bliver en del af initiativet
Deltage i IPS-ambassaderkorpsets basisuddannelse for ledere og medarbejdere
Deltage i implementerings- og evalueringsaktiviteter og bidrage til at gennemfore deltagertilfredshedsmalinger
Sikre korrekt registrering af de unge, der deltager i initiativet
Opfylde resultatkrav for at fa det fulde tilskud udbetalt:
o Resultatkrav 1: Hvis 50 pct. af indsatsgruppen er kommet i beskeftigelse eller uddannelse i en given méned i
projektperioden (efter minimum 6 maneders indsats) kan 40 pct. af tilsagnsbelebet udbetales.
o Resultatkrav 2: Hvis 55 pct. af indsatsgruppen er i beskaftigelse eller uddannelse i en given méned i
projektperioden (efter minimum 6 maneders indsats) kan de sidste 10 pct. af tilsagnsbelebet udbetales.

e o o o o o

Status pa implementering af indsatser i Ungeloftet i Slagelse Kommune
Slagelse Kommune har i deres ansggning angivet, at 175 unge indgér som en del af indsatsgruppen. Det er séledes som
minimum 175 unge, der skal modtage en af indsatserne: IPS eller Flere unge skal med i perioden fra 2025-2028.

Nedenfor gives en status pé arbejdet med indsatser i Ungeloftet.

o Ny indgang til myndighed i Ungeenheden - Ungeloft som afscet
Ungeloftet er i myndighed i Ungeenheden blevet en méade at made de unge pa. Det betyder, at alle unge i alderen
mellem 18-29 ar, der seger kontanthjelp i Ungeenheden, samtidig screenes i forhold til, om den unge er kandidat til
at modtage en af indsatserne: IPS eller "Flere unge skal med". Screeningen bidrager til at sikre, at de unge, der
vurderes 1 mélgruppen, i hejere grad kan modtage en individuel og fleksibel indsats med udgangspunkt i den
enkeltes ressourcer og ensker.

o Faglig koordinator til at sikre at der aktivt arbejdes med indsatserne og at mdltal opnds
Pr. 1. oktober 2025 blev der ansat en faglig koordinator i Ungeenheden. Koordinatoren varetager opgaven med at
sikre, at méltallet pa 175 nds i perioden fra 2025-2028. Det indebarer blandt andet at sikre korrekt registrering at de
unge, der modtager indsatsen, at kvalitetssikre indholdet i indsatsen og sikre fremdrift i indsatsen. Pr. 1. maj 2026
har 110 unge varet en del af indsatsgruppen.
Derudover afdeekker koordinatoren de unges interesser for uddannelse, fritidsliv og beskeftigelse med henblik pa at
kunne vare opsegende overfor og skabe samarbejde over mod specifikke uddannelsesinstitutioner, virksomheder
og civilsamfundet. Dette blandt andet i form af lokale partnerskabsaftaler. Koordinatoren samarbejder ogsé i labet
af foraret 2026 med interne medarbejdere i Ungeenheden for pa sigt at kunne arbejde mere systematisk med
opsporing af de unge, s& ogsa unge, der ikke sager en ydelse, bliver en del af initiativet.

o Styrkelse af IPS-indsatsen og samarbejdsaftaler med psykiatrien
Pr. 1. oktober 2025 er der ansat yderligere en IPS-konsulent i Ungeenheden. Ungeenheden havde i forvejen IPS-
indsats rettet mod 18-29-arige, hvor der var ansat to IPS-konsulenter, der har oparbejdet et teet formaliseret
samarbejde med psykiatrien i regionen. Der havde forinden veret lange ventelister. Med ansattelse af yderligere en
IPS-konsulent er der i dag ikke en venteliste.
Ligeledes er der et igangvarende arbejde via samarbejdsaftaler med at fa skabt et lignende formaliseret samarbejde



med ungdomspsykiatrien, sé indsatsen kan udvides til unge i alderen 15-18 ar. Formélet med dette er at kunne satte
ind tidligere med relevante indsatser.

o Styrkelse af "Flere unge skal med"
Pr. 1. oktober 2025 er der ansat en konsulent i Ungeenheden, som skal udfere "Flere unge skal med" indsatsen.
Opgaven er her sammen med borgeren at finde de losninger, som kan hjelpe borgeren ind i uddannelse eller
beskeftigelse. Malgruppen er her bredere end til IPS-indsatsen, da borgeren ikke behgver have en tilknytning til
psykiatrien. Der er her heller ikke tale om borgere pa venteliste. Hvis borgeren allerede har en tilknytning til
Ungeenheden, vil borgeren forinden havde modtaget en anden indsats. Med ansettelse af denne konsulent, overgér
borgeren til indsatsen "Flere unge skal med". Fordelen ved denne indsats er, at den er mere handholdt end andre
indsatser, og tager udgangspunkt i den enkelte borgers behov.

o Udvikling af gruppeforlob
Med afsaet i [PS-indsatsen og "Flere unge skal med" indsatsen er der igangsat en proces med at udvikle
gruppeforleb. Gruppeforleb bidrager blandt andet til at udvide de unges netvark, og de unge kan blive inspireret af
hinanden i forhold til uddannelse og jobsegningsstrategier. I efteraret 2026 evalueres forlebene med de unge, hvor
de unge bidrager med deres perspektiver med henblik pa at kunne justere og tilpasse.

o Lokale partnerskaber
Pr. 1. oktober 2025 er der ansat to konsulenter til at udfere opgaver i forbindelse med partnerskaber i Ungeenheden.
Slagelse Kommune har en rakke partnerskaber herunder KLAR TIL START og REEBOOT. KLAR TIL START er
et serligt tilrettelagt forleb for borgere i alderen 18-29 ar med autisme, ADHD, psykisk sarbarhed mv. Forlebet
foregér pa en privat arbejdsplads, hvor kandidaten fér stette og jobtrening, lige savel som at medarbejdere og
ledere pa ansettelsesstedet far information om autisme. Med et KLAR TIL START forleb folger ogsé efterfolgende
en fleksjobgaranti for borgeren. REBOOT er en udleber af KLAR TIL START, hvor méalgruppen her er 15-17-arige.
Det er KLAR TIL START og REEBOOT, der har opgaven med at finde virksomhederne. De to konsulenter har
opgaven med at give den unge stotte og jobtrening, samt give medarbejdere og ledere den rette information.
Forlebet tager omkring 11 méneder. Siden 1. oktober 2025 er 6 unge en del af forlebet.

o [PS-ambassadorkorpsets basisuddannelse for ledere og medarbejdere i kommunerne
Alle myndighedsmedarbejdere i Ungeenheden har veret afsted pa uddannelsen.

Ekstra midler tildelt fra STAR

STAR har i januar 2026 yderligere udmeldt et tilskud til at styrke kommunernes igangvaerende Ungeloft-indsatser. Alle
kommuner skulle senest den 27. januar 2026 tilkendegive om de enskede en del af midlerne eller ej. Slagelse Kommune
har tilkendegivet, at de ensker del i midlerne og modtager derfor i perioden fra 2026-2028 en ekstra bevilling pé 4,8 mio.
kr. til Ungeloftet.

Der folger ikke resultatkrav med bevillingen. Jf. Slagelse Kommunes kompetenceplan 2026-2029 skal Social- og
Beskaftigelsesudvalget orienteres om beslutninger om gkonomisk stette fra puljeordninger til projekter.

I Ungeenheden bruges nogle af midlerne til at ansette to yderligere konsulenter til indsatsen "Flere unge skal med". De
resterende midler bruges til screening og undervisningsforleb af unge, som har brug for en indsats, inden de er klar til en
af indsatserne: IPS eller "Flere unge skal med". Det kan blandt andet veare unge, der har massive udfordringer eller har
haft massiv skolevaegring. Ungeenheden er i foraret i gang med at definere og udvikle undervisningsforlgbet.

Milepzlsplan for den videre implementering af Ungeleftet

Nedenfor ses en milepalsplan over det videre arbejde med implementering af Ungelgftet. Milepalsplanen justeres
lebende over arene. 1 2027 ses faerre punkter end i 2026. Det skyldes, at der i 2026 primert er tale om udvikling, og hvor
resultaterne af den udvikling gar over i daglig drift i 2027. Milepzlsplanen kan blive revideret i takt med udarbejdelse af
en berne- og ungestrategi, der er en af anbefalingerne i Opgaveudvalget §17,4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og
uddannelsesmuligheder.




Ungelaftet — milepalsplan 2026-2027

Andet halvar 2026

2027

» Registrering af antal borgere, der
modtager en indsats | Ungelgftet,
Herunder opfelgning pa maltallene
ift. hvor mange unge, der kommer i
uddannelse eller beskaeftigelse.

+ Systematisk opsporingsmodel for
unge, der ikke sgger en ydelse
udarbejdes, afpreves og evalueres.

¢ Udbredelse af Ungelaftet for
samarbejdspartnere og
erhvervslivet samt etablering af nye
lokale partnerskaber. Malet er, at
der som minimum etableres 2
partnerskaber.

s Afholdelse af gruppeforlgb. M3let
er, at der som minimum afholdes
10 gruppeforleb.

¢ Evaluering og justering af
gruppeforlgb med inddragelse af
unge.

« Kompetenceudvikling af
medarbejdere med afsaet i
evalueringen af gruppeforlgbene.

+ Formaliseret samarbejdsaftale med
ungdomspsykiatrien udarbejdes, sa
IPS-indsatsen kan udvides til 15-18
ar.

Registrering af antal borgere, der
modtager en indsats i Ungelgftet,
Herunder opfalgning pa
maltallene ift. hvor mange unge,
der kommer i uddannelse eller
beskzeftigelse.

Der fasts=ettes maltal for
opsporing af unge, der ikke sgger
en ydelse, Maltallene falges.

Ewvaluering af etablerede
partnerskaber. Herunder
etablering af ny
partnerskabsaftale. M3let er, at
der som minimum etableres
vderligere 2 partnerskaber,

Afholdelse af justerede
gruppeforlgb. Malet er, at der
som minimum afholdes 10
gruppeforlgb i forste halvdel af
2027,

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Med puljen tilferes der 7,154 mio. kr. til Ungeenheden, som skal anvendes i den samlede periode fra 2025-
2028. Ligeledes tilfores der med ekstrabevillingen 4,8 mio. kr. i januar 2026 yderligere til Ungeenheden som ligeledes
skal anvendes inden 2028.

Tveergiende konsekvenser

Der ses en kobling over til Fartidspensionsanalysen (FOP). FUP blev fremlagt péd Byradets budgettemamede den 25.
august 2025, og er efterfolgende blevet omsat til 12 spor, der skal bidrage til at nedbringe antallet af borgere pa
fortidspension. Et af sporene omhandler udvikling af screeningsmodeller med henblik pé tidligere at kunne opspore bade



bern og unge i mistrivsel. Det indebaerer ogsé unge, der ikke har uddannelse eller er i beskaftigelse. Arbejdet med at
opspore unge til indsatser i Ungeloftet, skal ssmmenkobles med arbejdet med udvikling af screeningsmodeller i FOP.
Ligeledes er der en kobling til spor 11 "Qget brug af fastholdelsesfleksjob", som partnerskabet KLAR TIL START
bidrager til.

Social- og Beskeftigelsesudvalget preesenteres for en sag vedrerende Fortidspensionsanalysen pa samme udvalgsmede,
som denne sag prasenteres. Her kan udvalget fi et overblik over alle sporene.

Sagens videre forleb

Social- og Beskeftigelsesudvalget vil fa en status pé arbejdet med indsatserne i midten af 2027.



Punkt 14: Gensidig orientering (O)

Beslutning

At 1: Orientering givet.

Der blev pa medet desuden orienteret om folgende:

Udvalgsformanden:

¢ Udpeget til Det Regionale Beskaftigelsesrad for Region Sjalland
¢ Besgg pa Sjellandsfestivallen

Administrationen:

¢ Konkret borgerhenvendelse

¢ Status pa beskaftigelsesreformen

¢ Mgde med socialgkonomiske virksomheder den 15. juni 2026
o Status pa pilotprojektet Faelles Visitation:

Baggrunden for pilotprojekt Feelles Visitation var at initiere en samarbejdsmodel for, hvordan man skal tilretteleegge
losninger for borgere i eget hjem, der har et samtidigt behov for socialpeedagogisk stotte (5 85) og behov for personlig
pleje eller praktisk hjcelp (§ 83) - altsd "den feelles borger' i eget hjem. Modellens mdl skal sikre, at visitation og levering
af ydelserne er tilrettelagt ud fra tilgang om helhedsorientering, tveerfaglighed, kontinuitet og sammenhceng. Pd den
baggrund blev der den 1. oktober 2025 igangsat et pilotprojekt for feelles visitation. Pilotprojektet blev i forste omgang
allokeret til at lobe fra 1. oktober 2025 og 8 mdneder frem med en forventning om op til 20 nyvisiterede borgerforlob i
den feelles visitation. De tidligere stdende udvalg blev orienteret om pilotprojektet pd udvalgsmade i oktober 20235.

I marts 2026 midtvejsevaluerede den ledelsesmcessige arbejdsgruppe resultaterne i pilotprojektet. Midtvejsevalueringen
viste et behov for at forlenge pilotprojektet til at lobe hele 2026. Det begrundet i et onske om erfaringer i forhold til at
vde feelles visitation til den samlede mdlgruppe, hvorfor det preeciseres, at mdlgruppen ogsa er borgere med cendringer i

stottebehovet, og i forbindelse med revisitation for borgere med allerede visiteret samtidighed i ydelserne praktisk hjcelp
og socialpeedagogisk stotte.

Pilotprojektet fortscettes sdledes 2026 ud, hvorefter udvalgene primo 2027 vil modtage en afrapportering fra
pilotprojektet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Beslutningstema

Social- og Beskaftigelsesudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag,
projekter m.m.



Indstilling

Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskeeftigelsesudvalget orienteres.

Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer
3. Orientering fra administrationen.



Punkt 15: Input til kommende meoder (B)

Beslutning
At 1: Sag om status pa udviklingsplan for Myndighed i Handicap og Psykiatri rykkes til udvalgsmedet i september.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeaftigelsesudvalget.

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalgets medlemmer beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pa kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskeeftigelsesudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet
pa kommende meader.

Bilag

Bilag 1 - Endelig sagsoversigt over kommende meder, SBU



Punkt 16: Kommunikation (B)

Beslutning
Ingen bemerkninger.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeaftigelsesudvalget.

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og ovrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskeftigelsesudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og gvrig kommunikation i
forlengelse af udvalgsmedet.



Punkt 17: Godkendelse af referat (B)

Beslutning

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direktoren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskeftigelsesudvalget godkender referatet.
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