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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt inklusiv tillegsdagsorden.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at @konomiudvalget godkender dagsordenen



Punkt 2: Anlegsregnskaber Okonomiudvalget 2023 Samlesag (B)

23-022575

Beslutning

At 1-5: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende nedenstaende anlaegsregnskaber pkt. A til pkt. L
samt delanlaegsregnskaber pkt. M til pkt. AF.

Byradet kan beslutte at det samlede mindreforbrug pa de afsluttende anleegsregnskaberne pkt. A til pkt. L tilfores kassen.

Byradet kan godkende korrektion af anlaegsbevillinger pa udvalgte projekter.

Indstilling

Ejendomschefen og Chefen for Sundhed og ZAldre indstiller,

1. at Byradet godkender anlegsregnskaberne pkt. A til pkt. L.

2. at Byradet godkender delanlaegsregnskaberne pkt. M til pkt. AF.

3. at Byradet godkender at det samlede mindreforbrug pa 14.000 kr. tilferes kassen
4. at Byradet godkender at der foretages korrektion af anlaegsbevillinger.

5. at Byradet godkender anlaegsbevilling vedr. Velfaerdsteknologi.

Sagens indhold

Nar et anlegsprojekt er afsluttet, skal der afleegges et seerskilt anlegsregnskab. Regnskabet skal redegere for
anlaegsbudgettets anvendelse, herunder eventuelle afvigelser 1 gkonomi og projektforudsatninger. I forbindelse med
afleeggelse af regnskabet skal der tages stilling til finansiering af over- eller underskud. P& puljer eller anleegsprojekter
som straekker sig over flere ér, aflegges delanlegsregnskab.

Mindreforbrug pa anlaegsregnskaber tilfores som hovedregel kassen eller overfores til andre anlegsprojekter med
forventet merforbrug. Merforbrug finansieres som hovedregel af gvrige bevillinger inden for udvalgets egen
budgetramme (serviceudgifter) eller andre anlaegsprojekter, hvor der forventes et mindreforbrug.

I sagen behandles godkendelse af anlaegsbevillinger pa projekter herende under Keob og Salg, da der tidligere har veret
kutyme for ansggning om anlaegsbevilling i forbindelse med regnskabsaflaeggelse pa projekterne. Disse har i
nedenstdende tabel stjernemarkering. Endvidere behandles i sagen godkendelse af anlegsbevilling pa anlaegsprojekt
Velferdsteknologi.

Samlet oversigt over anlegsregnskaber ses i nedenstaende tabel.



Punkt

Nr.

Anlaegsnavn

Afsluttende anlaegsprojekter

A. 295  Bygningsvedligehold**
Salg boligareal Hvedeve;j, Slg. 1.
B. 25
etape s/m*
C. 238 Salg Slagelse Bolig Borgbjergve;,
Boeslunde*
Salg af areal Husmandsstraede 11
D. 55 *
Ome
E. 28 Smedelodden 4C, Slagelse *
F. 20 Udstykning Hajbjergparken**
G 38 Salg af erhvervsareal
’ Nykobbelvej, 4200**
H 40 Salg af erhvervsareal Slagelse
' Megacenter**
L 263  Brovej 7, Slots Bjergby*
J. 255  Salg af grent areal Sorgvej (s/m)*
K. 299  Salg af arealer Rolighedsvej*
Salg boligareal Bag Klostret,
L. 170 4200 s/m*
Samlet
Delanlegsregnskaber
M. 115  Velferdsteknologi*
N 36 Salg erhvervsarealer
) Industriomrade, 4230
Falles omkostninger ved keb og
0. 57 ook
salg
P 30 Salg af erhvervsareal
’ Industrivenget, 4241%**
Q 35 Salg erhvervsareal Storebelts
) Erhvervspark
R 1 Salg byggegr. Agersggardsvej,
’ Agersg s/m**
3 2 Salg byggegrund Mosevanget,

Boeslunde s/m**

Forbrug

30.530

-28.449

-3.555

-2.360

-4.648

-128

-2.101

o]

-3.837

-14.567

11.334

-313

162

-568

37

16

37

Anlaegsbudget

30.530

-28.449

-3.555

12

11

-2.360

-4.648

-128

-2.136

-3.838

-14.553

11.784

-124

109

-580

27

16

26

Resultat

450

189

-53

-12

-10

-11



Salg ejendom Sverigsvej 15,

T 67 Slagelse** 648 692 44

U 145 Salg boligareal Ringvejen, 175 50 125
Serbymagle s/m*
Salg boligareal Mgllebakken 15,

v 169 Skeaelsker s/m™** 84 95 1
Salg boligareal Grendalsve;j

X 23 Skelsker s/m 34 23 -1

v 29 Salg boligareal Halsskovvej 96, 19 19 0
Korser**
Overdr. fellesareal Hesselhaven,

Z. 212 Skeelskar** 52 52 -52

AA. 278 Salg* >laglreaI Borgbjergvej, 4242 70 9 61
s/m

AB. 229  Salg af smaarealer* =275 -171 104

AC. 265 Erhvervsomrade Skealskervej 510 507 5
Slagelse s/m*

AD. 319 Sa}g af erhvervsarealer i 2% 0 26
Stigsnaes™

AE. 166 Salg af are:}kHalsskov 350 350 0
feergehavn

AF. 267 Udvikling af boligomréade 403 350 53

Halsskov Havn
* Godkendelse af anlaegsbevilling

** Korrektion af anlaeegsbevilling

Retligt grundlag
Nar anlagsprojektet er afsluttet, skal der afleegges et saerskilt anleegsregnskab til udvalgets godkendelse. Regler for

@konomistyring og Ledelsestilsyn i Slagelse Kommune fastsatter, at anleegsrammer ikke méa afviges uden godkendelse i
Byradet, idet bevillingskompetencen er byradets. Jf. Slagelse Kommunes Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn.

Handlemuligheder

Byradet har folgende handlemuligheder:

A. Byrédet kan godkende anlaegsregnskaber pkt. A. til pkt. L pa foreliggende grundlag eller bede om yderlige beskrivelse.
B. Byradet kan godkende delanlaegsregnskab pkt. M til pkt. AF.

C. Byréadet kan godkende at det samlede mindreforbrug tilferes kassen.



D. Byradet kan godkende korrektion af anlaegsbevillinger.

E. Byrédet kan godkende anlaegsbevilling vedr. Velferdsteknologi.

Vurdering

Administrationen anbefaler at anleegsregnskaberne og delanlaegsregnskaberne godkendes og at mindreforbruget tilfores
kassen.

Okonomiske og personalemzassige konsekvenser

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2023 2024 2025 2026

Bevillingsenske

Anlag (Samlet mindreforbrug pa

afsluttende anlaegsregnskaber) -14
Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelab

Kassen 14

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger
Bilag

Bilag 1 Oversigt anleegsregnskaber

Bilag 2 Anlegsbevilling Velferdsteknologi



Punkt 3: Orientering om budget 2024-2027 samt status p4 implementering
af budgetforlig (O)

23-022410
Beslutning
At 1: Sagen taget til orientering.

Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget orienteres om udvalgets endelige budget 2024-2027 samt status pa implementering af budgetforliget.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget orienteres om udvalgets endelige budget 2024-2027 samt status pa implementering af
budgetforligets forskellige forslag

Sagens indhold

Byradet vedtog i oktober budget 2024-2027. Da kommunens ekonomi har veret og fortsat er udfordret, har det veeret
nedvendigt at indarbejde besparelser i budget 2024-2027.

I udvalgets endelige budget 2024-2027 er der indarbejdet prioriterings- drifts- og anlegsforslag fra Budgetforliget. Et
overblik over udvalgets budget findes i bilag 1, som er det opdaterede budgetgrundlag.

En stor del af @ndringer til budget 2024 vil veere implementeret 1. januar 2024. Nogle forslag vil dog ferst far virkning i
lobet af 2024, fx fordi de kraver yderligere politisk behandling.

Status pa de enkelte forslag og tiltag i budgetforliget pa udvalgets omrade findes i bilag 2 (sékaldt styringsark). Der vil i
forbindelse med budgetopfelgningerne i 2024 indgé status pa implementeringen af budgetforliget.

Retligt grundlag

Godkendst politisk tids-og procesplan for budget 2024-2027.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.



Vurdering

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - QU - Budgetgrundlag 2024-2027 - NOV

Bilag 2 - @U Budgetforlig 2024 - 2027 - styringsark ny



Punkt 4: Godkendelse af takster som indgar i budget 2024 (B)

23-021570
Beslutning

At 1: Takster jf. bilag 2, 3 og 4 indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling
Kompetence
Byradet
Beslutningstema

Byradet skal efter indstilling fra @konomiudvalget godkende takster som opkraves kommunens borgere, samt takster som
afregnes med private leveranderer/andre kommuner i 2024.

Indstilling

Okonomi- og Digitaliseringschefen indstiller,
1. at Byrddet godkender takster jf. bilag 1 til 3.
Sagens indhold

Byradet godkendte i forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2024-2027 en rakke takster for kommunale ydelser. Da
flere takster forst kan feerdigberegnes efter vedtagelsen af budgettet for 2024-2027 er der forelagt takster til godkendelse i
november 2023. De sidste takster gaeldende for 2024 foreleegges nu til godkendelse.

I sagen foreleegges takster pa felgende udvalg:

Socialudvalget

- Tilbudstakster (Rammeaftale mellem kommuner m.m.)
- Servicebetalinger (borgere)

- Tilsynstakst

- Korrektion af tidligere godkendt takst pa Klostermarken og Slagelse Heldagsskole
(Takster er nu opdelt for og efter sammenleegning pr. 1. august 2024)

Seniorudvalget

- Servicebetalinger (borgere)

- Frit valg - afregning private leveranderer
- Friplejehjem

- Mellemkommunale betalinger

Takster jf. Bilag 1 til 3. beregnet pa grundlag af gaeeldende beregningsprincipper, og dermed en tilpasning i forhold til det
vedtagne budget for 2024.

Social- og Seniorudvalget har behandlet taksterne pa deres meder i december 2023. Sagerne og grundlaget for taksterne er
ogsé indarbejdet i bilag 1 og 2.



Retligt grundlag

Den kommunale Styrelseslov § 41 a, samt geeldende love og regler for beregning af takster, som
fremgér af de enkelte takstoversigter f.eks. serviceloven, takstbekendtgerelsen, Rammeaftalen for Region Sjeelland m.fl.

Handlemuligheder

Ingen bemarkninger.

Vurdering

De fremsendte takster anbefales godkendt.
Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Taksterne er beregnet i overensstemmelse med det godkendte budget 2024-2027 og budgetlagt som indtaegt i det vedtagne
budget.

Tvaergiende konsekvenser
Ingen bemerkninger.
Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1. Takster Socialudvalget 2024
Bilag 2. Takster Seniorudvalget 2024
Bilag 3. Takster Heldagsskole 2024

Bilag 4. ERSTATTER - bilag 1. Takster Socialudvalget 2024



Punkt 5: Godkendelse af anlags- og driftsbidrag for 2024 for private almene
vandvarker i Slagelse Kommune (B)

23-015305
Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Inhabil: Knud Vincents
Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Klima- og Miljeudvalget en gang arligt godkende anlaegs- og driftsbidrag
(takster) for private almene vandverker i Slagelse Kommune.

Indstilling
Chefen for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Byréadet godkender taksterne for Agerse-, Bjergby Mark-, Bisserup-, Boeslunde-, Dalmose-Flakkebjerg, Fardrup-,
Gimlinge-, L1. Ebberup-Nasbyskov-, Nordrup-Vester-, Omg-, Stigsnas Vandindvinding-, Serby-Kirkerup-, Vemmelev-
Forlev-, Rosted og Omegns-, Rude-og Orslev vandvaerker

2. at Byradet beslutter ikke at forhgje nye takster for Stillinge Strands Vandveerk.

Sagens indhold

Almene vandforsyninger skal fastsatte takster en gang arligt. Taksterne skal godkendes af Byradet pa baggrund af
indstilling fra Klima- og Miljeudvalget og @konomiudvalget.

De private vandvaerker har et gnske om at fa udmeldt godkendte takster pr. 1. januar hvert &r.

Taksterne bestar af et anlaegs- og et driftsbidrag. Anlaegsbidraget er et engangsbidrag, der opkraves, nar en ejendom
tilsluttes til vandforsyningen. Driftsbidraget opkraeves hvert ar og bestar af en fast afgift samt en kubikmeterpris.
Vandforsyningen fastsetter taksterne i et takstblad, der geelder for levering af drikkevand i hele vandforsyningens
forsyningsomréde.

Ved godkendelsen skal kommunen foretage en legalitetskontrol, dvs. en kontrol af, at taksterne er fastsat i
overensstemmelse med vandforsyningsloven. Byradet skal sikre, at de fremlagte takster er i overensstemmelse med
folgende principper:

o At taksterne opfylder ”Hvile i sig selv princippet” — Pengene skal bruges til lovlige formali  henhold til
lovgivningen, og vandforsyningen méa udelukkende opsamle formue, hvis det kan begrundes, hvad pengene skal
bruges til.



o At taksterne opfylder “ligebehandlingsgrundsaetningen” - at ens borgere behandles lige.

17 ud af 18 private almene vandvarker har fremsendt forslag til anleegs- og driftsbidrag for 2024. Syv private almene
vandverker har sggt om takststigninger. Et vandvaerk har udelukkende segt om prisfald vedrerende anlegsbidraget. De
ovrige private almene vandvarker har segt om godkendelse af uendrede takster. Endelig mangler der at blive indsendt
forslag for et enkelt vandveark (Eggeslevmagle Vandvark). Vandvarket mé derfor anvende de senest godkendte takster
for vandverket.

De vandforsyninger, som har sendt @&ndrede takster til godkendelse for 2024, er markeret med gult i bilag 1. Bilaget viser
ogsa de vandforsyninger, som har sendt uendrede takster for 2024 til godkendelse. Der er for hver vandforsyning

beregnet, hvor meget 80 m? drikkevand koster, inkl. afgifter og moms. 80 m>/ar svarer til vandforbruget i en
gennemsnitlig husstand.

For de vandvarker, som har segt om stigende takster, er begrundelsen overvejende stigende energiomkostninger samt
udgifter til grundvandsbeskyttelse. For Omg Vandvaerk og Orslev Vandvaerk er indregnet en malerleje i den faste afgift,
som ikke tidligere er indregnet. Qrslev Vandverk opkraver ekstraordineert 1000 kr. om aret i 3 ar hos forbrugerne.
Pengene er til opsetning af fjernafleste, elektroniske vandmaler. Der er ikke lovkrav om fjernaflaeste elektroniske mélere
pa koldt vand, men mange vandvarker har skiftet til sddanne malere. Malerne letter arbejdet i forbindelse med
opkravning af forbrugsafgiften og letter arbejdet med at opdage ledningsbrud.

Vandvarkerne er meget forskellige med hensyn til antal forbrugere, hvor samlet eller spredt forbrugerne bor, sterrelse og
alder af ledningsnet, alder pa boringer og behandlingsanlaeg mv. Derfor er det ikke muligt at harmonisere taksterne

vandvarkerne imellem.

SK Vand kan pga. interne procedurer forst fremsende takster til godkendelse i Slagelse Kommune sent pa éret. Derfor vil
taksterne for SK Vand for 2024 blive behandlet pa en efterfelgende sag.

Retligt grundlag

Kommunens godkendelse af vandforsyningernes takster sker i henhold til vandforsyningslovens § 53. Taksterne skal
godkendes hvert ar.

Handlemuligheder

Byradet kan vaelge enten at godkende taksterne for anlaegs- og driftsbidragene for 2024 eller valge ikke at godkende dem.
Byradet kan som hovedregel ikke fastsatte andre takster end dem, der er foreslaet af vandforsyningerne.

Hvis Byradet ikke kan godkende taksterne, skal beslutningen begrundes. Slagelse Kommune skal herefter indga i en
forhandling om at na til enighed om taksterne.

Vurdering
Administrationen har gennemgéet og vurderet arsregnskaber (2022), budgetter og investeringsplaner for vandvarkerne.

Administrationen vurderer, at vandforsyningerne overholder geeldende lovgivning og tidligere navnte principper, og
anbefaler derfor, at taksterne godkendes for alle de private vandvarker med undtagelse af Stillinge Strands Vandvaerk.

Nye forhgjede takster pa Stillinge Strands Vandverk indstilles ikke til godkendelse, da vandvaerket allerede har opsparet
en meget stor formue til kommende projekter, som endnu ikke er igangsat. Opsparingen er ca. 4 mio. kr., hvoraf ca. 1 mio.
kr. er afsat til erstatninger ved BNBO-arbejdet, og ca. 3 mio. kr. til nye boringer, som der endnu ikke er sogt eller givet
tilladelse til. P& nuvarende tidspunkt stemmer deres opsparing séledes overens med deres investeringsplan. Pa den
baggrund vurderes takststigning til yderligere opsparing at vere ubegrundet.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemarkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Nar Byradet har behandlet sagen, orienterer administrationen vandvarkerne om Byradets beslutning.

Sagens forleb
06-12-2023 Klima- og Miljpudvalget

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Afbud: Thomas Vesth
Bilag

Bilagl - Godkendelse af anlaegs- og driftsbidrag for 2024 for private almene vandvearker

Fravaerende Knud Vincents



Punkt 6: Budget 2025-2028 - Tids- og procesplan (B)

23-023766
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
(A) undlod at stemme.

@Jkonomiudvalget er enige i, at (A) deltager med 2 i budgetforhandlingerne.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af @konomiudvalgets indstilling godkende rammerne samt tids-og procesplan for
budgetlaegningen af budget 2025-2028.

Indstilling
konomi- og Digitaliseringschefen indstiller,

1. at Byradet godkender forslag til tids- og procesplan samt rammerne for budget 2025-2028

Sagens indhold

Budgetforliget for budget 2024 bygger pa et 2-arigt budgetforlig fra 2023. Af budgetforliget fremgér det, at mélet er at
skabe et gkonomiske fundament der gor det muligt at udvikle Slagelse kommune, som et attraktivt sted at leve, bo,
arbejde, drive erhverv og investere i.

Med budget 2024-2027 er de skonomiske mal er opfyldt i hele perioden. Derudover tyder det forventede regnskab for
2023 pé et driftsoverskud, som ligger hgjere end budgetlagt, samt et vedtaget budget der samlet set holder, korrigeret for
stigende priser og en generel stigning i overferelsesudgifterne. Der er dog pa en raekke omrider forsat pres pa skonomien.
Det gaelder f.eks. pd @ldreplejen og det specialiserede voksenomréde, hvor der er ivaerksat handleplaner for at skabe
gkonomisk balance.

Udgangspunktet for budget 2025-2028 er séledes en skonomi i balance, og hvor der er skabt det politisk enskede
gkonomiske rdderum til anlegsinvestering m.m.

Forslag til prioriteringskatalog

Det er fortsat nadvendigt at kigge pa de ekonomiske prioriteringer og effekten af de indsatser som er ivaerksat med
henblik pa at bruge pengene der hvor de gor mest gavn for borgerne. Kravene udefra og borgernes forventninger og behov
@ndrer sig lobende.




Skal der desuden vere politisk mulighed for at realisere nye drifts- og anlaegsforslag vil det vaere nedvendigt at arbejde
med prioriteringsforslag. Det kan bade handle om forslag der bererer serviceniveau, investeringsforslag, samt
omstillingsforslag. Det gaelder bade inden for fagudvalgenes egne rammer og forslag som gér pa tvers af fagudvalg og
organisation.

Administrationen anbefaler, at der udarbejdes et prioriteringskatalog til den kommende budgetproces pa 50 mio. kr. for at
give et politisk rdderum til at kunne imedega ukendte skonomiske udfordringer og ivaerkseatte nye tiltag.

Den politiske budgetproces

Administrationen anbefalinger, at Byrddet og @konomiudvalget forsat har en central rolle i den politiske del af
budgetprocessen. Det sikrer, at alle i byrdet fir samme indsigt og viden om udviklingstendenser, budgetforudsatninger,
prioriteringskatalog, ligesom alle i byradet har lige mulighed for at indga i dreftelserne herom.

I foréret foreslas det, at byrddet medes til 2-dages budgetseminar, hvor fokus er pa de sterre politiske budgettemaer samt
status pd den skonomiske situation. Byrddet medes igen i juni, hvor der gives en opdateret status pa ekonomien, herunder
gennemgang af gkonomiaftalen mellem stat og kommuner.

I foraret arbejder fagudvalgene med de indsatser/analyser som er relevant for det enkelte fagudvalg. Afsattet er de
indsatser/analyser som fremgar af det seneste budgetforlig. Dertil kan der vaere omrader som fagudvalget har sat politisk
fokus pé, og budgetemner som administration fremlagger til behandling — f.eks. nye demografimodeller. Fagudvalgenes
arbejde forventes afsluttet inden sommerferien.

Derefter er det Byrddet og Okonomiudvalget som varetager de politiske dreftelser og sikre koordinationen pé tvers, pé
baggrund af det budgetopleg direktionen fremlegger for @konomiudvalget i august.

Budgetforhandlingsprocessen

Partierne har frem til 24. maj mulighed for i fortrolighed at f4 administrationen til at beregne og kvalitetssikret konkrete
budgetforslag, som kan indga i forhandlingerne om det endelige budget. Forslag, der fremsendes efter 24. maj. kan ikke
indga i budgetforhandlingerne.

Inden Byradets 1. behandling fremlagger Borgmesteren sit budgetforslag, og forestar
indkaldelse og koordinering af budgetforhandlingerne. I budgetforhandlingerne i august og
september udpeger partierne hver iser en forhandler, som reprasentere partierne ved forhandlingerne.

Pa linje med tidligere ér vil alle byrddsmedlemmer kunne stille spergsmaél til administrationen vedrerende det fremlagte
budgetoplaeg til 1. behandlingen. Svar offentliggeres til hele Byradet.

Arbejdet omkring de politiske prioriteringer og budgetforhandlingerne vil i lighed med budget 2024-2027 foregd i
Budgetportalen i en opdateret og mere brugervenlig version, som abnes op 21. august 2024. Her vil veere mulighed for
prioritering inden for dels administrative og politisk fremsendte budgetforslag.

Den samlede budgetproces og tidsplan er beskrevet i bilag 1.

Direktionens budgetforslag

Direktionen fremlegger budgetforslag for skonomiudvalget til 1. behandling den 26. august. Budgetforslaget er et teknisk
budgetoplaeg som skal sikre, at de politiske budgetforhandlinger sker pa baggrund af et retvisende skonomisk grundlag,
med udgangspunkt i den viden som er til stede efter 3. budgetopfelgning samt gkonomiaftalen med Regeringen.

Folgende tekniske korrektioner indarbejdes i basisbudgettet:

Tilpasning til KL’s seneste pris - og lensken pr. juni 2024

Administrative tilpasninger ( justeringer af evt. opstaede fejl og mangler

Demografi (omrader tilpasset den demografiske udvikling)

Overforelsesudgifter (tilpasning til forventet aktivitet)

Budgetkorrektioner af rammer pa omrader med vasentlige andringer i forudsaetninger i aktivitetsniveau
Lov & cirkulere program

Brugerfinansieret omrdde (Renovation)

Indteegter tilpasset det statsgaranterede udskrivningsgrundlag

Renter, afdrag, 1&n og finansforskydninger tilpasses til aktuelle forventninger

e 6 o o o o o o o

Direktionen arbejder derudover frem til sommerferien med prioriteringskatalog, som kan indga i budgetforhandlingerne
efter sommerferien. Det samledes katalog indgar i direktionens budgetopleg, som direktionen forelegger for
konomiudvalget den 26. august.



Budgetforslagene inkl. prioriteringskataloget skal som minimum sikre, at der kan skabes gkonomisk balance mellem
udgifter og indtaegter i det administrative budgetoplaeg.

Horing
Der indgér i budgetprocessen 2 forskellige processer:

e Maj - MED-organisationen drefter budgettemaer og kan komme med bidrag som kan indgé i den videre proces
¢ August-september - Efter 1. behandling i @konomiudvalget i august sendes

budgetforslaget i offentlig haring, hvor borgere, foreninger, rad, medarbejdere m.fl. kan give
deres mening til kende, hvorefter heringssvarene vil indgé 1 Byrddets 1. behandling.

Retligt grundlag
Den kommunale Styrelseslov samt Bekendtgerelse om kommunernes budgetleegning, regnskab m.v.

fastleegger det retlige grundlag for budgetleegningen. @konomiudvalget skal senest den 15.
september 2024 udarbejde budgetforslag til Byradet.

Handlemuligheder
Byradet kan godkende administrationens forslag til tids- og procesplan samt rammerne for
budgetlaegningen.

Det er alternativt muligt at foretage en reekke justeringer i administrationens forslag, s lange
budget 2025 -2028 kan vedtages senest 15. oktober 2024.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at der med forslaget til budgetproces skabes gode rammer for at fa skabt et grundigt
og gennemarbejdet oplaeg til de politiske budgetforhandlinger med mulighed for at rette mere fokus

omstillings-/investeringsforslag, samt drifts- og anlaegsforslag.

Da kommunernes gkonomi fortsat er udfordret er det afgerende for at sikre et solidt grundlag ekonomisk grundlag som
muligt, at der fortsat arbejdes med omstilling og effektivisering af driften.

Processen skaber samtidig mulighed for en grundig politisk forhandling om budget 2025-2028, idet
hele Byrédet lgbende bliver informeret og involveret, ligesom der er afsat god tid til
budgetforhandlingerne fra ultimo august og frem til medio september.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb



Ingen bemeerkninger

Bilag

Bilag 1. Budget 2025 - 2028 - Politisk tids og procesplan



Punkt 7: Ansegning om anlaegsbevillinger under Drift og Teknik og Faerge
og Havne (B)

23-022674
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema
Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget og @konomiudvalget godkende

ansggninger om anlaegsbevilling (frigivelse af rddighedsbeleb) til fire anlegsprojekter under Drift og Teknik samt et
anlagsprojekt under Havne og Faergedrift.

Indstilling
Chef for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Byradet godkender anlaegsbevillingerne jf. pkt. A-E, og at anlegsbevillingerne finansieres af de afsatte
radighedsbelab.

Sagens indhold

Inden et anleegsprojekt kan igangsattes, skal Byradet have afsat et anleegsbudget (radighedsbelab) samt godkende en
anlegsbevilling.

Der spges om anlaegsbevilling til nedenstdende anlagsprojekter.

Pkt. |Nr. |Anlaegsprojekt Rédighedsbeleb |Ansegt i denne sag
A. 87  |Asfalt og gvrige belegninger 25.000 25.000

B. 307 |Pulje - Broer og Bygningsvaerker  [1.200 1.200

C. 308 |Pulje - Renovering af fortove 1.500 1.500

D. 102  |Pulje - Uddybning af havneanleg [200 200

E 239 |Stisystemer 909 200

Beleb 1.000 kr.
Ansggningerne er uddybet i bilag 1-5.

Pkt. A. 87 Asfalt og Qvrige belegninger.



Der er afsat 25,0 mio. kr. 1 2024, der disponeres til overvagning af tilstanden og vedligeholdelsesindsatser pa vejnettet:
hovedeftersyn, databearbejdning, udbud af forstaerknings- og genopretningsarbejder, slidlagsarbejder (kerebaner og
cykelstier) samt afmerkning pa kerebaner, rabatregulering og kantfyld m.v.

En del af det afsatte belgb benyttes til beleegnings- og slidlagsarbejde i forbindelse med sterre ledningsarbejder, hvor det
er en fordel for kommunen at g med i den sidste del af reetableringen.

Der spges om anlaegsbevilling pa 25,0 mio. kr.
Se bilag 1.

Pkt. B. 307 Pulje til Broer og Bygningsverker
Den érlige pulje til broer og bygverker vedrerer drift, tilsyn og eftersyn.
Halsskovbroen med tilherende drift, betjening, el, hydraulik, forsikring og mindre udskiftninger/reparationer ligger beslag

pa ca. 60% af det samlede budget.

Hertil kommer drift og vedligehold af kommunens mange broer og bygvarker (renhold, afvanding, mindre udbedringer
1.f.t. skader, geleendere, autovern, skraningsanleg m.v.).

Der udfores foruden ovenstdende ogsé generel- og sereftersyn af broerne og data vedligeholdes i et brosystem.
Eftersynene danner grundlag for oplaeg til politisk prioritering af de nedvendige renoveringer som broerne fra tid til anden
skal gennemga via sarskilte anleegsbevillinger. Dette for at opretholde kapitalen i broerne, udskifte helt nar levetiden ikke
leengere kan forlenges, men ogsé for at kunne opretholde deres vigtige funktion i infrastrukturen.

Der sgges om anlagsbevilling pa 1,2 mio. kr.

Se bilag 2.

Pkt. C. 308 Pulje til renovering af fortove

Puljen gér til alle storre renoveringer af fortovsstraek, hvor beleegningen typisk er forvitret vaek, har kraftige skader med
ansvarspadragende opspring, edelagt baereevne m.v.

Muligheden for at g& med i feelles projekter ved storre opgravningsbehov for ledningsejere er minimal som folge af de
budgetreduktioner der er gennemfort pd omradet.

Mindre udbedringer (korte straek og enkeltfliser m.v.) varetages af driftsbudget pa vejomradet.

Der soges om anlegsbevilling pa 1,5 mio. kr.

Se bilag 3.

Pkt. D. Uddybning af havneanleg

Der er afsat en arlig pulje til at vedligeholde sejlrender ved de kommunale havne, hvor sarligt Omg havn samt
indsejlingen til Skeelsker Havn lebende har brug for vedligeholdende indsats.

Puljen anvendes ad-hoc efter de konkrete behov og puljen udger 200.000 arligt.

Der sgges om anlaegsbevilling pa 0,2 mio. kr.

Se bilag 4.

Pkt. E. Stisystemer

Puljen til indsatsen pé stier har i flere omgange varet omprioriteret politisk og i den forbindelse ogsé vasentligt reduceret.
Det betyder ogsa, at der tidligere er frigivet en del af rddighedsbelabet i 2024.

Rédighedsbeleb i 2024 pa 0,909 mio. kr. prioriteres til ansattelse og aflenning af en tvaergéende stillingsprofil knyttet til
stier og til renoveringsindsatser pa Slagelse Kommunes mange stier og det store efterslab der er herpa.

Der sgges om anlagsbevilling pa 0,2 mio. kr. finansieret af det resterende radighedsbelab.

Se bilag 5.



Retligt grundlag
Inden et anleegsprojekt kan igangsattes, skal Byradet have godkendt en anlagsbevilling. Byradet skal i forbindelse med

ansggning om anlaegsbevilling foreleegges en beskrivelse af formalet, projektforudsatninger samt de skonomiske forhold
i anlaegsprojektet. Jf. Slagelse Kommunes regler for gkonomistyring og ledelsestilsyn.

Handlemuligheder

Der er folgende handlemuligheder:

A. Byradet kan pd baggrund af indstilling fra Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget og @konomiudvalget godkende de
anspgte anlegsbevillinger eller bede om supplerende beskrivelse af anvendelsen af de enkelte anleegsrammer.

B. Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget og @konomiudvalget kan valge at videresende de ansegte anlaegsbevillinger
pa det foreliggende grundlag til Byradet, eller bede om yderligere beskrivelse af anvendelsen af de enkelte
anlegsrammer.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget og @konomiudvalget sender ansggningen om
anlagsbevillingerne til Byradet.

Administrationen anbefaler, at Byrddet godkender ansggningen om anlegsbevillingerne.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ovenstidende ansggninger finansieres af afsatte radighedsbeleb til de enkelte projekter.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2024 2025 2026 2027
Bevillingsenske

87. Asfalt og avrig beleegning 25.000

307. Pulje til Broer og Bygningsverker 1.200

308. Pulje til renovering af fortove 1.500

102. Uddybning af havneanlaeg 200

239. Stisystemer 200

Finansiering

Afsat rddighedsbeleb 28.100



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
04-12-2023 Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1 anlaegsbevilling 87 Asfalt og evrige belaegninger
Bilag 2 anlegsbevilling 307 Pulje Broer og bygveaerker

Bilag 3 anlaegsbevilling 308 Pulje Renovering af fortove
Bilag 4 anlaegsbevilling 102 Pulje Uddybning af havneanlaeg

Bilag 5 Anlegsbevilling 239 Stisystemer mv



Punkt 8: Korser Lystbadehavn ansegning om kommunal garantistillelse (B)

16-067699K
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Inhabil: Lis Tribler
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra @konomiudvalget beslutte om ansegning fra Korser Lystbddehavn A.m.b.a. om
kommunal garantistillelse pa 5,2 mio. kr. skal imgdekommes.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Byradet godkender kommunal garantistillelse péa 5,2 mio. kr. for 1&n optaget i Kommunekredit til brug for atholdelse
af omkostninger ved en moleandring i lystbadehavnen.

Sagens indhold

Korser Lystbddehavn A.m.b.a. seger om kommunal garanti for 1&n pa 5,2 mio. kr. til delvis finansiering af en @ndring af
molen ved indsejlingen til lystbadehavn.

Lystbadehavnen har altid haft udfordringer med belgeuro og tilsanding i havnebassinet pa grund af molernes nuvearende
udformning med meget stort havneindsejlingshul og ruseformet struktur.

Lystbadehavnen har indgéet aftale med eksterne radgivere for at fa realiset en optimal molesendring og har i august 2023
fremsendt ansggning til Kystdirektoratet om @ndring af molestrukturen - se bilag 2.

Den @ndrede molestruktur bevirker, at den indadgaende mole i havnebassinet rettes ud, hvorved der opnas en sakaldt by-
pass mole i forhold til ophobning og reducerer hermed tilsanding markant. Indsejlingens &bning reduceres fra 70 m til 30
m og der etableres molehoveder pa den nuvarende nordlige og den nye sydlige mole. Derudover etableres der indre
deekvaerk pa den sydlige mole i havnebassinet for at give ekstra beskyttelse.

En @&ndret molestruktur vil ifelge lystbadehavnen betyde:

e Mere ro i havnebassinet - der er sarligt udsat i bestemte vindretninger.

Mindre tilsanding og dermed en gkonomisk besparelse pa ca. 100.000 kr. arligt

Der vil pa sigt kunne etableres yderligere 80-100 pladser. Det er dog ikke det primare formal.
Eksisterende skader pa ca. 5-700.000 kr. udbedes i forbindelse med projektets gennemforsel.

En moleandring vil have en kystsikringsmassig vaerdi pd grund af den reducerede abning ud til Storbelt.

e o o o

Finansiering;



Det samlede projekt forventes at kunne udferes for maksimum 9,2 mio. kr., som finansieres ved egenbetaling pa 4 mio. kr.
og lanoptagelse i Kommunekredit for 5,2 mio. kr. (sidstnavnte kraever Byradets godkendelse).

Ombkostninger til anleegsarbejder i kommunale havne er omfattet af den automatiske lanegang i lanebekendtgerelsen.
Lystbddehavnen sidestilles i denne sammenhang med en kommunal havn og garantien udleser dermed ikke en
deponeringspligt.

Tidshorisont:
Moleprojektet forventes gennemfort i foraret 2024, men det forudsetter forngden tilladelse fra Kystdirektoratet,

generalforsamlingens bemyndigelse til bestyrelsen og at l&nefinansieringen falder pa plads. Lystbddehavnen har veeret i
dialog med Kommunekredit og denne afventer kommunens godkendelse.

Betingelser for 1an:

Lén optages i Kommunekredit med en maksimal lgbetid pa 25 ar og ma ikke omfatte afdragsfrihed. Lanet er i gvrigt
omfattet af de krav til kommunal l&noptagelse, der er beskrevet i lanebekendtgerelsen. Garantien er betinget af, at Korser
Lystbadehavn opnar de fornedne myndighedsgodkendelser.

Ansegning fra Korser Lystbadehavn A.m.b.a. vedhaftes (Bilag 1).

Retligt grundlag

Lanebekendtgarelsens § 2 stk. 1 nr. 18 og vejledning om kommunernes l&ntagning og meddelelse af garantier m.v. afsnit
4.14.

Handlemuligheder
Byradet har har felgende handlemuligheder:
A. at give tilsagn om kommunal garantistillelse pa 5,2 mio. kr. p4 de navnte betingelser

B. give afslag pd ansegningen om kommunal garantistillelse.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at ansggning om kommunal garantistillelse pa 5,2 mio. kr. imgdekommes, da en moleandring
vil bidrage til eget kystbeskyttelse og fremtidssikring af lystbadehavnen ved eget tilgang af brugere og turister péa land og
vand. Et afslag vil betyde, at projektet ikke kan gennemfores indenfor neer fremtid.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Der er ingen direkte omkostninger forbundet med en garantistillelse pa grund af den automatiske laneadgang. Det vil fa
en gkonomisk konsekvens séfremt lanet misligholdes.

Slagelse kommune har tidligere stillet garanti for 4 1an i Kommunekredit til lystbadehavnen, og hvor den samlede
restgeld udger 8,5 mio. kr.

Afregnskab 2022 fremgar det, at lystbAdehavnen har haft et overskud pa 454.595 kr. efter afskrivninger og skat.
Aktiverne udger 26,7 mio. kr. og egenkapitalen 14,6 mio. kr.

Lystbadehavnen har et tinglyst ejerpantebrev pa 11,5 mio. kr. i ejendommen pa Sylowsvej 10, Korser, der ligger til
sikkerhed for uudnyttet kredit pa 750.000 kr. i Danske Bank. Slagelse kommune kan fa sekunder pant i ejerpantebrevet



efter 2 mio. kr. til Danske Bank. Lystbddehavnen far muligvis brug for yderligere kredit op til 2 mio. kr. fra Danske Bank
i etableringsperioden.

Der opkraeves ikke garantiprovision, da lystbadehavnen sidestilles med en forening.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger

Bilag
Bilag 1 Ansegning fra Korser Lystbddehavn Amba

Bilag 2 skitse over molen

Fravaerende Lis Tribler



Punkt 9: Godkendelse af rammer for ejerstrategi for Korser Havn (B)
23-013436

Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

@konomiudvalget indstiller til byradet, at der i arbejdet ogsa indgér udarbejdelse af en markedsanalyse for Korser Havn.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byréadet kan pé baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende udarbejdelse af en ejerstrategi for Korser Havn,
herunder hovedlinjerne samt en tids- og procesplan for ejerstrategien.

Indstilling
Direktoren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,
1. at Byrddet godkender rammerne for en ejerstrategi for Korser Havn.

2. at Byradet godkender en tids- og procesplan for ejerstrategien.

Sagens indhold

Baggrund

En ejerstrategi for en kommunal selvstyrehavn fastlegger og tydeligger en kommunes interesser som ejer af havnen.
Korser Havn er en kommunal selvstyrehavn med eget ansvar for havnens labende drift og udvikling. Korser Havn ejes
100 procent af Slagelse Kommune, som opstiller de overordnede rammer og udpeger den strategiske retning for Korser
Havn i en ejerstrategi. Der har ikke hidtil veeret en ejerstrategi for Korser Havn.

Med denne sag for konomiudvalget og Byradet igangsattes arbejdet med at udforme en ejerstrategi for Korser Havn.

Ejerstrategiens strategiske ophang

Det er Slagelse Kommunes ambition, at udviklingen af Korser Havn skal indga i Udviklingsplanen for Korser By og
Havn, Halsskov og Stigsnaes (herefter Udviklingsplanen), der med budgetaftalen for 2024-2027 igangsettes. Der er afsat
8,5 mio. kr. over de naste fire ar til udarbejdelse og realisering af Udviklingsplanen. Negleord i den forbindelse er
inddragelse og malretning.

Ligeledes har Korser Havn pé et bestyrelsesmoade den 4. maj 2023 udarbejdet en ny strategi for 2023-2033; en strategi,
der blev preesenteret for Okonomiudvalget den 12. maj 2023. Visionen for Havnen og tilherende industriomrader er at
skabe udvikling i en gron og baredygtig retning, bidrage til udvikling af lokalomradet og skabe vaerdi for kommende
generationer. Strategien opererer med seks fokusomrader:



. Udvidelse med flere lokationer ved erhvervelse af Halsskov Fergehavn og Stigsnees Havn.

. Etablering af erhvervsparker i forbindelse med havneomraderne i Halsskov og Stigsnzes.

. Ambitigs gren profil i havnedrift og ved etablering af havneomréder og erhvervsparker.

. Udvikling i samspil med omverden: En udvidelse af Korsor Havn til at omfatte Halsskov og Stigsnces og tilhorende
erhvervsparker vil pd sigt dbne for, at erhvervshavnen kan afgive byncere arealer til Korsor by. En forudscetning er
dog altid, at havnen har de nodvendige arealer til radighed til at drive og udvikle sin forretning.

5. Synlighed i forhold til negleinteressenter og omverden.

6. Korser Havn som en attraktiv arbejdsplads.

AW N =

Ejerstrategien skal saledes ogsa udformes i sammenhang med Havnens strategi, den kommende erhvervsstrategi og med
Kernefortallingen "Storebaltforbindelse - til det gode liv".

Herved skabes en sammenhangende plan for udviklingen af Korser by og havn, hvor Udviklingsplanen danner ophang
for ejerstrategien, og hvor relevante akterer, interessenter og ambitioner inddrages.

Hovedlinjer i ejerstrategi

Forud for ejerstrategien anbefales det, at der gennemfares interessentanalyser i forhold til Havnens eftersporgsel og
fremtid; et analysearbejde, ejerstrategien kan std pé skuldrene af. Havnen kan dels anvende resultaterne af analysearbejdet
og dels de politiske ambitioner for omréadet, herunder for havnearealerne, som afset for udviklingen af Havnen.

Med inspiration fra en tilsvarende proces gennemfort for Aabenraa Havn vurderes det relevant at interviewe folgende
interessenter:

Havnebestyrelsen
Havnens direktor
Danske Havne

Centrale havnekunder
Korser Erhvervsforening

Det foreslés at lade Slagelse Kommune sta for interviews og veere penneforer pé ejerstrategien. Der nedsattes 1 den
forbindelse en intern arbejdsgruppe til at foresta processen.

Efter det forberedende arbejde vil udkast til ejerstrategi kunne sendes til horing i havnebestyrelsen med henblik pa
Byradets vedtagelse medio 2024 af ejerstrategien.

Ejerstrategien kunne i hovedtrak indeholde folgende elementer:

¢ Indledning om grundlag for ejerstrategien og lidt om processen derhen

o Afsnit om Slagelse Kommunes formél med ejerstrategien og Havnens rolle heri, herunder ejerstrategiens strategiske
ophang

¢ Afsnit om visioner og mal for Havnen, hvor resultaterne fra interessentanalysen danner fundament samt tilsvarende
eventuelle indsatser fra Udviklingsplanen

¢ konomi i forhold til malopfyldelse og sikker drift

o Fokus pé baredygtighed i havnedriften

o Samarbejdet mellem Havnen og Slagelse Kommune med fokus pé dialog, tillid og feellesskabets sammen
kommunens udviklingsinteresser.

o Afsnit om evaluering af ejerstrategien

P4 bagkant af ejerstrategien og efter evaluering af denne kan et nyt Byrdd 1 2026 pabegynde en ny proces og vedtage en
ny ejerstrategi med det lengere perspektiv.

Proces- og tidsplan
Vedhzftet sagen findes som Bilag 1 udkast til proces- og tidsplan for ejerstrategi for Korser Havn.
I korte treek forventes processen indledt med interessentanalysen ultimo 2023-primo 2024, hvorefter linjer i og forslag til

ejerstrategi kan dreftes pa politisk temamede og vedtages politisk medio 2024 med evaluering primo 2026. En ny
ejerstrategi kan efterfolgende vaere plads medio 2026.

Retligt grundlag



Havnelovens § 9, hvori rammerne for og driften af en kommunal selvstyrehavn beskrives.

Handlemuligheder

Byréadet kan godkende de overordnede linjer for en ejerstrategi for Korser Havn og tids- og procesplanen herfor.

Safremt en anden proces eller andre rammer for ejerstrategien enskes, kan Byradet beslutte sddanne.

Vurdering

Administrationen vurderer, at der med de anbefalede processer og linjer for ejerstrategien for Korser Havn sikres Byradet
et solidt styringsdokument for den gnskede retning for og udvikling af Korser Havn i de naste par &r. Og, at processen
tilfredsstiller gnsket om en grundig inddragelse af alle relevante politiske og administrative interessenter samt
erhvervsdrivende i og omkring Korser.

Processen vurderes videre at give Korser Havn en pejling pa sin drift og strategi i den nermeste fremtid, og som kan
bruges som afset for en ny ejerstrategi for en lengerevarende periode.

Endelig vil ejerstrategien kunne udfylde et behov for klarhed omkring samarbejdet mellem Slagelse Kommune som ejer
af Korser Havn og havnebestyrelsen som ansvarlig for driften af Havnen. I den sammenhang vil ejerstrategien fungere

som et styringsdokument, Byradet kan anvende i forhold til den enskede udvikling af Havnen og havnearealerne. Og
havnebestyrelsen vil tilsvarende kunne lene sig op ad strategien i deres ledelse af Havnen.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser
Med henblik pa at opnd synergi mellem Udviklingsplanen, Havnens strategi 2023-2033, erhvervsstrategien,
kernefortellingen og ejerstrategien vurderes det mest optimalt at lade den kommende ejerstrategi have et kortere sigte pa

fx et par ar (2024 og 2025). En periode, der kan anvendes til i sammenhang med Udviklingsplanens udformning at danne
rammen for en ny ejerstrategi med et laengere perspektiv pé fx fire 4r.

Sagens videre forleb

Der henvises til bilaget om en tids- og procesplan.

Bilag

Bilag 1 - Tids- og procesplan for ejerstrategi for Korser Havn



Punkt 10: BoligKorser - godkendelse af skema B for Helhedsplanen pa
Motalavej, Korsor (B)

22-022413
Beslutning
At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende Skema B i forbindelse med Helhedsplanen for
Afd. 35 1 BoligKorser med en samlet anskaffelsessum pa 460 mio. kr. for det stottede byggeri og en samlet anleegssum pé
i alt 576,2 mio incl. det ustettede byggeri. Afledt heraf forhgjes den kommunale garantistillelse med 41,1 mio. kr.

Indstilling
Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet godkender Skema B for det stottede byggeri med en anskaffelsessum pé 459.999.673 kr., og en samlet
anlegssum pd 576.185.474 kr. incl. det ustettede byggeri.

2. at Byradet godkender en forhgjelse af den kommunale garantistillelse med 41.126.685 kr. for det stottede byggeri . Den
samlede garantistillelse udger herefter 552.778.686 kr.

Sagens indhold

BoligKorser, afd. 35 beliggende Motalavej 29-127, Korser anmoder om godkendelse af Skema B i forbindelse med den
godkendte Helhedsplan for afdelingen.

Byradet godkendte Skema A, kommunal garantistillelse og nedrivning af 164 boliger den 19. december 2022.
Der har veret atholdt licitation af totalentreprisen og de indkomne tilbud var vasentligt dyrere end forventet jf. Skema A
og Landsbyggefondens budget. Den ggede tilbudspris skyldes primert den stigende inflation og dermed egede udgifter til

materialer og lenninger. Det samlede budget er steget med ca. 65 mio. kr.

Boligforeningen har veret i dialog med Landsbyggefonden om ggede stottede midler og har efter detaljeret gennemgang
af omkostningsbudgettet kunne indga aftale med lavestbydende.

Afd. 35 Stettet byggeri Ustettet byggeri
Udgifter 1.000 kr. Skema A Skema B forskel SkemaA SkemaB forskel

Héndvarkerudg.



Tag

Ydervaegge

Dere og vinduer
Altaner og altangange
Vadrum

Afleb

Tekniske anlaeg
@vrige bygningsdele
Udgifter til byggepl.
Omkostninger:
Teknisk radgivning
Byggesagshonorar
Bestyrelsesudg.
Byggeadm.
Stiftelsesprovision
Byggelansrenter

@vrige finansielle
omk.

Genhusning
Gebyrer

I alt

41.585
25.584
2.034
9.450
11.555
3.290
24.316
198.038

16.990

11.711
12.508
851
10.209
5.268

8.377

11.277

21.000
4.830

418.873

50.614
31.132
2.670
11.503
15.170
4.005
30.366
212.039

20.207

12.309
12.712
1.115
5.752
5.752

11.500

6.914

21.000
5.242

459.999

-9.029
-5.548
-636
-2.053
-3.615
=715
-6.050
-14.001

-3.217

-598
-204
264
4.457
-484

-3.123

4.377

0
-412

-41.115

12.320
15.925
4.746
8.325
3.852
940
4.720
23.075

5.334

2.496
2,777
178

1.522
1.189

1.856

2.454

1.070

92.779

21.084
27.384
6.231
14.250
5.057
1.234
3.851
14.025

10.137

2.779
3.211
235
726
1.460

2.905

294

1.324

116.187

Anlegssummen er incl. moms, da et Boligselskab ikke er momsregistreret.

-8.764
-11.459
-1.485
-5.925
-1.205
-294
869
9.050

-4.803

283
434
.57
796
271

-1.049

2.160

-254

-23.408

Merudgiften finansieres konkret med forhgjelse af det stottede l&n fra Landsbyggefonden pa 40 mio. kr. fra 420 mio. kr.
til 460 mio. kr. og en egenfinansiering fra BoligKorser pa 25 mio. vedr. de ustettede/private arbejder. Det ustattede
byggeri godkendes af Landsbyggefonden.

Renoveringsprojektet

Renovering/nedrivning indebarer fortsat at 164 boliger nedrives sdledes, at boligmassen @ndres fra 420 familieboliger til
fremadrettet 256 familieboliger.

Nedrivning af 164 boliger er godkendt af Social- og Boligstyrelsen den 11. september 2023.

Renoveringsprojektet i afd. 35 udferes samtidig med infrastrukturprojekt i afd. 15,21 og 35.

Tidshorisont

Renoveringen af afd. 35 udferes i 4 etaper i umiddelbar forlengelse af hinanden

e Motalavej 115-127 med opstart juni/juli 2024 til september /oktober 2025

e Motalavej 87-113 med opstart oktober/november 2025 til februar/marts 2027
e Motalavej 59-85 med opstart marts/april 2027 til juli/august 2028

e Motalavej 29-55 med start august/september 2028 til januar/februar 2030



Hele projektet forventes feerdig februar 2030.

Huslejeniveau

Ingen &ndringer af huslejeniveau fra Skema A. Landbyggefonden har meddelt en gennemsnitlig &rlig huslejeforhgjelse pa
10 kr. pr. m2, som folge af de planlagte renoveringsarbejder.

Kommunal garantistillelse

Der soges om fuld kommunal garanti for lan optaget ved realkreditinstitut. Kommunen garanterer for den del af lanet, der
fér sikkerhed ud over 60 % af ejendommens vaerdi. Omfang af garantikrav i forbindelse med lanoptagelse afventer en
beregning fra langiver, hvorfor der pa nuvarende tidspunkt seges om 100% garantistillelse for stottede og ustettede lan.

Staten stiller regaranti for 50% af et eventuelt tab pa de stettede 14n. Der er ikke regaranti for de ustettede lan.

Anmodning fra BoligKorser (Bilag 1), Skema B for det stettede byggeri (Bilag 2) Skema B for det ustettede byggeri
(Bilag 3) vedhaftes.

Retligt grundlag
Renovering af afdelingen sker i henhold til Almenlovens § 91.

Garanti ydes i henhold til Almenboliglovens § 91 og § 127.

Handlemuligheder
Byrédet kan godkende
¢ Skema B for det stottede byggeri med en anlaegssum pa 460 mio. mio., hvorefter den samlede anlegssum for
projektet udger 576,2 mio. kr. incl. det ustettede byggeri og dermed en forhgjelse af den kommunale garantistillelse
med 41,1 mio. kr. for det stattede byggeri.
¢ Anmode om yderligere udredning for skonomien, safremt det vurderes, at det er en gkonomisk uforsvarlig

disposition for afdelingen.

Projektets gkonomi er godkendt af Landsbyggefonden.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at Skema B godkendes med en afledt forhgjelse af den kommunal garantistillelse. Projektet er
en forudsatning for at den samlede udviklingsplan for omradet kan realiseres og kravet om reduktion af almene
familieboliger efterleves.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Da antallet af boliger reduceres, ma der forventes et fald i den kommunale medfinansiering af boligstette.

Slagelse kommune har i forbindelse med godkendelse af Skema A bevilget 300.000 kr. i kapitaltilforsel.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger



Sagens videre forleb

Projektet er delt op i 4 etaper og forventes faerdig i 2030, hvorefter Skema C skal godkendes af Byradet.
Bilag

Bilag 1 BoligKorser ansegningsskrivelse skema B afd 35

Bilag 2 Bolig Korser Afd. 35 Renovering stottet skema B

Bilag 3 BoligKKorser Afd 35 Renovering Ustettet skema B



Punkt 11: BoligKorser - godkendelse af Skema C for afd. 3 (B)

15-017699K
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende Skema C for afd. 3 i BoligKorser med en
anskaffelsessum pa 43.137.000 kr. for det stottede byggeri.

Indstilling
Chef for @konomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byrddet godkender Skema C for afd. 3 i BoligKorser med en anskaffelsessum pa 43.137.000 kr.

Sagens indhold

BoligKorser fik af Byradet den 27. juni 2017 godkendt en helhedsplan for afd. 3, beliggende Mgllevangen 5-27 og
Egogade 10-18, Korser. Skema A blev godkendt med den forventning at Transport, Bygnings- og Boligministeriet ville
godkende nedrivning af 12 boliger, men det fik boligselskabet afslag pa og det har haft den konsekvens, at projektet skulle
tenkes om. Planen blev af flere omgange dreftet med Landsbyggefonden med det formal at projektet skulle bidrage til
kriminalpreeventive tiltag, sdledes af afdelingen fremadrettet fremstar mere lys, 4ben og med bedre adgangsforhold til
boligerne. Byradet godkendte garantistillelse for 43,434 mio. kr. for det stettede og 6,353 mio. kr. for det ustettede

byggeri.

Skema B blev godkendt af byradet den 31. august 2020, hvor de oprindelige 68 boliger blev reduceret til 52 ved at
opgradere og sammenlaegge de eksisterende boliger til mere nutidssvarende boliger med blandt andet nye kekkener og
badeverelse m.v. De resterende lejligheder er renoveret i mindre omfang. Byradet godkendte garantistillelse for 38,1
mio. kr. for det stettede og 18,5 mio. kr. for det ustattede byggeri.

BoligKorser har anmodet om godkendelse af Skema C efter at helhedsplanen er gennemfort. Den samlede anlagssum
udger for det stottede byggeri 43,1 mio. kr. og for det ustettede 18,0 mio. kr.

Udviklingen af anleegssummen for det stottede og ustettede byggeri fra Skema A-C:

Stettede byggeri i kr. Skema A Skema B Skema C
Handverkerudgifter 33.790.329  29.401.781 29.019.61
Ombkostninger 9.209.721 8.208.071  6.729.299

Gebyrer 434.344 484.249 400.968



Lejetab 6.987.260

Samlet anlaegssum for det stottede 43.434.394 38.094.101 43.137.388

Ustettede byggeri i kr. Skema A Skema B Skema C
Handvearkerudgifter 5.384.288 15.682.396 21.154.728
Omkostninger 905.638 2.582.687 2.680.367
Gebyrer 63.535  240.144 262.225

Samlet anlaegssum for det ustottede  6.353.460 18.505.227  24.097.320

Merforbruget pa det stottede byggeri skyldes lejetab i perioden med 6,9 mio. kr. Merforbruget finansieres af
reguleringskontoen.

Merforbruget vedrerende det ustettede byggeri skyldes, at det midt i byggeperioden blev vurderet hensigtsmaessigt, at
udskifte taget pa ejendommen og denne udgift udger 6,1 mio. kr. Merforbruget finansieres ved egenfinansiering. Skema C
vedrerende det ustettede byggeri godkendes alene af Landsbyggefonden. Slagelse Kommune stiller alene garanti til
radighed og denne forhgjes ikke i forhold til Skema B.

Skema C og revisionsrapport er godkendt af bestyrelsen i juli méned.

Skema C for det stottede (Bilag 1), Skema C for det ustettede (bilag 2) og revisionsrapporten (bilag 3) vedhaftes sagen.

Retligt grundlag
Godkendelse af Skema C jf. bekendtgerelse om stette til Almene Boliger § 46 og 47.

Garantistillelse jf. Almenboliglovens § 91.

Handlemuligheder

Byradet kan godkende Skema C for det stottede byggeri med en anleegssum pé 43,2 mio. kr. eller anmode om yderligere
specifikation/bemaerkninger ved Boligforeningen om projektet.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at Skema C godkendes, da projektet er gennemfort.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Kommunal garantistillelse udger maksimalt 38,1 mio. kr. for det stettede byggeri og 18,5 mio. kr. for det ustettede
byggeri (godkendt ved Skema B). Kommunal garantistillelse pavirker ikke den kommunale laneramme jf.
lanebekendtgerelsen.

Staten stiller regaranti for 50% af et eventuelt tab pa de stettede lan. Der er ikke regaranti for de ustettede 1an.



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 2 BoligKorser afd 3 ustettet skema C
Bilag 1 BoligKorser afd 3 Stettet skema C
Bilag 3 BoligKorser revisionsrapport

Bilag 4 BoligKorser afd. 3 regnskab



Punkt 12: BoligKorser - infrastrukturprojekt i afd. 15, 21 og 35 godkendelse
af skema B (B)

22-022412
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende Skema B vedrerende Infrastrukturprojektet for
afdeling 15, 21 og 35 i BoligKorser med en anskaffelsessum pa henholdsvis 18,333 mio. kr., 15,667 mio. kr. og 35 mio.
kr. eller i alt 69 mio. kr. finansieret af Landsbyggefonden.

Indstilling
Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byrédet godkender Skema B for henholdsvis afdeling 15, 21 og 35 i BoligKorser med en samlet anlagssum pa 69
mio. kr. finansieret af Landsbyggefonden.

Sagens indhold

BDO sgger pé vegne af BoligKorser om godkendelse af Skema B for Infrastrukturprojektet for omradet omkring
Motalavej, Korser. Der er tale om et projekt pa tvers af 3 afdelinger - alle beliggende pa Motalavej omréadet i Korser.

Infrastrukturprojektet er et led i den samlede Helhedsplan for Motalavej omrddet, som er under udvikling med udspring i
den godkendte udviklingsplan.

Planen for fremtiden er at sikre bedre og opdaterede boliger og nye udeomrader. Det sker ved en sidelebende omfattende
@ndring af infrastrukturen i Motalavej omradet og den igangverende fysiske helhedsplan for hele omradet. De to planer
kommer pa mange méder til at understette hinanden.

Infrastruktureendringerne skal modvirke isolation og &bne det udsatte boligomrade op mod nord til Korser Station og mod
syd til selve Korser By.

Der vil i selve Motalavej omradet blive skabt et mere varieret landskab med parkomrader og omrader, som fremstar som
motions- og oplevelsesstier samt nye beplantede omrader til brug for fzlles udnyttelse. Omraderne deles op i mindre
delomrader, som resultere i en sterre variation af forskellige landskaber. Den nuvaerende parkdel i boligomradet skal
tilpasses, saledes at den fremstir mere varieret i sin topografi med stierne, der slynger sig mellem sma bakker.

Infrastrukturprojektet ensker at udvikle:
¢ Infrastruktureendringerne abner op og knytter boligomradet sammen med omverdenen

* Tryghedsskabende foranstaltninger gennem superstier, belysning, opholdssteder samt sammensmeltning med
naturen



Infrastrukturaeendringer byder folk indenfor i boligomréadet pa og ved Motalavej og eger trygheden i hele omréadet
Infrastrukturaendringer er en del af en steorre strategi for at omdanne det udsatte boligomrade

Sociale og fysiske initiativer gar hand i hand

Udviklingen vil - 1 videst muligt omfang - vil foregé udefra og ind og indefra og ud.

Projektet er udarbejdet i taet dialog mellem boligorganisation og Slagelse Kommune.

Infrastrukturprojektet er godkendt af Trafik-, Bygge og Boligstyrelsen med 100 % finansiering af Landsbyggefonden den
14. januar 2020.

Radgiver oplyser, at der har vaeret atholdt licitation i totalentreprise. Efter forhandling med de bydende entreprengrer kan
der entreres med lavestbydende, der overholder de godkendte bevillinger fra Trafik- Bygge og Boligstyrelsen.

Anskaffelsessummen pé skema B er for alle afdelinger er identisk med Skema A, blot er udgifterne specificeret mere ud
og fordeler sig séledes:

Hele kr.

BoligKorser Afd. 15 Skema A Skema B forskel
Handverkrudgifter: 15.676.328 15.676.328 0
Omkostninger:

Teknisk radgivning 851.539 -851.539
Byggesagshonorar 378.279 -378.276
Byggeadm. 942.958 -942.958
Byggelansrenter 458.325 -458.325
Ovrige finansielle udgifter  2.656.572 -2.656.672
Gebyrer 25.571 -25.571

Samlet byggeudgift afd. 15 18.333.000  18.333.000 O

BoligKorser Afd. 21 Skema A Skema B forskel
Héndvarkerudgifter: 13.396.136  13.396.136 O
Ombkostninger:

Teknisk rddgivning 731.638 -731.638
Byggesagshonorar 323.267 -323.267
Byggeadm. 802.429 -802.429
Byggelansrenter 391.675 -391.675
@vrige finansielle omk. 2.270.864 2.270.864
Gebyrer 21.855 -21.855

Samlet byggeudgift afd. 21 15.667.000 15.667.000 0
BoligKorser afd. 35 Skema A Skema B forskel

Héndvearkerudgifter:



Tekniske anlaeg 2.028.986 2.028.986 0

@vrige bygningsdele 27.898.550  27.021.014  877.536
Omkostninger:

Teknisk Radgivning 1.628.462 -1.628.462
Byggesagshonorar 967.176 -967.176
Byggeadm. 2.430.539 -2.430.539
Byggelansrenter 875.000 -875.000
@vrige finansielle omk. 5.072.464 5.072.464
Gebyrer: 48.823 -48.823

Samlet byggeudgift afd. 35  35.000.000  35.000.000 0

Den samlede byggeudgift for alle tre afdelinger udger 69 mio. kr. incl. moms og finansieres 100 % af Landsbyggefonden
og medferer derfor ikke huslejestigning for beboerne.

Der er ingen fysiske @ndringer i projektet fra Skema A til Skema B. Projektet vedheftes til orientering (Bilag 5).

Projektet forventes gennemfort fra medio 2024 og forventes feerdiggjort i foraret 2030. Projektet gennemfores
sidelebende med renoveringsprojektet for afd. 35.

Der er i Slagelse kommunes budget 2023-2026 afsat radighedsbeleb til omlagning af infrastrukturen i Motalave;j-
omradet. Konkret er der afsat 4 mio. kr. 1 2025 og 6 mio. kr. 1 2026. En realisering af projektet vil forudsatte, at der
afsaettes yderligere 2 mio. kr. Der er i budgetaftale 2024-2027 indarbejdet folgende: Endelig skal der til
budgetforhandlingerne 2025-2028 ses ind i udmentningen af Udviklingsplanen for Ringparken og Motalavej og de
nedvendige midler hertil.

Skema B for hver af de 3 afdelinger (bilag 2-4) og ansegning fra BoligKorser (Bilag 1) vedlaegges.

Retligt grundlag

Almenboliglovens § 61 a, stk. 1 og § 92.

Handlemuligheder

Byréadet kan godkende Skema B for de 3 afdelinger med en samlet anskaffelsessum pa 69 mio. kr. Projektet er 100 %
finansieret af Landsbyggefonden.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at Skema B for de 3 afdelinger godkendes.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser



Infrastrukturprojektet der ligger indenfor boligselskabet areal er 100 % finansieret af Landsbyggefonden.
Infrastrukturprojektet skal stade pa den offentlige infrastruktur og den del skal Slagelse Kommune atholde
omkostningerne til. Den samlede omkostning er estimeret til 12 mio. kr., hvor der er afsat et rddighedsbelab pa 4 mio. kr. i

2025 og 6 mio. kr. 1 2026, eller i alt 10 mio. kr. De resterende 2 mio. kr. tages op i forbindelse med budget 2025 jf.
Budgetaftalen 2024-2027.

Tvargiende konsekvenser

Teknik-, Plan og Landdistriktsudvalget skal sta for, at den kommunale infrastruktur bliver realiseret.

Sagens videre forleb

Skema C skal godkendes af Byradet forbindelse med afleeggelse af anlaegsregnskab.

Bilag

Bilag 1 Ansggning fra BoligKorser om godkendelse af Skema B
Bilag 2 BoligKorser afd 15 Infrastruktur Skema B

Bilag 3 BoligKorser afd 21 Infrastruktur Skema B

Bilag 4 BoligKorser afd 35 Infrastruktur Skema B

Bilag 5 Infrastrukturprojekt Motala-omréadet i Korser



Punkt 13: Udbedring af bundsikring i Agerse Faergehavn - tilleegs- og
anlaegsbevilling (B)

23-016309
Beslutning
At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget samt @konomiudvalget anvise og
godkende den resterende finansiering til nedvendig udbedring af bundsikringen i Agerse Feergeleje samt godkende
anlaegsbevilling til det samlede rddighedsbelab.

Indstilling
Chef for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Byrédet godkender omplacering af radighedsbeleb inkl. anlegsbevilling pa 1,9 mio. kr. fra anlaegsprojekt 240
Ramme for nedvendig infrastruktur til anleeg 357 Udbedring af bundsikring i Agerse Faergehavn

2. at Byradet godkender anlaegsbevilling pa 0,8 mio. kr. finansieret af det allerede godkendte radighedsbeleb pé anleg
357 udbedring af bundsikring i Agerso Fargeleje

Sagens indhold
Bundsikringen i Agerse Fergehavn er i en tilstand, hvor der er behov for at ivaerksatte en udbedring.

Der har veret konstateret skader pa bundsikringen i Agersg Fergeleje, hvilket har bevirket, at der til
budgetforhandlingerne vedr. 2024-2027 er fremsendt et anlegsanske til at kunne foretage den nedvendige reparation. I 3.
kvartal blev der iveerksat en dykkerundersegelse og rddgivningsvirksomheden WSP blev bedt om belyse skadernes
omfang samt fa beskrevet en udbedringsstrategi.

Det er konkluderet, at nuvarende bundsikring er i en tilstand, hvor det ikke kan forsvares at anbefale reparation, men
derimod at foretage en udskiftning af hele bundsikringen.

Konklusionen bygger pa, at det generelt er konstateret, at gabionernes net, steenger, laseclips m.v. mange steder er helt
korroderet over. De dele der er lase kan komme i konflikt med fargens skruer. Det betyder endvidere at det stenfyld som
tidligere var i nettene er og bliver spredt ud over feergelejets bund, hvor de slynges rundt, nar faergen mangvrerer i havnen.
Betonbundsikringen er flere steder veesentligt undermineret. Verst omkring klapgrav, hvor der er store huller mellem
spuns og beton pa op til 2x2 m. og med en vasentlig underminering til folge.

Spunsvaggene i faergelejet vurderes for nuverende ikke umiddelbart at vaere truet af undermineringen. Men en fortsat
udvikling vil medferer en markant risiko for en pavirkning af spunsvaeggenes baereevne.



Det fremsatte anlaegsforslag pa 800.000 kr. til budgetforhandling 2024-2027 var baseret pé en forventning om
reparationer pa nuverende bundsikring og ikke en fuld udskiftning. Det estimeres, at en fuld udskiftning inkl. allerede
atholdte omkostninger, radgivning, tilbudsindhentning og anlaeg vil koste 2,7 mio. kr. Der skal pa den baggrund anvises
finansiering af yderligere 1,9 mio. kr.

Arbejdet skal udferes udenfor hgjs@sonen, da arbejdet vil medforer faerre daglige afgange i anlaegsperioden, flere afgange
alene med passager-/aflgserfaerge samt som minimum et degn v/herdning af ny bundplade, hvor fergelejet ikke kan
benyttes. Det vurderes, at anleegsperioden fra anstilling til afslutning vil veere pé 3-4 uger.

Det anbefales, at fa opgaven lost sidst pa vinteren/forst pa foraret. Det forudsatter forudgaende tilladelse fra
Kystdirektoratet. Alternativet er en anlegsperiode sidst pé efteréret.

Der er afsat 11,55 mio. kr. til etablering af vej ved den nye Daginstitution Skovsgbakken (anleg 240 ramme for
nagdvendig infrastruktur), hvor det er vurderet, at der er et forventet mindre forbrug pé 1,9 mio. kr.

Se bilag 1 for ansegning om anlaegsbevilling.

Retligt grundlag
Der skal indhentes anleagstilladelse hos Kystdirektoratet.
Inden et anleegsprojekt kan sattes i gang, skal Byradet have godkendt en anlagsbevilling. Byradet skal i forbindelse med

ansggning om anlagsbevilling foreleegges en beskrivelse af formélet, projekt-forudsetninger, samt de skonomiske
forhold i anlaegsprojektet.

Handlemuligheder
Byrédet har folgende handlemuligheder:

1. Byrédet kan finansiere de 1,9 mio. kr. til udbedring af bundsikring i Agersg Faergehavn ved en omprioritering fra
nuvarende anlaegsprojekt 240 Ramme for nedvendig Infrastruktur samt give anlaegsbevilling hertil.

2. Byradet kan pege pé anden finansiering pa 1,9 mio. kr., og samtidig give den nedvendige bevilling, sé arbejdet kan
s&ttes i gang.

Vurdering
Pé baggrund af de forelagte undersegelser inkl. foto og videodokumentation m.v. er det administrationens vurdering, at

radgivervirksomheden WSP's anbefaling og vurdering ber folges og der igangsattes en udbedring af bundsikringen
snarest muligt.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2023 2024 2025 2026
Bevillingsenske

Drift

Anlag 357 Udbedring af bundsikring 1.900

Afledt drift



Finansiering

Anlag 240 Ramme for

-1.900
nedvendig infrastruktur
Kassen 1.900 -1.900

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
04-12-2023 Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Peter Johansen fra Entreprenerservice deltog under oplysning af punktet.

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - skema-anlagsbevilling - Bundsikring Agerseg faergeleje



Punkt 14: Omdisponering vedr. byggemodning i Korser Bypark syd,
anlaegsnr. 328 (B)

22-006778
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende omdisponering af godkendt radighedsbelob.

Indstilling
Centerchefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Byrédet efter indstilling fra @konomiudvalget godkender omplacering af rddighedsbelab pé 3,437 mio. kr. imellem
arene 2023 og 2024.

Sagens indhold

Byréadet gav den 27. februar 2023 bevilling pa 3,7 mio. til byggemodning af omradet i Korser Bypark i henhold til
lokalplan 1253, "Boligbebyggelse i Korser Bypark", og Byradet godkendte den 30. januar 2023 at szlge ca. 6.984 m2
(omréde 1) i Korser Bypark til BoligKorser til opferelse af senior-/familieboliger.

BoligKorsers projekt er forsinket pa grund af ekonomiske udfordringer der skyldes ekstraordinere udgifter til jord-,
funderings- og forureningshandtering, hvilket igen har forsinket Slagelse Kommunes byggemodningen af omradet, da de
to projekter er teet koordineret.

For byggemodningen forventer Kommunale Ejendomme nu, at det kommunale byggemodningsarbejde (omrade 3 og
vej/sti i omrade 2) gennemfores fra december 2023 til medio 2024.

Det er, efter forhandlinger med forsyningen, blevet afklaret, at det ikke er nedvendigt for Slagelse Kommune at
forudbetale tilslutningsbidrag for at sikre etablering af forsyning til hele lokalplansomradet. Tilslutningsbidragene
atholdes saledes af BoligKorser og fremtidige kebere af omrédde 2 mod at grundsalgsprisen nedjusteres i forhold til dette.

Det seneste budgetoverslag, fra radgiver, viser at regnvandsanlaeg (omréde 3) og etablering af vej overstiger de forste
kalkulationer. P4 baggrund af disse forhold foreslas de afsatte midler omdisponeret fra tilslutningsbidrag til
entreprengrudgifter.

I det seneste budgetoverslag, fra radgiver, beleber byggemodningen sig til 4.070.000 kr. En merudgift pa 370.000 kr. i

forhold til bevilling, til evt. flytning af eksisterende regningsledning pé grunden. Der arbejdes dog pé at finde en lgsning,
saledes at byggemodningen kan holdes inden for den afsatte anlegsekonomi.

Retligt grundlag



Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsatte og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes.

Styrelseslovens § 40 fastsetter, at der ikke kan ivaerksattes foranstaltninger som ikke er en del af det vedtagne budget, og
som medferer indtegter eller udgifter uden kommunalbestyrelses bevilling.

Handlemuligheder

Ingen bemerkning.

Vurdering

Ingen bemeerkning.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Forsinkelsen af anlegsprojektet medferer omplacering af det afsatte radighedsbeleb fra 2023 til 2024.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2023 2024 2025 2026
Bevillingsenske
Drift

Anleg Bev.nr. 328 Kob og salg af ejendomme m.m. -3.437 3.437

Finansiering
Afsat radighedsbelob

Kassen 3.437 -3.437

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemeerkning.

Sagens videre forleb

Der vil pa et senere udvalgsmede blive fremlagt en sag, sdfremt der trods de aktuelle bestrabelser opstar behov for en
tilleegsbevilling for at gennemfore byggemodningen.

Bilag

Bilag 1-Lokalplan + luftfoto (2) (1)



Punkt 15: Erhvervsstrategi (B)

23-005429
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

@konomiudvalget bemerker, at der i erhvervsstrategien, under afsnittet ’Slagelse Kommune som attraktiv
turistdestination, indskrives "Landdistrikter" og "o er".

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byradet kan pé baggrund af indstillingen fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget
vedtage Erhvervsstrategien.

Indstilling
Direktaren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Byrddet vedtager Erhvervsstrategien.

Sagens indhold

I forbindelse med udmentningen af Budget 2023 besluttede Byradet, at nyteenke erhvervsserviceopgaven i Slagelse
Kommune med det formél for gje at sikre en tattere relation imellem erhvervslivet, den kommunale erhvervsservice og de
erhvervsrettede myndighedsomrader. I forbindelse med nyteenkningen blev det bl.a. besluttet, at der skulle udarbejdes en
erhvervsstrategi.

Erhvervsstrategien(bilag 1) ligger nu klar til vedtagelse godt et ar efter beslutningen om at hjemtage erhvervsservicen,
efter en god udviklingsproces, hvor Byradet, Erhvervs- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget samt mange interne og
eksterne akterer er blevet inddraget. I processen har der varet fokus pa at bygge ovenpa de eksisterende aktiviteter og
strategiske rammer samt favne de tvaergaende temaer imellem omraderne for erhverv, beskaftigelse, plan, teknik,
uddannelse, boseatning, kultur og turisme.

Malet var at lave en erhvervsstrategi, der kan skabe:

En felles forstaelse af Slagelse Kommunes erhvervs-DNA.

En feelles retning og tydelige mal for erhvervsudviklingen.

Et veerktgj til at prioritere ud fra.

Et tydeligt administrationsgrundlag for kommunens erhvervsservice og erhvervsfremme.
En handleplan for implementering af strategiske méalsatninger.

En struktur for dialog og samarbejde



Det blev besluttet at Erhvervsstrategien skulle sté pa et solidt vidensgrundlag, der kunne veaere afset for at fastleegge
centrale indsatsomrader og udviklingsspor i Erhvervsstrategien. Vidensgrundlaget (bilag 2), er dels en kvantitativ analyse
af erhvervsstrukturer, -styrker og -potentialer og dels en kvalitativ analyse af szerlige stedbundne styrker med inddragelse
af dybdegéende interviews med udvalgte negleakterer.

Vidensgrundlaget dannede baggrund for temadreftelser i badde Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget og
Byradet, hvor man valgte fokus og ramme for den nye Erhvervsstrategi. En strategi, der stter retning for
erhvervsudviklingen i Slagelse Kommune de kommende &r, hvor ambitionen er at gere Slagelse Kommune til en af
Danmarks mest dynamiske erhvervskommuner malt pa fremgang i erhvervsvenlighed og privat jobskabelse.

For at indfri ambitionen bygger erhvervsstrategien pa to hovedspor. Det forste handler om at styrke erhvervsvenligheden
og levere en enkel, fokuseret og sammenhangende erhvervsservice.

Det andet hovedspor tager fat pa, hvordan vi skaber rammerne for en baeredygtig vaekst med udgangspunkt i fem
stedbundne styrker.

Erhvervsstrategien er ikke kun et dokument med strategiske ambitioner; det er en forpligtelse til at skabe sammenhang og
resultater. Resultater igennem 23 indsatser, der konkret viser de ferste skridt i den enskede retning. Sammenhang ved at
bygge bro imellem vores erhvervsindsats, uddannelsespolitik, kultur- og turismeindsats, vores mélrettede arbejde for at
sikre kvalificeret arbejdskraft gennem vores virksomhedsrettede arbejde pa arbejdsmarkedsomradet.

Med den nye erhvervsstrategi skal Slagelse Kommune pa landkortet som en attraktiv erhvervskommune, hvor vi arbejder
for at tilbyde kvalificeret arbejdskraft, god infrastruktur, byggemodnede erhvervsarealer og smidig kommunal service. Vi
har fokus pa udvikling af attraktive erhvervsarealer, forbedring af erhvervslivets rammer for bade offentlige og private
virksomheder og at synergien mellem uddannelse og erhverv lafter beskaftigelsen.

Erhvervs- Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget dreftede forste udkast til Erhvervsstrategien pa udvalgsmedet den 13.
november, hvor der blev givet input til den sidste revision af strategien og det endelige forslag til Erhvervsstrategien som
nu foreligger.

Nér Erhvervsstrategien er vedtaget, si gér arbejdet i gang med sivel indsatser som en struktur for implementering og
udmentningen af Erhvervsstrategien. En af de forste beslutninger, som skal treffes bliver etablering af Advisory Board,
som forventes forelagt til beslutning i Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget i februar/marts 2024.

Retligt grundlag

I henhold til Lov om erhvervsfremme ligger Erhvervsstrategiens formal indenfor kommunens kompetenceomrade jf.
kapitel 6 § 14 Kommunerne kan efter denne lov varetage lokale erhvervsfremmeaktiviteter, der omfatter erhvervsservice
og erhvervsudvikling.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Erhvervsstrategien bygger bro pé tveers af politiske udvalg via de tveergadende indsatser. For eksempel de afsnit, der
handler om turisme, som beveger sig ind i Kultur- Fritids- og Turismeudvalgets resortomrade. Samt de dele der handler
om arealudvikling reekker ind i Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget resortomrade. Der er en s&rlig opmaerksomhed
ved implementering og udmentningen af strategien pé at fa det tveergdende arbejde til at virke og skabe veardi.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og Kultur- Fritids- og Turismeudvalget har p4 november-

mgderne besluttet (punkt 5. pa Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets made den 13. november og punkt 7.
pa Kultur- Fritids- og Turismeudvalgets mede den 9. november) at holde et felles temamede den 24. januar 2024 med
fokus pé de fzlles potentialer, herunder turisme.



Sagens videre forleb

Safremt Erhvervsstrategien vedtages i Byradet, skal der nedsattes et Advisory Board for Erhvervsstrategien. Det
forventes, at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget foreleegges en sag til beslutning om nedsattelse af
Advisory Board i februar/ marts 2024.

Sagens forleb

07-12-2023 Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Afbud: Josh Bjerkman
Bilag

Bilag 2 - Videngrundlag - Erhvervspraestationer og veekstpotentialer

Bilag 1 - Ny rev_Slagelse Erhvervsstrategi 1. december 2023



Punkt 16: Beslutningssag vedrerende Puljeansegning - Unge og hjemloshed

(B)

23-018785
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende udgifts- og indtagtsbevilling i forbindelse med
Slagelse Kommunes deltagelse i Social- og boligstyrelsens projekt vedrarende ICM-stette til unge i hjemleshed, og unge i
risiko for hjemleshed.

Indstilling
Barne- og Ungechefen indstiller

1. at Byradet godkender udgifts- og indteegtsbevilling for projektet pa i alt 5,3 mio. kr. lebende i perioden ultimo 2023 til
udgangen af 2025.

Sagens indhold

Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har godkendt at Slagelse Kommune deltager i
projekt via Social- og Boligstyrelsen. Projektets formal er at udvikle en indsats med intensiv case management (ICM) for
unge mellem 17 og 25 &r, som lever i hjemlashed eller er i risiko for hjemleshed. Ud over alderskriteriet skal unge med
gronlandsk herkomst vaere en del af malgruppen. Ansggningsfrist til puljen var d. 28. september og Slagelse Kommune
forventer tilbagemelding pa fremsendt ansegning i starten af november 2023.

Ud over implementering af ICM, er en del af Slagelse Kommunes malsatning med projektet, at udvikle en opsporings- og
indsatsmodel, der kan anvendes af de fagpersoner som unge er i kontakt med, bl.a. uddannelsesvejledere, ydelses- og
beskeftigelsesmedarbejdere, ungeguides, radgivere pa berne- og ungeomradet mfl. Modellen skal sikre en mere
systematisk afdeekning af unges boligforhold og @vrige risikofaktorer, sa der sikres en tidligere og mere helhedsorienteret
indsats med afsat i [CM-stetten suppleret med @vrige indsatser fra Ungeenhedens tilbudsvifte og fra civilsamfundet.

Projektet og ICM-indsatsen forankres i Ungeenheden, og bliver dermed en del af den samlede ungeindsats. Der er bl.a.

ansegt og givet tilsagn om projektmidler til dels ansattelse af en projektleder og fire projektmedarbejdere og til
administrativ understettelse af projektet. Projektperioden er ultimo 2023 - 2025.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.



Handlemuligheder
Byradet har folgende handlemuligheder:

1. Byradet kan godkende udgifts- og indtegtsbevilling for projektet pé i alt 5,3 mio. kr. lebende i perioden ultimo
2023 til udgangen af 2025.

2. Byrédet kan afvise udgifts- og indtagtsbevillingen, hvormed Slagelse Kommune vil afsta fra at deltage i Social- og
boligstyrelsens projekt vedrerende ICM-stette til unge i hjemleshed, og unge i risiko for hjemlgshed.

Vurdering

Administrationen vurderer, at der bade er et stort potentiale og et stort behov for at styrke indsatsen for unge i hjemleshed
eller i risiko for at ende 1 hjemleshed. Administrationen vurderer ogsa at Slagelse Kommunes deltagelse i projektet vil
styrke det langsigtede arbejde med opsporing, og dermed understatte at flere unge hjelpes og stettes i overgangen til et
selvsteendigt voksenliv i egen bolig.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ansegningen til puljen om ICM stotte til unge hjemlese indebarer ansettelse af 1 projektleder og 4 projektmedarbejdere.
Herudover er der indeholdt puljemidler til aktiviteter i projektperioden. Som led i projektbeskrivelsen tildeles Slagelse
Kommune puljemidler og dermed et samlet tilskudsbelab pa 5,3 mio. kr. i projektperioden, der lgber fra ultimo 2023 til
udgangen af 2025.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2023 2024 2025
Bevillingsenske
2.3 Udgift 75 2.548 2.698
2.3 Indtegt -75 -2.548 -2.798

Jf. kompetenceplanen, er der behov for en indtegtsbevilling pa samlet 5,3 mio. kr. samt en udgiftsbevilling pd samme
beleb jf. ovenstdende. Projektet forankres i Ungeenheden under Bern og unge, hvor ogsé indtaegts- og udgiftsrammen
handteres og vil indga i de lebende budgetopfalgninger i projektperioden.

Tvargiende konsekvenser

Projektet er i trdd med de evrige initiativer der er igangsat i Slagelse Kommune, herunder det forestdende Task Force
forleb pa hjemlgseomradet samt den faglige og strategiske udvikling pa berne- og ungeomréade, hvor der skal arbejdes
mere vidensbaseret med henblik pa at sikre systematisk opsporing og en tidlig og forbyggende tilgang, og samtidig sikre
helhed i de indsatser der igangsattes.

Sagens videre forleb

Hvis Byradet godkender udgifts- og indtegtsbevillingen, igangsattes projektet straks jf. projektplan fremsendt til Social-
og boligstyrelsen og skonomidelen vil i projektperioden fremgé og behandles i de lebende budgetopfelgninger.



Punkt 17: Rammer for fundraiser (B)

23-023512
Beslutning

At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal godkende rammerne for en kommende fundraisers arbejde med fundraising i Slagelse Kommune.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender oplagget.

Sagens indhold

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-2027 besluttede Byradet at; "Der anscettes en fundraiser, der har fokus pda
scerligt vigtige kommunale projekter, som understotter kommunens politikker og strategier. Fundraising bliver stadig mere
kompliceret, og projektbeskrivelserne skal passe preecis til den ansogte fond eller pulje, og projektet skal have de rigtige
samarbejdspartnere, den rette timing og en effekt."

Som opleag til en proces, hvor stillingen som fundraiser skal oprettes og besattes, skal @konomiudvalget tage stilling til
administrationens opleg til fundraising-arbejdet, som denne nye funktion skal indga i.

Rammen for fundraising-opgaven
Udgangspunktet for arbejdet vil vere, at den kommunale fundraiser understetter Slagelse Kommunes organisation.

En fremtidig fundraiserfunktion skal understette strategiske samarbejder med diverse fonde og puljer. Dvs. de projekter,
indsatser og tiltag, vi som kommune skal eller onsker at drive eller deltage i med ekstern stotte.

Fagomréaderne ligger til en vis grad allerede inde med inde med kompetencer til at udarbejde ansegninger til storre fonde.
Fundraiserens indsats skal understette og yderligere professionalisere dette arbejde. En fundraiser ville for eksempel
kunne understotte og komme med input til proces, samarbejde og fondsansegning. Eksisterende arbejde med ansggninger
og lignende skal dog ikke afvente ansettelsen af en fundraiser.

Fundraiseren vil i forbindelse med arbejdet alene fungere som fundraiser i relation til de projekter og tiltag der
understettes. Fundraiseren vil derudover have en vigtig opgave i at koordinere og vidensdele i organisationen. I
forleengelse heraf skal fundraiseren arbejde pa kompetenceudvikling i forhold til fundraisingomradet i hele kommunen.
Derigennem skal fundraiseren understotte, at fundraising-indsatsen udbredes til- og professionaliseres yderligere i hele
organisationen.

Fundraiseren vil afslutningsvis have en rolle med at styrke relationerne i forhold til de sterre fonde, og agere kommunens
kontaktperson i forhold hertil. Fundraiseren skal orientere sig om, hvad der rerer sig, og hvilke fonde der kan sages til
hvornér og i forhold til hvad, og skal holde sig ajour med, hvad fondene har fokus pa.



Prioritering, beslutningskompetence og ansvar for projekter

Fundraiseren yder stotte til organisationen i forbindelse med ansegninger og afrapporteringer. Den interne prioritering af
fundraiserens ressourcer h&ndteres i administrationen med udgangspunkt i besluttede kommunale politikker og strategier.
Den politiske og administrative behandling og godkendelse af de enkelte ansegninger, projekter og tiltag, der soges stotte
til, felger kompetenceplanen og eventuel serlovgivning.

Beslutningskompetence, forankring og ansvaret for eksternt stottede projekter og tiltag forbliver ude i organisationen. Det
vil sige pa center- og eventuelt pa virksomhedsniveau, hvor projekterne gennemfores.

Ykonomi i projekter

Krav om medfinansiering folger typisk med eksternt stottede projekter. Modeller for kommunens egenfinansiering og
koordinering eller rddgivning i forhold hertil vil derfor vere et element, der indgar i fundraiserens arbejde.

Udgangspunktet vil ogsé her veare, at ansvaret forbliver pa fagomréadets eller virksomhedsniveauet.

Positive og negative gkonomiske bevillinger i forbindelse med ansggninger og projekter/ tiltag behandles efter de allerede
gaeldende regler herfor.

Der legges ikke op til, at Kommunens interne pulje til strategisk fundraising, som behandles i dagsordenens punkt 17,
eremarkes fundraiserens arbejde.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder

@konomiudvalget kan godkende rammerne for fundraiserens arbejde med fundraising med eller uden &ndringer.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Der er afsat midler til ansattelse af en fundraiser i budget 2024-2027. Her er der afsat 400.000 kr. i 2024 og 650.000 kr. i
de efterfolgende ar.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb



Ingen bemerkninger.



Punkt 18: Andring af kompetence for puljen til strategisk fundraising (B)

23-002667
Beslutning
At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget.

Beslutningstema

Okonomiudvalget kan beslutte at &ndre kompetencen for puljen til strategisk fundraising, s den fremover ligger i
Sundhedsudvalget i stedet for i @konomiudvalget.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget beslutter at &ndre kompetencen for puljen til strategisk fundraising, s& den fremover ligger 1
Sundhedsudvalget.

Sagens indhold

I Budgetaftalen 2023-2026 blev der afsat en pulje til strategisk fundraising. Der blev afsat 2 mio. kr. 1 2024, 3 mio. kr.
2025 og 3 mio. kr. i 2026. Kompetencen til udmentning af puljen ligger i @konomiudvalget.

I den tilherende budgettekst star der:

Vi onsker at investere i forebyggelse bredt set i vores kommune, herunder scerligt pd sundhedsomrddet, hvor der er stort
social ulighed. Grundet den okonomiske situation ensker vi at afsoge alternative finansieringskilder, herunder om Den
Sociale Investeringsfond, private virksomheder eller organisationer onsker at investere i Slagelse Kommune eller indgd i
strategiske samarbejder. Partierne bemcerker, at der er afsat en pulje til strategisk fundraising under ekonomiudvalget,
som kan komme i spil til ovenstdende formal.

Hertil kommer budgetforliget 2024 - 2027, som beskriver folgende i forhold til puljen til strategisk fundraising:

En ny sundhedspolitik ser snart dagens lys — og den er leenge ventet. Vi scetter politisk retning for at forbedre
sundhedstilstanden blandt kommunens borgere. Bdde born og voksne - bdde fysisk og mentalt.

Vi vil veere en kommune, hvor det er muligt at leve det gode liv. Det gode liv defineres af den enkelte, men vi ved, at den
fysiske og mentale sundhed er vigtig for et godt liv. Det er vores feelles ansvar, at vi sammen skaber mulighederne og
rammerne for et sundt liv for alle, som bor i kommunen. Derfor scetter vi ogsd ind med onske om strukturelle cendringer,
men med respekt for den enkeltes valg. Vi skal gore det sunde valg til det lette valg.

Vi investerer og omstiller den borgerrettede sundhedsindsats og har fortsat stort fokus pd born og unge. Det er lige fra
rammer til beveegelse, som f.eks. renovering af Korsor Svommehal, vedligeholdelse af idreetsfaciliteter over naturens
imodekommenhed for mental trivsel til direkte indsatser for at styrke vores sundhedsprofil. Derfor er forligspartierne
enige om at afscette midler, der kan understotte indsatser i de handleplaner, der laves for at implementere den nye
sundhedspolitik. Midler som kan samtenkes med de allerede afsatte puljer til strategisk samarbejde scerligt pa
sundhedsomrddet.

Implementering af den nye sundhedspolitik

12023 har der pagéet en bredt involverende proces i forhold til at udvikle den nye sundhedspolitik. Sundhedsudvalget har
aktuelt sendt sundhedspolitikken til godkendelse i byradet pd mede den 18. december 2023.



Det koordinerende og opfelgende ansvar for implementering af sundhedspolitikkens indsatser er jf. Styrelsesvedtegten
placeret i Sundhedsudvalget.

Med henblik pa at lette sags- og beslutningsgange, og derved kunne sikre hurtig eksekvering af de kommende
handleplaner under den nye sundhedspolitik, skal @konomiudvalget derfor tage stilling til, om kompetencen for puljen til
strategisk fundraising skal flyttes til Sundhedsudvalget. Det bemarkes at Sundhedsudvalget, til stadighed, har et
tveergdende ansvar og skal have gje for at involvere bredt i forhold til implementering af Sundhedspolitikken.
Sundhedsudvalget far forelagt sag pa deres mode i januar 2024 med proces for udvikling af de kommende fzlles
handleplaner under sundhedspolitikken. Heri indgér spirende samarbejder med blandt andet NGO'er omkring fundraising.
Et fondsstettet samarbejde med en NGO eller andre akterer, forudsatter, med stor sandsynlighed, egenfinansiering fra
Slagelse Kommune.

Det bemerkes, at puljen til strategisk fundraising skal ses i sammenhang med sagen om rammer for fundraising punkt 16
pa @konomiudvalgets dagsorden den 11. december 2023.

Retligt grundlag

Budgetaftale 2023-2026.

Handlemuligheder

Okonomiudvalget har folgende handlemuligheder:
1. At &endre kompetencen for puljen til strategisk fundraising, sa den fremover ligger i Sundhedsudvalget
3. At @ndre kompetencen for puljen til strategisk fundraising, sa den fremover ligger i andre fagudvalg

2. At fastholde kompetencen for puljen til strategisk fundraising, s den fortsat ligger i @konomiudvalget.

Vurdering
Administrationen anbefaler, jeevnfor de politiske intentioner for puljen til strategisk fundraising beskrevet i Budgetaftale
2023-26 og Budgetaftale 2024-27, at kompetencen for puljen til strategisk fundraising flyttes til Sundhedsudvalget. Dette

vil lette sags- og beslutningsgange for implementering af indsatser under sundhedspolitikken, hvormed der hurtigere vil
kunne eksekveres pa de kommende handleplaner under den nye sundhedspolitik.

Administrationen vurderer, at det vil gge chancerne for stette, hvis der i et samarbejde omkring fundraising kan indga
egenfinansiering.

Okonomiske og personalemsssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

I Budgetaftale 2024-27 forslas puljen til strategisk fundraising anvendt i forbindelse med udmentning af konkrete
indsatser i den nye sundhedspolitik. Sundhedspolitikken er en tveergéende politik for hele kommunen og skal ses i tet
sammenhang med kommunens kernefortelling og evrige strategier og politikker.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 19: Heringssvar til Region Sjellands Udviklingsstrategi 2024 - 2033
(B)

22-012302

Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Okonomiudvalget ensker at udvalgenes bemerkninger skrives ind i det oprindelig bilag, der sendes ud for byradsmedet
og efterfolgende leegges pé sagen.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstillinger fra Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget, Kultur-, Fritids- og
Turismeudvalget, Klima- og Miljeudvalget, Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og Sundhedsudvalget
beslutte, om Slagelse Kommune skal sende vedhaftede heringssvar til Region Sjellands Forslag til udviklingsstrategi
2024 - 2033.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at Byrédet beslutter, at vedheaftede heringssvar til Region Sjellands Udviklingsstrategi 2024 - 2033 sendes til Region
Sjeelland.

Sagens indhold

Region Sjlland har udarbejdet et udkast til en udviklingsstrategi for Region Sjelland 2024 - 2033 (bilag 1).
Udviklingsstrategien er i offentlig hering fra den 6. november til den 31. december 2023.

Udviklingsstrategien er bygget op om fem temaer: den attraktive region, den kompetente region, den sammenhangende
region, den grenne region og den internationale Femern Beelt region.

Temaerne spiller indbyrdes sammen og skal alle bidrage til en beeredygtig udvikling af Region Sjelland, sé det fortsat er
attraktivt at bo, arbejde, uddanne sig og leve i regionen.

Under hvert tema udpeges centrale udfordringer og potentialer og de felles ambitioner og strategiske mélsetninger for
den regionale udvikling.

Region Sjllands udviklingsstrategi skal ses i sammenhang med blandt andet kommunernes kommuneplaner og udvalgte
strategier, sé regionens overordnede malsatninger stemmer overens med de respektive kommuners strategiske sigte.



Slagelse Kommunes udviklingsstrategi forholder sig til fire primare fokusomrader: uddannelse, erhvervsudvikling,
boligudvikling og baeredygtighed. Udviklingsstrategiens fokusomrader danner grundlag for indholdet i Kommuneplan
2022, som angiver kommunens overordnede strategiske retning for fysisk planleegning de naste 12 &r.

Kommuneplan 2022 forholder sig ogsé til Region Sjellands geeldende Udviklingsstrategi 2020 - 2024, som er bygget op
omkring fire temaer: den attraktive region, den kompetente region, den sammenhangende region og den grenne og
baeredygtige region.

Regionens nye udviklingsstrategi fastholder de fire samme temaer, og der tilfojes et nyt overordnet tema: "Den
internationale Femern Belt region".

Administrationen har lavet vedhaeftede udkast til heringssvar (bilag 2), der forholder sig til de mest relevante indsatser
under hvert tema.

Retligt grundlag

Planlovens bestemmelser om kommune- og regionplanlaegning (kapitel 4).

Handlemuligheder
Byrédet har folgende handlemuligheder:
A. Byradet kan valge at godkende forslag til haringssvar til Region Sjallands Udviklingsstrategi 2024 - 2033.

B. Byradet kan velge at komme med @ndringer til det foreslaede heringssvar til Region Sjellands Udviklingsstrategi
2024 - 2033.

C. Byrédet kan beslutte, at Slagelse Kommune ikke skal sende et heringssvar til Region Sjellands Udviklingsstrategi
2024 - 2033, hvormed der ikke skal arbejdes videre med et heringssvar.

Vurdering

Kommunens udviklingsstrategi og kommuneplan understetter det gode liv og baeredygtig vaekst ved at have attraktive
rammer for blandt andet uddannelse, erhvervsudvikling og bosatning. Dette er i overensstemmelse med regionens fem
temaer med dertilherende strategiske malseatninger, hvor fokus er at sikre, at regionen fremstar attraktiv, med de rette
ressourcer, med gode partnerskaber og med gje for den grenne omstilling og de nye muligheder, der ligger i at vaere
teettere forbundet med Tyskland, nr Femern Bzlt forbindelsen forventeligt er feerdig i 2029.

Ligeledes er de beskrevne indsatser under "Den Grenne Region" i fin trdd med Slagelse Kommunes
Baredygtighedsstrategi og DK2020 Klimaplan.

Administrationen mener samlet set, at der er mange gode intentioner i udviklingsstrategien og meget at arbejde med, som
taler ind i mange af de indsatser, der arbejdes med i Slagelse Kommune.

Slagelse Kommune er enig med Region Sjelland om at italesette regionen som den attraktive region. Kun ved at vaere
feelles om at fortaelle de gode historier og vere stolte af vores region, kan vi fa andre til at flytte hertil og dermed skabe
grundlaget for en fremtidig udvikling.

Sammenfattende mener administrationen, at regionens udviklingsstrategi overordnet mangler at forholde sig til en raekke
punkter, herunder:

¢ Sammenhang mellem kulturliv og turisme og fokus pé alt det vi har i stedet for kun at teenke i nye tiltag
Fokus pa sundhed og forebyggelse samt potentiale og veerdi af fritidslivet

Fokus pé at understotte de steerke uddannelsesbyer s& man undgar de unges udflytning

Sterre fokus rettet mod faglerte uddannelser og rekruttering af udenlandsk arbejdskraft

Italesettelse af faelles forpligtigelser region og kommuner imellem i forhold til nye mobilitetslesninger



¢ Udfordringer med havmiljeet og en stillingtagen til, hvordan regionen vil arbejde for at fremme natur og
biodiversitet.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Region Sjzllands Udviklingsstrategi 2024 - 2033 gér pa tvaers af mange indsatser og arbejdsomrader, hvorfor
udviklingsstrategien har bergring med mange af kommunens fagudvalg.

Sagens videre forleb

Hyvis byradet godkender, at der skal sendes et heringssvar til Region Sjellands Udviklingsstrategi 2024 - 2033, s& sender
administrationen et heringssvar efter byradets meade den 18. december. Hvis byrddet beslutter, at der ikke skal sendes et
haringssvar, ger administrationen ikke yderligere.

Sagens forleb
04-12-2023 Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Udvalget onsker, at det indarbejdes, at de regionale busruter skal bevares ift. at sikre den kollektive trafik mhp at
understotte Slagelse Kommune som uddannelsesby, herunder at regionen bakker op om et universitet i Slagelse.
04-12-2023 Sundhedsudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sundhedsudvalget ensker at fa tilsendt den endelige Udviklingsstrategi, nar den fremsendes til kommunen.

Afbud: Troels Christensen
06-12-2023 Klima- og Miljpudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Udvalget ensker, at der skal veere fokus pa grundvandets reserver.

Afbud: Thomas Vesth
07-12-2023 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse med folgende bemaerkning:

Udvalget ensker, at det indarbejdes, at de regionale busruter skal bevares og understettes for at sikre den kollektive trafik
og transportmulighederne til og fra forenings- og kulturliv samt understette turismeerhvervet.



Afbud: Troels Christensen
07-12-2023 Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Udvalget ensker, at det indarbejdes, at de regionale busruter skal bevares ift. at sikre den kollektive trafik mhp at
understptte Slagelse Kommune som uddannelsesby, herunder at regionen bakker op om et universitet i Slagelse.

Udvalget ensker at fa tilsendt endelig Udviklingsstrategi, ndr den fremsendes til kommunen.

Afbud: Josh Bjerkman
Bilag

Bilag 1 - Forslag til Region Sjzellands Udviklingsstrategi 2024 - 2033

Bilag 2 - Udkast til heringssvar til Region Sjellands Udviklingsstrategi 2024 - 2033



Punkt 20: Byriadets temameder i 2024 (B)

23-011910
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra @konomiudvalget beslutte antal temamader, tidspunkt for atholdelse og
leengden af mederne for 2024.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller

1. at Byradet godkender temameder for 2024.

Sagens indhold

Den 20. november 2023 dreftede Gruppeformandene byradets temameder for 2024. Der var altovervejende et enske om,
at temamederne atholdes samme mandag, som der er ordinert byrddsmede. Der er dog behov for at starte senere pa dagen
med temamederne af hensyn til de byrddsmedlemmer som skal have det til at passe med deres arbejde.

Ligeledes skal der fortsat vere tid til gruppemeoder samt felles spisning inden byrddsmederne. Det betyder i praksis, at
temamederne afkortes. Der vil derfor kun vaere plads til 1 tema pé et temameoder.

e KIl. 15-16.15:Byradets temamede
e Kl. 16.15-17.15:Gruppemeder

o Kl. 17.15-18.00:Middag

¢ KIl. 18 - Byradsmede

Gruppeformandene vil gerne forsat give mulighed for enkelte mere dybdegéende temameder, hvor der er mulighed for at
fa perspektiveret det politiske arbejde eller komme i dybden med elementer af byrédets arbejde — og gerne med eksterne
oplegsholdere som kan berige med ny viden/nye perspektiver.

Der planlaegges derfor i 2024 2 fredagsmeder, som starter kl. 14.00 eller 15.00 og der afsluttes med fzlles middag og tid

til socialt samvar. Den ene fredag er byradets budgetdag den 23. august og den anden fredag planlagges til den 1.
november 2024.

Retligt grundlag

Styrelsesloven § 2.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 21: Gensidig orientering (O)

21-000320
Beslutning

At 1: Folgende orienteringer givet:
Borgmesteren orienterede om:

e Made i Kredsradet
¢ Made med forsvarets ejendomsstyrelse

Ovrige udvalgsmedlemmer orienterede om:
e Thomas Vesth (I) orienterede om igangsetning af forseg, besluttet i Regionen, med offentlig transport.
e Lis Tribler (A) orienterede om dialog om universitet i Slagelse med S-gruppen pa Christiansborg.
¢ Anne Bjergvang (A) spurgte til "Den bla landevej" og turisme uden for de store byer som er bevilget pa
finansloven.

Administrationen orienterede om:

¢ Radmandshaven

Sagsfremstilling

Kompetence

konomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Jkonomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.



Punkt 22: Input til kommende meder (B)
21-000320
Beslutning

At 1: Ingen punkter.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som enskes behandlet pa kommende
meder.

Sagsoversigt med sager til de kommende 3 meder er vedheftet som bilag 1. Sagsoversigten er ikke endelig.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at @konomiudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som enskes behandlet pd kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - oversigt over kommende punkter @U 11.12.23



Punkt 23: Lukket: Ejendomsstrategi - Fremtidens administrationsbygninger

23-021114



Punkt 24: Lukket: Principbeslutning om selskabsgerelse af kommunale
affaldsindsamlingsaktiviteter

23-006221



Punkt 25: Lukket: Ejerskab af grund i Korser

18-035931K



Punkt 26: Lukket: Stillingtagen til salg af areal i Korser (B)

23-012912

Fravaerende Henrik Brodersen



Punkt 27: Lukket: Stillingtagen til 2endring af salg, areal i Serbymagle (B)

23-022952



Punkt 28: Lukket: Nye vilkar pa bortforpagtede arealer (B)

23-015215



Punkt 29: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at @konomiudvalget godkender referatet



Punkt 30: Udpegning af kommunens repraesentant pa ekstraordinger
generalforsamling i SK Forsyning A/S (B)

23-024122

Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget udpege, hvem der skal vare Slagelse
Kommunes reprasentant pa SK Forsyning A/S' ekstraordinere generalforsamling den 19. december 2023. Derudover skal
det besluttes, hvordan ejerskabet skal varetages.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Byrédet pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget udpeger borgmesteren til at vaere Slagelse Kommunes
repreesentant ved SK Forsyning A/S ekstraordinare generalforsamling den 19. december 2023.

2. at Byradet pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget tilkendegiver overfor ejerreprasentanten, hvorledes der skal
ageres pa generalforsamlingen.

Sagens indhold

Der er indkaldt til ekstraordinaer generalforsamling i SK Forsyning A/S, da der foreslds en @ndring af selskabets
honorarpolitik. I dag deekker SK Forsyning A/S's honorarpolitik samtlige datterselskaber i SK Forsyning A/S. Dette vil
ikke skulle veere geldende pr. 1. januar 2024, da bestyrelsen for Zeanet A/S ikke leengere vil besta af samme personkreds
som i de gvrige datterselskaber i koncernen.

Honoreringen af det enkelte bestyrelsesmedlem, naestformand og formanden i moderselskabet SK Forsyning A/S vil blive
uandret. Men politikken vil fremover kun daekke enhedsbestyrelsen i SK Forsyning A/S, SK Vand A/S, SK Spildevand
A/S, SK Varme A/S, SK Energi A/S og SK Gadelys A/S.

Elnetselskabet Zeanet A/S vil fa fastlagt sin egen honorarpolitik pd en ekstraordinar generalforsamling, der atholdes
samme dag.

Administrationen anbefaler, at Byradet udpeger borgmesteren til at repraesentere ejeren, Slagelse Kommune, ved den

ekstraordinare generalforsamling samt tilkendegiver overfor ham, hvordan han skal agere pd pd den ekstraordineare
generalforsamling.

Retligt grundlag

Byradet varetager ejerskabet omkring SK Forsyning A/S.



Slagelse Kommunes reprasentant pa generalforsamlingen er underlagt Slagelse Kommunes ubegrensede
instruktionsbefgjelse.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Indkaldelse til ekstraordinar generalforsamling samt forslag til honorarpolitik
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