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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

24-023404
Beslutning

At 1: Godkendt med folgende tilfojelser: Sagen vedr. valg til §17, stk. 4-udvalg ifm. etablering af Lokalplejehjem tilfajes
til dagsordenen.

Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Aldrerddet kan godkende dagsordenen.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at Aldreradet godkender dagsordenen.



Punkt 2: Valg af ordstyrer (B)

24-023404

Beslutning

At 1: Johnny er valgt som ordstyrer.
Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Aldreradet kan godkende valg af ordstyrer for dagens made.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at Aldrerddet godkender valg af ordstyrer for dagens made.

Sagens indhold

Ordstyrerrollen gér pa skift blandt Aldrerddets medlemmer. Listen planlaegges pa arsbasis af Aldrerddets sekreteer.
Ordstyrerens navn skrives ind i dagsorden forud for ZAldreradets made.

Ordstyrerrollen fordeler sig saledes:

Juni: Johnny
August: Tonny
September: Henning
Oktober: Sonja
November: Karin

December: Solveig.



Punkt 3: Orientering ved fagomriade for Sundhed og Aldre (O)

24-023404
Beslutning

At 1: Taget til orientering med felgende tilfojelser:
Orientering om lukning af plejecentre:

e OK- fonden har overtaget driften pr. 1. juni af Plejecenter Smedegade. Driften varetages frem til lukning, nar Danas
have abner. Der bor aktuelt 43 borgere pa plejecenter Smedegade. Alle medarbejdere har valgt at blive overdraget

¢ Der afholdes ménedlige mader mellem Slagelse Kommune og OK-fonden.

¢ De borgere der ensker at bo andre steder end Danas have vil blive tilbudt pladser efterhdnden, som ledige pladser
opstar og koordineret med andre borgeres ensker ogsa.

Ledelse pa Plejecenter Mellebakken og Smedegade

¢ [ mailen fra den 8. maj orienterer Linda om den fremtidige ledelse pa Plejecenter Mgllebakken og Smedegade. Hun
oplyser, at hun har segt stillingen som leder pd Mollebakken, ndr Connie gér pa pension. Denne information er
tidligere blevet delt med begge plejecentre i maj, og derfor har jeg ikke gentaget den i denne maneds orientering.

Status pa Plejecenter Smedegade og overgangen til OK-Fonden

Borgere

¢ Der bor aktuelt 41 borgere visiteret til plejebolig pd Smedegade. Det betyder, at der er 23 ledige boliger. Idet der er
14 borgere som ensker at flytte til andet plejecenter end Danas Have, er det forventningen at beboerantallet pa
Smedegade vil falde i lobet af det kommende halvér. Der kan fortsat visiteres borgere til plejecenteret, men alle
bliver grundigt vejledt om, at stedet skal lukke. Vi forventer i praksis, at meget f& — eller ingen — vil vaelge at flytte
ind frem mod lukningen.

o 2 af de ledige boliger er aktuelt udlént til borger, hvor plejen varetages af ekstern leverander (serlig foranstaltning).

Medarbejdere

¢ Alle medarbejdere, der var ansat pa overdragelsestidspunktet, har takket ja til at blive overflyttet. Det betyder, at 48
medarbejdere nu er overdraget til OK-Fonden. Vores vurdering er, at normeringen svarer til — eller er lidt hegjere end
— niveauet pa ovrige plejecentre, ogsa i forhold til pladskategorierne.

Ledelse

¢ Ved overdragelsen var der én leder pd Smedegade — Winnie Nikolajsen. Dette da Linda havde segt stillingen som
leder pa Plejecenter Mgllebakken.
Sammen med OK-Fonden vurderer vi, at én leder er passende til de 41 borgere, hvilket ogsa er i trdd med
ledelsesstrukturen pa andre plejecentre. Tidligere var der to ledere, som deekkede bade de 64 plejeboliger og
dagcenteret Amaliehaven. Dagcenteret er ikke en del af overdragelsen og ledes fortsat af Linda.
Der er indgéet en aftale mellem Sundhed og ZAldre og OK-Fonden om, at Linda i en overgangsperiode bidrager
med sparring og historik efter behov for at sikre en god overgang.

Overgangsperiode og fremadrettet drift

Frem mod overdragelsen:

¢ Som tidligere naevnt er det en kompleks opgave at lukke et plejecenter. Det kraver lgbende tilpasning af driften, s&
normering og borgerantal h&nger sammen — samtidig med, at der tages hensyn til den sérbare situation, som bade
borgere, parerende og medarbejdere befinder sig i.

I perioden op til overdragelsen den 1. juni har der varet et fald i antallet af borgere. Derfor har der ved vakante
stillinger (fx opher af vikariater eller opsigelser) vaeret konkrete stillingtagen til, om stillingen skulle genbesattes
ud fra det aktuelle behov. Denne situation betyder, at der ikke er overdraget medarbejdere svarende til at alle 64
pladser pa stedet var beboet. Personaleomsetningen pé stedet har i perioden frem mod overdragelse ikke veret
hgjere end ex. sidste ar i samme periode.



Efter overdragelsen:

¢ OK-Fonden har nu overtaget ansvaret for den daglige drift. Ifelge kontrakten aftholdes der manedlige meder mellem
Sundhed og ZEldre og OK-Fonden, hvor driften og eventuelle udfordringer draftes. Der er tale om en tet
medekadence, som begge parter har ensket for at sikre en god og lebende opdatering.

Orientering om faste teams

* Henviser til sag pa Seniorudvalgets made i juni, hvor der var status pa faste teams
e Derudover sa far hver borger, der modtager hjemmepleje, information leveret via hjemmeplejen. Ligesom der laves
information til pressen om lovens ikrafttraeden pr. 1. juli.
Orientering om lokaleplejehjem

¢ Der har veret atholdt temamede om emnet

¢ Slagelse Kommune har faet positivt tilsagn pa de ansegte puljemidler (4. mio. kr.). Der laves aktuelt budgetskema
til puljen, som skal indsendes til ministeriet. Seniorudvalget og derefter Byradet har haft en sag pé i juni vedr.
eventuelle videre proces og arbejdet med LokalPlejehjem.

Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Zldreradet orienteres.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at Aldreradet orienteres.

Sagens indhold
Fra Aldreradet er der rejst gnske til orientering om:
Faste punkter:

¢ Orientering om lukning af plejecentre.

¢ Orientering om faste teams.
¢ Orientering om lokaleplejehjem.



Punkt 4: Orientering fra valgarbejdsgruppen (O)

24-023404
Beslutning

At 1: Taget til orientering med felgende tilfojelser: Valgarbejdsgruppen har veret til mede den 2. juni 2025 med
administrationen. Der er mede igen den 26. juni 2025 med administrationen.

Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Valgarbejdsgruppen orienterer om aktiviteter siden sidste Aldrerddsmeade.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagens indhold

Der afholdes valg til Aldrerddet 18. november 2025. P4 madet 17. december 2024 blev valgarbejdsgruppen nedsat.
Arbejdsgruppen orienterer lobende om de tiltag der er igangsat siden sidste Aldreradsmede.



Punkt 5: Valg til valgarbejdsgruppen (B)

24-023404
Beslutning

At 1: Godkendt med folgende tilfgjelser: Tonny er valgt til valgarbejdsgruppen.

Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Aldrerddet skal veelge et nyt medlem til valgarbejdsgruppen.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at Aldreridet veelger et nyt medlem til valgarbejdsgruppen.

Sagens indhold

Aldreradsvalget atholdes den 18. november 2025.



Punkt 6: Valg til indstillingsgruppen for §18-midler (O)

24-023404
Beslutning

At 1: Taget til orientering med folgende tilfojelser: Mogens indstilles som suppleant.

Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Aldreradet orienteres om, at Ingelise Holm er indsuppleret til indstillingsgruppen for §18-midler.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at Aldreradet orienteres.



Punkt 7: Afgivet heringssvar - valgform ifm. Aldreradsvalget (O)

24-023404

Beslutning

At 1: Taget til orientering.
Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Aldreradet har afgivet heringssvar. Horingssvaret er vedlagt som bilag 1. Bilagene fra sagen er vedlagt som bilag 2-3.

Indstilling

Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at Aldreradet tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Sagen fra Seniorudvalgets mede den 3. juni 2025, punkt 8:

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget beslutte om afstemningsformen ved
aldreradsvalget 2025 skal aendres. Derudover skal Byradet godkende valgregler iht. den valgte afstemningsform.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Byrddet beslutter, hvorvidt @ldrerddsvalget skal gennemfores som et fremmedevalg med digital afstemning den 18.
november 2025, eller om det skal gennemfores som fremmedevalg pa borgerservicecentrene i brevstemmeperioden (7.

oktober til 14. november 2025), som tidligere besluttet.

2. at Byradet godkender valgregler iht. den valgte afstemningsform.

Sagens indhold

Det er lovpligtigt for alle kommuner at have et &ldrerad, og dets medlemmer velges ved direkte valg senest hvert fjerde
ar. I Slagelse Kommune blev det seneste aldreradsvalg atholdt i forbindelse med kommunalvalget i 2021, hvorfor der
senest til kommunalvalget 1 2025 skal gennemfores et &ldreradsvalg.



Den 29. april 2024 besluttede Byradet, at eeldrerddsvalget gennemfores som en fremmedevalg med stemmeafgivning pé
borgerservicecentrene i den samme periode, hvor velgere kan brevstemme til kommunal- og regionsradsvalget (7.
oktober til 14. november 2025). Beslutningen blev truffet med afsaet i administrationens vurdering af, at det 1 2025 ikke
ville veere hensigtsmessigt at atholde @ldreradsvalg med fysisk fremmede pé valgdagen grundet implementering af nyt
IT-system pa alle valgsteder. Dette fordi ibrugtagning af et nyt IT-system kunne @&ndre pa arbejdsgange og age
kompleksiteten for mange administrative neglepersoner i bade forberedelsen og afviklingen af valget.

Siden april 2024 er det nye IT-system blevet testet igennem af alle kommuner ved to testvalg, og erfaringerne i Slagelse
Kommune er positive: systemet opleves som stabilt og brugervenligt, og det har kun i begrenset omfang medfert eendrede
arbejdsgange for de administrative ngglepersoner pa valgdagen.

Administrationen vurderer derfor, at det er muligt at afvikle et &ldreradsvalg med fysisk fremmede pa valgdagen den 18.
november og med digital afstemning.

I denne sag skal byradet tage stilling til om @ldrerddsvalget 2025 skal gennemfores som et fremmedevalg med digital
afstemning den 18. november 2025, eller om det skal gennemfores som fremmedevalg med stemmeafgivning pé
borgerservicecentrene i brevstemmeperioden (7. oktober til 14. november 2025).

Forslag 1. Fremmedevalg pa borgerservicerne i brevstemmeperioden

Fremmgdevalg med stemmeafgivning i brevstemmeperioden (7. oktober til 14. november 2025) pa Borgerservicecentrene
i Slagelse, Korser og Skalsker.

¢ Vzlgerne modtager digitalt informationsbrev. Valgere, der er fritaget for digital post, modtager fysisk brev.

¢ Velgerne mader op pa et af borgerservicecentrene i Slagelse, Korser eller Skaelskar, hvor der er opstillet en
stemmeboks. Identifikation sker ved sundhedskort eller billed ID.

Ved denne afstemningsform far veelgerne mulighed for at stemme over flere dage og med mulighed for brevstemme i eget
hjem.

Denne afstemningsform medferer udgifter til folgende poster:

¢ Produktion af stemmesedler, digitale breve, porto og annoncering
¢ Aflenning af og forplejning til stemmeoptellere og tilforordnede.

Den samlede udgift til fremmedevalg med stemmeafgivning pa borgerservice i brevstemmeperioden er estimeret til
250.000 kr.

Derudover skal der l&gges en administrativ ressource til planleegningen af valget estimeret til 0,2 arsveerk.

Forslag 2. Fremmedevalg med digital afstemning

Fremmedevalg med digital afstemning afvikles den 18. november 2025 med mulighed for at stemme p4 alle 18
valgsteder. Denne afstemningsform indebzarer en fleksibel digital afstemning og en vis grad af selvbetjening, som
borgerne kender det fra fx legen:

e Vealgerne modtager digitalt informationsbrev. Veaelgere, der er fritaget for digital post, modtager fysisk brev.

o [ det digitale brev er der link med mulighed for at stemme online uden brug af MitID

¢ [ brevstemmeperioden er det muligt at mede op pé borgerservice, scanne sit sundhedskort i stemmeboksen og
stemme pa en tablet.

o Pé valgstedet pa valgdagen scanner vaelgeren selv sit sundhedskort i stemmeboksen og stemmer pé en tablet. Der er
hverken fysiske valgkort eller stemmesedler.

Med denne afstemningsform fér veelgerne mulighed for at stemme pé valgdagen ved fremmede, og far samtidig ogsa
fleksibiliteten ved at kunne stemme online eller pa borgerservice i perioden op til valgdagen. I de tilfelde, hvor velgeren
anmoder om at stemme i eget hjem, pa plejecentre eller lignende, afgiver veelgeren sin stemme pa en computer eller
tablet, som administrationen medbringer.

P& valgdagen skal der pa hver af de 18 valgsteder oprettes et separat valglokale eller omrade, der er tydeligt adskilt fra
kommunal- og regionsrddsvalget. Setuppet vil indebare opstilling af én ekstra stemmeboks pr. valgsted samt stole/borde
til de tilforordnede, der oververer og assisterer ved aldreradsvalget. Den ekstra bemanding vil veere begraenset, da der
grundet digital afstemning ikke er bemanding af valgborde og stemmeurner. Administrationen foreslar en dedikeret



bemanding til eldreradsvalget pa 1 administrativ medarbejder samt 2-3 tilforordnede pr. valgsted. ZEldreradet har ansvaret
for at udpege tilforordnede.

Denne afstemningsform medferer udgifter til folgende poster:

¢ [T-losning fra ekstern leverander

¢ Forplejning, honorering og befordring til administrative medarbejdere og tilforordnede

¢ Det fysiske setup pé valgstederne, herunder fx opsatning af it og stemmeboks, indkab af valgbolcher, staende
flag/skilte med teksten "Zldreradsvalg" og annoncering.

Den samlede udgift til fremmedevalg med digital afstemning er estimeret til 670.000 kr.
Derudover skal der leegges en administrativ ressource til planleegningen af valget estimeret til 0,3 arsverk.

Hvis der ikke er det nedvendige antal kandidater opstillet, kan Seniorudvalget efter samradd med valggruppen for
eldreradet aflyse afstemningen. Alle de opstillede kandidater er i sé fald valgt. Den endelige beslutning treeffes fire uger
for valgdagen. Ved eventuelt fredsvalg skal administrationen ikke betale det fulde beleb til leveranderen af systemet.

Valgregler
I forbindelse med @ldreradsvalget fastsattes valgregler, som skal godkendes politisk. Med denne sag skal Byradet
godkende det sat valgregler, der folger af den valgte afstemningsform.

Valgregler for fremmedevalg pa borgerservicecentrene er vedlagt i bilag 1. ZAldreradets valggruppe blev prasenteret for
valgreglerne i april 2025 med mulighed for kommentering.

Hyvis byradet beslutter at endre valgform til fremmedevalg med digital afstemning, vil det bevirke justeringer til
valgreglerne. I bilag 2 er vedlagt valgregler for fremmedevalg med digital afstemning, som er justeret iht. denne
valgform. Administrationen arrangerer et mede med valggruppen for Aldrerddsvalget i perioden mellem Seniorvalgets
mede den 3. juni 2025 og Byradets mede den 24. juni 2025. P4 dette made gennemgas valgreglerne.

Pé baggrund af £Aldrelovens ikrafttreeden den 1. juli 2025 er der refereret til denne lovgivning i valgreglerne for begge
mulige afstemningsformer.

Retligt grundlag

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.

§ 30: I hver kommune etableres mindst ét eeldrerdd. Aldrerddets medlemmer veelges ved direkte valg. § 32:
Kommunalbestyrelsen serger for, at der atholdes valg til @ldrerddet mindst hvert fjerde ar, og fastsatter i samarbejde med
eldreradet regler for, hvordan valget skal afholdes.

Aldreloven, som traeder i kraft pr. 1. juli 2025:

§ 34: I hver kommune etableres mindst ét eldrerdd. Aldrerddets medlemmer veelges ved direkte valg. § 36:

Kommunalbestyrelsen serger for, at der atholdes valg til @ldrerddet mindst hvert fjerde ar, og fastsetter i samarbejde med
@ldrerddet regler for, hvordan valget skal aftholdes.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser
Der er jf. byradets beslutning om afstemningsform den 29. april 2024 afsat 250.000 kr. til atholdelse af @&ldreradsvalget.
Administrationen vurderer, at udgifterne til atholdelse af fremmedevalg med digital afstemning overstiger mulighederne

inden for det eksisterende budget til atholdelse af valg. Udgifterne kan dog atholdes inden for Byradets samlede ramme i
2025.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Bilag
Bilag 1 - Aldrerédets heringssvar Valgform 2025 13 juni 2025
Bilag 2 - 2025 Valgregler Fremmedevalg

Bilag 3 - 2025 Valgregler digital afstemning



Punkt 8: Hering - Ny @ldrelov - Udmentning af kvalitetsloft til helhedspleje
(B)

24-023404

Beslutning

At 1: Godkendt. Heringssvaret er vedlagt som bilag 2.
Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Zldreradet skal beslutte, om de ensker at afgive heringssvar. Heringsfristen er den 24. juni 2025. Heringssvaret sendes til
aeldre@slagelse.dk

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at Aldreradet afgiver heringssvar.

Sagens indhold
Fra Seniorudvalgets mede den 3. juni 2025, punkt 10:

I Slagelse Kommunes budget for 2025-2028 er der afsat midler til kvalitetsloft af eldreomradet stigende fra 8,7 mio. kr. i
2025, 9,4 mio. kr. 1 2026 og 13,4 mio. kr. arligt fra 2027.

I Byradets budgetaftale beskrives kvalitetsloft af 22ldreomrédet med bl.a.:

"I &ldrereformen ser vi ind i en fremtid med mere selvbestemmelse for den @ldre og for at lykkes med det, skal vi sikre
tillid til fagligheden hos bade medarbejdere og ledere, sé beslutninger bedst muligt kan tages tet pa borgeren. Endelig
prioriterer vi det vigtige og verdiskabende samspil mellem kommunen, parerende og civilsamfundet.

I den nye @ldrereform indgér en steerk ambition om et kvalitetslgft af &ldreplejen. For at udleve ambitionen er der afsat
midler til kommunerne. Vi imedeser med glede og gode forventninger at disse midler afsattes til vores kommende
indsatser pa aldreomradet — herunder til faste teams pa aldreomradet.

Slagelse Kommunes andel via bloktilskuddet er i drene 2025-2028 stigende fra 8,7 mio. kr. til 13,4 mio. kr. arligt, og de er
alle prioriteret til &eldreomradet!

Forude venter en stillingtagen til de mange intentioner og en prioritering og vurdering af, hvordan vi bedst lever op til
intentionerne i reformen, og hvordan der sker den bedste anvendelse af midlerne”.

I bilag 1 ses den samlede tekst fra budgetforliget om kvalitetsloft af eldreomréadet.
Delvis udmentning af budget til kvalitetslaft for 2025 og 2026

I trdd med budgetforligets intentioner om kvalitetsloft af @ldreomréadet, besluttede Seniorudvalget i december 2024 en
inddragende proces med det mal at kunne implementere den nye @ldrereform. Der blev igangsat en involverende proces



for politikere, interessenter, borgere, parerende, medarbejdere m.fl. Processens formaél er, at danne grundlag for de
kommende politiske beslutninger pé @ldreomriddet om verdier, politikker, strategier og udmentning af budgetmidler.

Seniorudvalget har derefter atholdt 6 workshops, hvor de enkelte temaer i @ldrereformen har veret droftet og
oplaegsholdere har givet input. I juni atholdes en opsamlede workshop, hvor essensen fra aftholdte workshops
genopfriskes og debatteres. Seniorudvalget vil pd medet i august 2025 fa en sag med den samlede opsamling forelagt.

Administrationen vurderer imidlertid, at der er behov for en stillingtagen til, hvad det afsatte budget til kvalitetsloft i 2025
pa 8,7 mio. kr. skal anvendes til, for derved at give mulighed for at midlerne reelt kan na at skabe oget kvalitet for
borgerne 1 2025. Derudover er det administrationens vurdering at det allerede p& nuvarende tidspunkt er relevant at treeffe
beslutning om anvendelsen af de 1 2026 afsatte 9,4 mio. kr. til kvalitetsloft for derved at kunne skabe en kontinuitet i
helhedsplejen.

I efteraret 2026 vil det blive evalueret hvorvidt denne udmentning fortsat giver effekt og dermed fortsat vil vaere relevant.
Seniorudvalget forleegges beslutningssag om fremadrettet anvendelse fra 2027 i efteraret 2026.

Helhedspleje, herunder dialog med borgerne og deres pdrorende

Helhedspleje i den nye @ldrelov, handler om at sikre sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb for den
enkelte borger. Det betyder, at hjelpen skal tilpasses den enkelte borgers aktuelle behov og leveres som en
helhedsorienteret indsats, der inkluderer personlig pleje, praktisk hjelp i hjemmet, trening og rehabilitering. Malet er at
skabe kontinuitet i plejen og reducere antallet af forskellige medarbejdere, der kommer i borgerens hjem. Den nye
eldrelov indferer borgerneer visitation. Det betyder, at det er de medarbejderne, som udferer den daglige pleje hos
borgerne, der i teet dialog med borgere og deres parerende, tilpasser hjelpens omfang og indhold, med fokus pa den
enkeltes aktuelle livssituation og behov. Dette skal sikre en mere sammenhangende og helhedsorienteret pleje. Malet er at
skabe storre gennemsigtighed og kontinuitet i eldreplejen, hvilket skal sikre at borgerne oplever fleksibilitet og kvalitet i
eldreplejen.

I arbejdet med forberedelse af implementeringen af helhedspleje, udfort af faste tveerfaglige teams, anbefaler
administrationen at der i afregningstaksterne til kommunale og private leveranderer indregnes ekstra tid i dagvagt til
social- og sundhedshjalpere (SSH) og social- og sundhedsassistenter (SSA) til koordinering af helhedspleje i form af
sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb til den enkelte borger. Denne ekstra tid skal anvendes i
forbindelse med den borgernare visitation som @ldreloven foreskriver. Det betyder, at det er de medarbejdere der til
dagligt kommer i borgerens hjem, som i samspil med borgeren og dennes parerende, skal sikre smidig og hurtig lebende
tilpasning af hjelpen efter den enkelte borgers gnsker og behov. Herudover anvendes tiden til en tet dialog med relevante
samarbejdspartnere for at sikre den tveerfaglige koordinering i forbindelse med at det respektive team leverer
helhedspleje.

P& nuvarende tidspunkt er det forventningen, at de faste teams starter op fra november 2025, hvilket betyder 2 maneders
drift i 2025. Det vil koster ca. 2,7 mio. kr. 1 2025 at tilfore 1 time ekstra pr. fuldtidsnormering pr. uge i dagvagt til social-
og sundhedshjlpere (SSH) og social- og sundhedsassistenter (SSA). Tilsvarende hvis der tilfores /2 time pr.
fuldtidsnormering pr. uge i dagvagt til social- og sundhedshjelpere (SSH) og social- og sundhedsassistenter (SSA) med
helarsvirkning i 2026 vil udgiften vaere 8,4 mio. kr. I disse tal er derudover ogsé indregnet ekstra tid til overlap mellem
dag- og aftenvagt, for derved at sikre taet koordinering omkring den enkelte borger.

For sygeplejersker og visitatorer forudsattes, at tid til den tvaerfaglige koordinering omkring den enkelte borger kan
atholdes inden for det nuveerende rammebudget. Administrationen vurderer pd nuvaerende tidspunkt, at nogle af
sygeplejens funktioner vil vaere mere tidskrevende med indferelsen af faste teams, mens andre funktioner vil veere mindre
tidskraeevende.

Det skal bemarkes, at ovenstaende er forelebige estimater i1 forhold til tidsanvendelse, som vil endre sig i takt med, at
implementeringen af faste teams overgar til ordinar drift. Administrationen vurderer umiddelbart, at den estimerede tid til
koordinering kan blive mindre i takt med, at de tveerfaglige teams far erfaringer med at samarbejde, og set i lyset af, at
borgerne fremadrettet jeevnfor ny @ldrelov vil blive visiteret til sammenhangende pleje- og omsorgsforlab.

Terapeuter som del af helhedsplejen

Den nye @ldrelov leegger stor vaegt pa rehabilitering og treening som en obligatorisk integreret del af helhedsplejen. Loven
har fokus pa forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende traening, der skal hjeelpe &ldre med at bevare deres
funktionsevne og livskvalitet. Mélet er at mindske plejebehovet ved at styrke borgernes selvhjulpenhed. For at understotte
dette mal er der behov for at terapeuterne er taet pa de faste teams for at understette den rehabiliterende tilgang.



Terapeuternes rolle i helhedsplejen bliver, i hejere grad end i dag, at veere i taet sparring med de medarbejdere der udferer
plejen hos borgere, for derved at understette dem i at have et rehabiliterende fokus i al' pleje, for derved at styrke
borgernes selvhjulpenhed.

Der legges op til en skalerbar treeningsindsats, hvor kommunerne skal tilbyde fleksible og effektive lasninger, der kan
tilpasses den enkelte borgers behov. ZAldreloven giver kommunerne mulighed for at anvende databaserede
treeningslgsninger, der kan dokumentere effekten af rehabiliteringsforlab og optimere ressourceudnyttelsen. Dette er under
forberedelse.

Det skal understreges, at eldrelovens bestemmelser er geldende sével for borgere der modtager pleje- og omsorg i egen
bolig hjemme og for borgerne pa plejecentrene.

Det er administrationens vurdering, at aldrelovens intentioner kan efterleves hvis der ansattes 1 yderligere
rehabiliteringsterapeut.

Der er i dag afsat budget til 13 rehabiliteringsterapeuter. Nar de nye faste tverfaglige teams starter, forventes der at blive
14 kommunale omrader der leverer helhedspleje - hvert omrade vil besta af 2 faste teams, med samme leder. Det betyder,
at der er behov for 1 yderligere terapeut. Derefter vil der veere 1 rehabiliteringsterapeut til 2 faste teams. Det skal hertil
bemarkes, at ikke alle terapeuter er pa fuld tid. Derudover er der Den Selvejende Institution Antvorskov og de private
leveranderer, som skal ligestilles med de kommunale. Det betyder, at terapeutindsats er indregnet i afregningstaksterne pa
samme niveau som de kommunale.

Ansaettelse af 1 yderligere terapeut vil koste ca. 0,6 mio. kr. Loven foreskriver, at private leveranderer, herunder
Antvorskov, skal kompenseres tilsvarende den kommunale leverander, via afregningstaksten. Det betyder at der afsattes i
alt 1 mio. kr. hvis der skal vaere terapeuter i den anbefalede volumen tilknyttet alle faste teams.

Plejecentre

Zldreloven geelder ogsé for borgerne pé plejecentrene. Det betyder at trening og rehabilitering skal vere en central del af
pleje og omsorg pa plejecentre. Kommunen skal sikre, at borgerne pé plejecentrene har adgang til forebyggende,
rehabiliterende og vedligeholdende treening, der skal hjelpe dem med at bevare deres funktionsevne og livskvalitet.

Plejecentrene skal tilbyde malrettede traeningsforleb, der kan tilpasses den enkelte borgers behov, og der legges vegt pa
et tvaerfagligt samarbejde mellem sundhedsprofessionelle for at sikre en helhedsorienteret indsats. Derudover abner loven
op for brug af databaserede traeningslesninger, der kan dokumentere effekten af rehabiliteringsforleb og optimere
ressourceudnyttelsen

Det er administrationens vurdering, at hvis der godkendes ansettelse af 1 ekstra rehabiliteringsterapeut, vil det som en
start, veere muligt at terapeuterne ogsa kan understatte plejecentrene, dels i form af dysfagi vurderinger, dels med sparring
og statte til treening og rehabilitering.

Administrationens vurdering

Administrationens anbefalinger i denne sag betyder, at der i 2025 anvendes 2,7 mio. kr. i 2025 til ekstra tid til dialog mm.
i forbindelse med udferelse af borgerner visitation og helhedspleje og 100.000 kr. til ansettelse af 1
rehabiliteringsterapeut fra november 2025. Det betyder at der vil restere 5,9 mio. kr. af de i budgetforliget afsatte 8,7 mio.
kr. 1 2025. Det er administrationens vurdering, at det ikke er realistisk at disse midler kan udmentes i 2025 til formélet. De
vil derfor blive medtaget i kommende budgetopfelgninger som ikke anvendte, og efterfolgende i forbindelse med
regnskabsafslutningen med anbefaling om overfersel til anvendelse i 2026.

For sa vidt angér 2026 betyder administrationens anbefalinger i denne sag, at de 9,4 mio. kr. der er afsat i 2026, er
anvendt fuldt ud. Slagelse Kommunes budget for 2025-2028 er afsat midler til loft af eldreomradet stigende fra 8,7 mio.
kr. 12025, 9,4 mio. kr. 1 2026 og 13,4 mio. kr. &rligt fra 2027.

Fra 2027 og é&rene frem er der afsat 13,4 mio. kr. arligt til kvalitetsleft. Dette budget, samt det resterende budget pa 5,9
mio. kr. 1 2025 vil indgé i sag p& Seniorudvalgets made i august, hvor den samlede behandling af atholdte temamade
vedrerende ny @ldrelov skal behandles.

Retligt grundlag

Aldreloven, lov nr. 1651 af 30. december 2024.



Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

I forbindelse med @konomiaftalen for 2025 blev servicerammen loftet med 3,2 mia. kr. for hele landet. Loftet skal blandt
andet vaere med til at finansiere forventede merudgifter til ldrereformen pa 650 mio. kr. i 2025 stigende til 1 mia. kr. i
2027 og frem.

I Slagelse Kommunes budget for 2025-2028 er afsat midler til loft af &ldreomradet stigende fra 8,7 mio. kr. 1 2025, 9,4
mio. kr. 1 2026 og 13,4 mio. kr. &rligt fra 2027.

Derudover har Slagelse Kommune ansggt og faet bevilget 5,5 mio. kr. via finanslovsmidler malrettet til at udbrede af faste
teams i @ldreplejen i implementeringsfasen og skal anvendes i perioden 2024-2027. Midlerne er bevilget til

procesunderstottelse, herunder ekstern konsulent tilkoblet samt ansattelse af proces- og implementeringskonsulenter.
Derudover til frikeb af medarbejdere, primert fra plejen, ved deltagelse i udviklings- og implementeringsarbejdet.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Seniorudvalget vil fa denne sag forelagt til beslutning, inkl. heringssvar, pa medet i august 2025.

Bilag
Bilag 1 - Uddrag af budgetforlig 2025-2028

Bilag 2 - Eldrerédets horingssvar: Udmentning af kvalitetslaft til helhedspleje



Punkt 9: Lukket: Horingsmateriale vedr. bleer (B)

24-023404



Punkt 10: Evaluering af temamede den 27. maj 2025 (D)

24-023404
Beslutning

At 1: Droftet med folgende tilfojelser: Aldreradet fandt medet interessant og oplysende. Aldrerddet efterlyser dog
referater fra temamederne.

Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Aldreradet skal evaluere temamedet, som blev atholdt den 27. maj 2025. Teamet for medet var: Lokalplejehjem. Madet
var arrangeret af Seniorudvalget.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at evalueringen droftes.



Punkt 11: Aktivitetskalenderen (B)

24-023404
Beslutning

At 1: Godkendt med folgende tilfajelser:

e 7. oktober 2025 - konference i Danske ZAldrerad. Aldreradet deltager med maks. 4 deltagere. Forventet budget:
5.000 kr.

Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Zldreradet kan beslutte om, der skal tilfgjes nye aktiviteter til 2025.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at aktivitetskalenderen for 2025 draeftes og besluttes.

Sagens indhold
Pa nuverende tidspunkt er folgende besluttet for 2025:

Den 26. juni (tema: Opsamlende workshop) - Temamede

Den 11. august 2025 - Orientering om kandidatur til ZAldrerddsvalget

Den 12. august 2025 - Orientering om kandidatur til Aldreraddsvalget

Den 13. august 2025 - Orientering om kandidatur til Fldreradsvalget

Den 20 - 21. august 2025 - Studietur.

Den 1. september 2025 - faelles dialogmade med Seniorudvalget og Sundhedsudvalget.
Den 11. november 2025 - Erindringsbal.

e o o o o o o



Punkt 12: Gennemgang af fagudvalgets dagsordener (B)

24-023404

Beslutning

At 1: Intet nyt under punktet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Aldreradet kan beslutte, hvilke sager fra fagudvalgenes dagsorden Aldreradet ensker at afgive heringssvar til eller drefte
med udvalgene.

Indstilling

Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at Aldreridet beslutter, hvilke punkter der enskes at afgive heringssvar til, eller hvor Aldrerddet ensker, at der rejes
sporgsmal til.

Sagens indhold

Aldreradets medlemmer og arbejdsgrupper skal have mulighed for at afgive haringssvar i aktuelle sager.
Arbejdsgruppernes tovholder er ansvarlig for at indbringe emner fra fagudvalgenes dagsordener.



Punkt 13: Gensidig orientering (O)

24-023404
Beslutning

At 1: Taget til orientering med felgende tilfojelser:
a) Orienteringer fra formanden.
¢ Intet nyt under punktet.
b) Orienteringer fra temamederne.
¢ Intet nyt under punktet.
¢) Orienteringer fra Regionsaeldreradet.
¢ Kommende made: september maned 2025.
d) Orienteringer fra arbejdsgrupperne.
¢ Hjemmesidearbejdsgruppen: Der har vaeret made den 4. juni 2025.
APR-gruppen: Der har veret made den 20. juni 2025.
OPA-arbejdsgruppen: Der har veret mede den 19. juni 2025.

TPL-arbejdsgruppen: Der har veret mede den 18. juni 2025.
Okonomiarbejdsgruppen: Der har vaeret mede den 18. juni 2025.

e) Orienteringer fra Danske Z&ldrerad.
¢ Der har varet bestyrelsesmede den 3. juni 2025. Referatet er videresendt den 17. juni 2025.
f) Gensidig orientering fra Aldrerddets medlemmer.

¢ Der har varet brugermede i Midgéard den 10. juni 2025.
¢ Der har varet mede pé Plejecenteret Q4 den 17. juni 2025.

2) Gensidig orientering fra ad-hoc arbejdsgrupper.

¢ Busborgergruppen: Der har vaeret mede den 2. juni 2025.
e §17.4 - integration: Der har vaeret made den 16. juni 2025.

Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Aldreradet orienteres om tiltag, henvendelser m.m.

Indstilling

Formanden for Aldreradet indstiller,



1. at Aldreradet orienteres.

Sagens indhold

a) Orienteringer fra formanden.

b) Orienteringer fra temamederne.

¢) Orienteringer fra Regionsaldreradet.

d) Orienteringer fra arbejdsgrupperne.

e) Orienteringer fra Danske Z£ldrerad.

f) Gensidig orientering fra Aldrerddets medlemmer.

2) Gensidig orientering fra ad-hoc arbejdsgrupper.



Punkt 14: Eventuelt (O)

24-023404

Beslutning

At 1: Intet nyt under punktet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Aldreradet kan indbringe punkter under eventuelt.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at Aldreridet orienteres om eventuelle punkter.



Punkt 15: Naeste mode (O)

24-023404
Beslutning

At 1: Taget til orientering med felgende tilfojelser:

Neaste made er den 26. august 2025 kl. 9.00 i Korser Kulturhus, Skolegade 1, 4220 Korser.

Punkter til kommende mede, med evt. bilag skal veere formanden i hende senest den 12. august kl. 12.00.

Sagsfremstilling
Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Zldreradet orienteres om naste mededato og sted.

Indstilling

Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at medested og tid tages til orientering.

Sagens indhold
Neaste made er den 26. august 2025 kl. 9.00 i Korser Kulturhus, Skolegade 1, 4220 Korser.

Punkter til kommende mede, med evt. bilag skal veere formanden i heende senest den 12. august kl. 12.00.



Punkt 16: Punkter til kommende mede (O)

24-023404
Beslutning

At 1: Taget til orientering med felgende tilfojelser:

* Kost og aktiviteter pa plejecentrene.
¢ Budgetopfolgning 2 - forventet regnskab 2025.
o Trafikbestilling 2026.

Sagsfremstilling
Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Zldreradet orienteres om naste mededato og sted.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at madested og tidspunkt tages til orientering.

Sagens indhold
Neste meade er den 26. august 2025 k1. 9.00 i Korser Kulturhus, Skolegade 1, 4220 Korser.

Punkter til kommende mede, med evt. bilag skal veere formanden i heende senest den 12. august k1. 12.00.



Punkt 17: Pressemeddelelser (B)

24-023404

Beslutning

At 1: Intet nyt under punktet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Aldreradet kan beslutte om der er sager, der enskes fremsendt som pressemeddelelser.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at Aldrerddet beslutter om, der er sager der enskes fremsendt som pressemeddelelser.



Punkt 18: Valg til §17, stk. 4-udvalg ifm. etablering af Lokalplejehjem (B)

24-023404
Beslutning

At 1: Godkendt med folgende tilfgjelser: Berit og Johnny er valgt til udvalget.

Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema
Byradet har med afsat i budgetforliget for 2025-2028 peget pa et enske om afsegning af mulighed for oprettelsen af et

lokalplejehjem i Slagelse Kommune. Aldreradet skal derfor vaelge 1-2 reprasentanter som skal deltage i udvalget.
Kommissoriet for §17, stk. 4-udvalg om etablering af lokalplejehjem i Slagelse Kommune er vedlagt som bilag 1.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at Aldreradet veelger 1-2 repraesentanter, som skal deltage i udvalget.

Sagens indhold

Fra Okonomiudvalgets mede den 16. juni 2025 punkt 12:

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet har med afsat i budgetforliget for 2025-2028 peget pa et enske om afsggning af mulighed for oprettelsen af et
lokalplejehjem i Slagelse Kommune.

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget tage stilling til, om der skal nedsattes et
§17, stk. 4-udvalg med henblik pa at kvalificere en model for etablering af lokalplejehjem i Slagelse Kommune.

Herudover kan Byradet godkende kommissorium for §17, stk. 4-udvalget og godkende tidsplanen for den samlede
proces.

Indstilling
Chefen for Sundhed og ZAldre indstiller:

1. at Byradet, pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget, godkender at der nedsattes et §17, stk.
4-udvalg med henblik pa at kvalificere en model for etablering af lokalplejehjem i Slagelse Kommune (spor 1).



2. at Byradet, pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget, godkender kommissorie for § 17, stk. 4
udvalget.

3. at Byradet, pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget, godkender tidsplanen for processen.

Sagens indhold

Folketinget har vedtaget Lov om lokalplejehjem, som er tradt i kraft den 1. januar 2025. Loven ger det muligt for
kommuner at etablere lokalplejehjem som kommunalt ejede aktieselskaber, styret af en professionel lokal bestyrelse.
Plejehjemmene vil have samme frihedsgrader som friplejehjem, men med kommunalt ejerskab.

Onsket om at afsage muligheder for etablering af et lokalplejehjem i Slagelse Kommune er beskrevet i budgetforlig 2025-
28:

” FEldrereformen italesatter behovet for at styrke det frie valg, ogsa for borgere der skal bo i plejebolig. I Slagelse
Kommune har vi allerede styrket de frie valgmuligheder, ved at have Kommunale plejecentre, den selvejende institution
Antvorskov plejehjem og Friplejehjem. Med @ldrereformen édbnes op for en fjerde mulighed — nemlig lokalplejehjem.
Forligspartierne er enige om, at muligheden for at omdanne kommunalt plejecenter til at vaere lokalplejehjem, skal
afdaekkes, hvorfor seniorudvalget igangsatter dette arbejde. Det er et politisk enske, at vi opnér mulighed for at etablere
lokalplejehjem i hhv. Korser og Skeelsker.”

Ansegning til pulje om etablering af friplejehjem
Administrationen har pa baggrund af intentionerne i budgetforliget, ansegt Social- og Boligstyrelsens pulje om etablering
af lokalplejehjem den 28. marts 2025. Puljen sagsbehandles efter forst-til-melle-princippet til de forste 8 kommuner, der

lever op til tildelingskriterierne. Forste udmentning forventes at ligge ultimo august.

Nedsattelse af §17, stk. 4 udvalg

Administrationen anbefaler, at processen for etablering af lokalplejehjem forankres i et §17, stk. 4-udvalg med deltagelse
af bade politikere, relevante akterer fra lokalsamfundet og administration. Udvalget skal kvalificere en lokal model,
herunder belyse profil, organisering, ledelse og borgerinddragelse. §17, stk. 4-udvalget arbejder i perioden september
2025 — januar 2026.

Formal med §17, stk. 4-udvalget

Udvalget foreslas nedsat med det formal at:

¢ Belyse muligheder og behov for lokalplejehjem i Slagelse Kommune herunder malgrupper/profil
¢ Bidrage til en lokal model for organisering, lokation, ledelse/bestyrelses forhold og inddragelse
¢ Fremme dialog og lokal opbakning.

Processen for etablering af lokalplejehjem opdeles i to hovedspor. Det nedsatte §17, stk. 4-udvalg har til opgave at
afrapportere pa spor 1, hvorefter Byradet far mulighed for at revurdere beslutningen om etablering af lokalplejehjem og
dermed tage stilling til opstarten af spor 2.

1: Forste spor skal afdaekke potentiale ved etablering af lokalplejehjem, mulig lokation for lokalplejehjem samt profil.

2: Andet spor aktiveres, hvis byradet finder, at potentialet er realiserbart. Sporet skal afdekke den konkrete projektering
og nedsettelse af bestyrelse.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at nedsattelse af et §17, stk. 4-udvalg understatter arbejdet hen mod en solid og bredt
forankret model for lokalplejehjem i Slagelse Kommune. Udvalget giver mulighed for at kombinere politisk retning,
faglig indsigt og lokalt engagement.

Administrationen vurderer, at der i arbejdet med Lokal plejehjem kan vaere snitflader til udviklings- og fornyelsesplanen
jf. kapacitetsanalysens anbefalinger.

Tidsplan for den samlede proces




Spor 1:
¢ Juni - august 2025: Politisk behandling om nedsattelse af §17, stk. 4-udvalg samt godkendelse af kommissorium
o September 2025: Konstituering og opstart af udvalgets arbejde
o September 2025 — december 2025: Mgader, analyser og borgerinddragelse (spor 1)
e Januar 2026: Afrapportering fra §17, stk. 4 udvalg (spor 1) v. Seniorudvalget og Byradet.
Byradet kan efter afrapportering vurdere om spor 2 igangsettes under nyt §17 stk. 4 udvalg.

Spor 2:

e Januar — februar. 2026: Politisk behandling og nedsattelse af §17, stk. 4-udvalg
e Juni 2026: Afrapportering og politisk behandling af §17 stk. 4 udvalgets anbefalinger v. Byradet (Spor 2).

Retligt grundlag

Lov om lokalplejehjem, jf. §1-3, giver kommunalbestyrelsen mulighed for at etablere lokalplejehjem med samme rammer
som friplejehjem, men i kommunal selskabsform.

Oprettelse af §17, stk. 4-udvalg sker efter Kommunestyrelseslovens §17, stk. 4.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Nedsattelse af §17 stk. 4 udvalget sker under forudsetning af, at opnas tilskud fra Social- og Boligstyrelsen. Udgifter til
§17, stk. 4-udvalgets drift atholdes indenfor rammerne af tilskuddet fra Social- og Boligstyrelsens pulje om etablering af

lokalplejehjem. Sekretariatsbistand til udvalget leveres af administrationen.

Der forventes svar omkring tilsagn fra Social- og Boligstyrelsens pulje om etablering af lokalplejehjem senest i august
méned.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb
Seniorudvalget forelaegges afrapportering af §17, stk. 4. udvalgets arbejde (spor 1) ved januar madet 2026.

Byradet forelaegges afrapportering af spor 1 til januar medet 2026.
Bilag

Bilag 1 - Kommissorium §17, stk. 4-udvalg om etablering af lokalplejehjem i Slagelse Kommune



Punkt 19: Godkendelse af dagens referat (B)

24-023404
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Zldreradet

Beslutningstema

Aldreradet kan godkende dagens referat.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller,

1. at Aldrerddet godkender dagens referat.
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