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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

24-023404

Beslutning

At 1: Godkendt med følgende tilføjelser: Sagen vedr. valg til §17, stk. 4-udvalg ifm. etablering af Lokalplejehjem tilføjes
til dagsordenen. 

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Ældrerådet kan godkende dagsordenen.

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at Ældrerådet godkender dagsordenen. 



Punkt 2: Valg af ordstyrer (B)

24-023404

Beslutning
At 1: Johnny er valgt som ordstyrer.

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Ældrerådet kan godkende valg af ordstyrer for dagens møde. 

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at Ældrerådet godkender valg af ordstyrer for dagens møde. 

 

Sagens indhold
Ordstyrerrollen går på skift blandt Ældrerådets medlemmer. Listen planlægges på årsbasis af Ældrerådets sekretær.
Ordstyrerens navn skrives ind i dagsorden forud for Ældrerådets møde.

Ordstyrerrollen fordeler sig således:

Juni: Johnny

August: Tonny

September: Henning

Oktober: Sonja

November: Karin

December: Solveig.



Punkt 3: Orientering ved fagområde for Sundhed og Ældre (O)

24-023404

Beslutning

At 1: Taget til orientering med følgende tilføjelser:

Orientering om lukning af plejecentre:

OK- fonden har overtaget driften pr. 1. juni af Plejecenter Smedegade. Driften varetages frem til lukning, når Danas
have åbner. Der bor aktuelt 43 borgere på plejecenter Smedegade. Alle medarbejdere har valgt at blive overdraget
Der afholdes månedlige møder mellem Slagelse Kommune og OK-fonden.
De borgere der ønsker at bo andre steder end Danas have vil blive tilbudt pladser efterhånden, som ledige pladser
opstår og koordineret med andre borgeres ønsker også.

Ledelse på Plejecenter Møllebakken og Smedegade

I mailen fra den 8. maj orienterer Linda om den fremtidige ledelse på Plejecenter Møllebakken og Smedegade. Hun
oplyser, at hun har søgt stillingen som leder på Møllebakken, når Connie går på pension. Denne information er
tidligere blevet delt med begge plejecentre i maj, og derfor har jeg ikke gentaget den i denne måneds orientering.

Status på Plejecenter Smedegade og overgangen til OK-Fonden

Borgere

Der bor aktuelt 41 borgere visiteret til plejebolig på Smedegade. Det betyder, at der er 23 ledige boliger. Idet der er
14 borgere som ønsker at flytte til andet plejecenter end Danas Have, er det forventningen at beboerantallet på
Smedegade vil falde i løbet af det kommende halvår. Der kan fortsat visiteres borgere til plejecenteret, men alle
bliver grundigt vejledt om, at stedet skal lukke. Vi forventer i praksis, at meget få – eller ingen – vil vælge at flytte
ind frem mod lukningen.
2 af de ledige boliger er aktuelt udlånt til borger, hvor plejen varetages af ekstern leverandør (særlig foranstaltning).

Medarbejdere

Alle medarbejdere, der var ansat på overdragelsestidspunktet, har takket ja til at blive overflyttet. Det betyder, at 48
medarbejdere nu er overdraget til OK-Fonden. Vores vurdering er, at normeringen svarer til – eller er lidt højere end
– niveauet på øvrige plejecentre, også i forhold til pladskategorierne.

Ledelse

Ved overdragelsen var der én leder på Smedegade – Winnie Nikolajsen. Dette da Linda havde søgt stillingen som
leder på Plejecenter Møllebakken.
Sammen med OK-Fonden vurderer vi, at én leder er passende til de 41 borgere, hvilket også er i tråd med
ledelsesstrukturen på andre plejecentre. Tidligere var der to ledere, som dækkede både de 64 plejeboliger og
dagcenteret Amaliehaven. Dagcenteret er ikke en del af overdragelsen og ledes fortsat af Linda.
Der er indgået en aftale mellem Sundhed og Ældre og OK-Fonden om, at Linda i en overgangsperiode bidrager
med sparring og historik efter behov for at sikre en god overgang.

Overgangsperiode og fremadrettet drift

Frem mod overdragelsen:

Som tidligere nævnt er det en kompleks opgave at lukke et plejecenter. Det kræver løbende tilpasning af driften, så
normering og borgerantal hænger sammen – samtidig med, at der tages hensyn til den sårbare situation, som både
borgere, pårørende og medarbejdere befinder sig i.
I perioden op til overdragelsen den 1. juni har der været et fald i antallet af borgere. Derfor har der ved vakante
stillinger (fx ophør af vikariater eller opsigelser) været konkrete stillingtagen til, om stillingen skulle genbesættes
ud fra det aktuelle behov. Denne situation betyder, at der ikke er overdraget medarbejdere svarende til at alle 64
pladser på stedet var beboet. Personaleomsætningen på stedet har i perioden frem mod overdragelse ikke været
højere end ex. sidste år i samme periode.



Efter overdragelsen:

OK-Fonden har nu overtaget ansvaret for den daglige drift. Ifølge kontrakten afholdes der månedlige møder mellem
Sundhed og Ældre og OK-Fonden, hvor driften og eventuelle udfordringer drøftes. Der er tale om en tæt
mødekadence, som begge parter har ønsket for at sikre en god og løbende opdatering.

Orientering om faste teams

Henviser til sag på Seniorudvalgets møde i juni, hvor der var status på faste teams
Derudover så får hver borger, der modtager hjemmepleje, information leveret via hjemmeplejen. Ligesom der laves
information til pressen om lovens ikrafttræden pr. 1. juli.

Orientering om lokaleplejehjem

Der har været afholdt temamøde om emnet
Slagelse Kommune har fået positivt tilsagn på de ansøgte puljemidler (4. mio. kr.). Der laves aktuelt budgetskema
til puljen, som skal indsendes til ministeriet. Seniorudvalget og derefter Byrådet har haft en sag på i juni vedr.
eventuelle videre proces og arbejdet med LokalPlejehjem.

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Ældrerådet orienteres.

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at Ældrerådet orienteres. 

 

Sagens indhold
Fra Ældrerådet er der rejst ønske til orientering om:

Faste punkter:

Orientering om lukning af plejecentre.
Orientering om faste teams.
Orientering om lokaleplejehjem. 



Punkt 4: Orientering fra valgarbejdsgruppen (O)

24-023404

Beslutning
At 1: Taget til orientering med følgende tilføjelser: Valgarbejdsgruppen har været til møde den 2. juni 2025 med
administrationen. Der er møde igen den 26. juni 2025 med administrationen. 

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Valgarbejdsgruppen orienterer om aktiviteter siden sidste Ældrerådsmøde.

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning. 

 

Sagens indhold
Der afholdes valg til Ældrerådet 18. november 2025. På mødet 17. december 2024 blev valgarbejdsgruppen nedsat.
Arbejdsgruppen orienterer løbende om de tiltag der er igangsat siden sidste Ældrerådsmøde.



Punkt 5: Valg til valgarbejdsgruppen (B)

24-023404

Beslutning

At 1: Godkendt med følgende tilføjelser: Tonny er valgt til valgarbejdsgruppen. 

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Ældrerådet skal vælge et nyt medlem til valgarbejdsgruppen. 

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at Ældrerådet vælger et nyt medlem til valgarbejdsgruppen. 

 

Sagens indhold
Ældrerådsvalget afholdes den 18. november 2025.



Punkt 6: Valg til indstillingsgruppen for §18-midler (O)

24-023404

Beslutning

At 1: Taget til orientering med følgende tilføjelser: Mogens indstilles som suppleant. 

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema

Ældrerådet orienteres om, at Ingelise Holm er indsuppleret til indstillingsgruppen for §18-midler. 

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at Ældrerådet orienteres. 



Punkt 7: Afgivet høringssvar - valgform ifm. Ældrerådsvalget (O)

24-023404

Beslutning
At 1: Taget til orientering. 

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Ældrerådet har afgivet høringssvar. Høringssvaret er vedlagt som bilag 1. Bilagene fra sagen er vedlagt som bilag 2-3. 

 

Indstilling

Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at Ældrerådet tager sagen til orientering. 

 

Sagens indhold
Sagen fra Seniorudvalgets møde den 3. juni 2025, punkt 8:

Kompetence
Byrådet

Beslutningstema
Byrådet skal på baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og Økonomiudvalget beslutte om  afstemningsformen ved
ældrerådsvalget 2025 skal ændres. Derudover skal Byrådet godkende valgregler iht. den valgte afstemningsform.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,

1. at Byrådet beslutter, hvorvidt ældrerådsvalget skal gennemføres som et fremmødevalg med digital afstemning den 18.
november 2025, eller om det skal gennemføres som fremmødevalg på borgerservicecentrene i brevstemmeperioden (7.
oktober til 14. november 2025), som tidligere besluttet.  

2. at Byrådet godkender valgregler iht. den valgte afstemningsform.

Sagens indhold
Det er lovpligtigt for alle kommuner at have et ældreråd, og dets medlemmer vælges ved direkte valg senest hvert fjerde
år. I Slagelse Kommune blev det seneste ældrerådsvalg afholdt i forbindelse med kommunalvalget i 2021, hvorfor der
senest til kommunalvalget i 2025 skal gennemføres et ældrerådsvalg. 



Den 29. april 2024 besluttede Byrådet, at ældrerådsvalget gennemføres som en fremmødevalg med stemmeafgivning på
borgerservicecentrene i den samme periode, hvor vælgere kan brevstemme til kommunal- og regionsrådsvalget (7.
oktober til 14. november 2025). Beslutningen blev truffet med afsæt i administrationens vurdering af, at det i 2025 ikke
ville være hensigtsmæssigt at afholde ældrerådsvalg med fysisk fremmøde på valgdagen grundet implementering af nyt
IT-system på alle valgsteder. Dette fordi ibrugtagning af et nyt IT-system kunne ændre på arbejdsgange og øge
kompleksiteten for mange administrative nøglepersoner i både forberedelsen og afviklingen af valget. 

Siden april 2024 er det nye IT-system blevet testet igennem af alle kommuner ved to testvalg, og erfaringerne i Slagelse
Kommune er positive: systemet opleves som stabilt og brugervenligt, og det har kun i begrænset omfang medført ændrede
arbejdsgange for de administrative nøglepersoner på valgdagen. 

Administrationen vurderer derfor, at det er muligt at afvikle et ældrerådsvalg med fysisk fremmøde på valgdagen den 18.
november og med digital afstemning. 

I denne sag skal byrådet tage stilling til om ældrerådsvalget 2025 skal gennemføres som et fremmødevalg med digital
afstemning den 18. november 2025, eller om det skal gennemføres som fremmødevalg med stemmeafgivning på
borgerservicecentrene i brevstemmeperioden (7. oktober til 14. november 2025).

Forslag 1. Fremmødevalg på borgerservicerne i brevstemmeperioden

Fremmødevalg med stemmeafgivning i brevstemmeperioden (7. oktober til 14. november 2025) på Borgerservicecentrene
i Slagelse, Korsør og Skælskør.

Vælgerne modtager digitalt informationsbrev. Vælgere, der er fritaget for digital post, modtager fysisk brev.

Vælgerne møder op på et af borgerservicecentrene i Slagelse, Korsør eller Skælskør, hvor der er opstillet en
stemmeboks. Identifikation sker ved sundhedskort eller billed ID.

Ved denne afstemningsform får vælgerne mulighed for at stemme over flere dage og med mulighed for brevstemme i eget
hjem.

Denne afstemningsform medfører udgifter til følgende poster:

Produktion af stemmesedler, digitale breve, porto og annoncering
Aflønning af og forplejning til stemmeoptællere og tilforordnede.

Den samlede udgift til fremmødevalg med stemmeafgivning på borgerservice i brevstemmeperioden er estimeret til
250.000 kr.

Derudover skal der lægges en administrativ ressource til planlægningen af valget estimeret til 0,2 årsværk.

Forslag 2. Fremmødevalg med digital afstemning
Fremmødevalg med digital afstemning afvikles den 18. november 2025 med mulighed for at stemme på alle 18
valgsteder. Denne afstemningsform indebærer en fleksibel digital afstemning og en vis grad af selvbetjening, som
borgerne kender det fra fx lægen:

Vælgerne modtager digitalt informationsbrev. Vælgere, der er fritaget for digital post, modtager fysisk brev.
I det digitale brev er der link med mulighed for at stemme online uden brug af MitID
I brevstemmeperioden er det muligt at møde op på borgerservice, scanne sit sundhedskort i stemmeboksen og
stemme på en tablet.
På valgstedet på valgdagen scanner vælgeren selv sit sundhedskort i stemmeboksen og stemmer på en tablet. Der er
hverken fysiske valgkort eller stemmesedler. 

Med denne afstemningsform får vælgerne mulighed for at stemme på valgdagen ved fremmøde, og får samtidig også
fleksibiliteten ved at kunne stemme online eller på borgerservice i perioden op til valgdagen. I de tilfælde, hvor vælgeren
anmoder om at stemme i eget hjem, på plejecentre eller lignende, afgiver vælgeren sin stemme på en computer eller
tablet, som administrationen medbringer.

På valgdagen skal der på hver af de 18 valgsteder oprettes et separat valglokale eller område, der er tydeligt adskilt fra
kommunal- og regionsrådsvalget. Setuppet vil indebære opstilling af én ekstra stemmeboks pr. valgsted samt stole/borde
til de tilforordnede, der overværer og assisterer ved ældrerådsvalget. Den ekstra bemanding vil være begrænset, da der
grundet digital afstemning ikke er bemanding af valgborde og stemmeurner. Administrationen foreslår en dedikeret



bemanding til ældrerådsvalget på 1 administrativ medarbejder samt 2-3 tilforordnede pr. valgsted. Ældrerådet har ansvaret
for at udpege tilforordnede. 

Denne afstemningsform medfører udgifter til følgende poster:

IT-løsning fra ekstern leverandør
Forplejning, honorering og befordring til administrative medarbejdere og tilforordnede
Det fysiske setup på valgstederne, herunder fx opsætning af it og stemmeboks, indkøb af valgbolcher, stående
flag/skilte med teksten "Ældrerådsvalg" og annoncering.

Den samlede udgift til fremmødevalg med digital afstemning er estimeret til 670.000 kr.

Derudover skal der lægges en administrativ ressource til planlægningen af valget estimeret til 0,3 årsværk.

Hvis der ikke er det nødvendige antal kandidater opstillet, kan Seniorudvalget efter samråd med valggruppen for
ældrerådet aflyse afstemningen. Alle de opstillede kandidater er i så fald valgt. Den endelige beslutning træffes fire uger
før valgdagen. Ved eventuelt fredsvalg skal administrationen ikke betale det fulde beløb til leverandøren af systemet. 

Valgregler
I forbindelse med ældrerådsvalget fastsættes valgregler, som skal godkendes politisk. Med denne sag skal Byrådet
godkende det sæt valgregler, der følger af den valgte afstemningsform.

Valgregler for fremmødevalg på borgerservicecentrene er vedlagt i bilag 1. Ældrerådets valggruppe blev præsenteret for
valgreglerne i april 2025 med mulighed for kommentering.

Hvis byrådet beslutter at ændre valgform til fremmødevalg med digital afstemning, vil det bevirke justeringer til
valgreglerne. I bilag 2 er vedlagt valgregler for fremmødevalg med digital afstemning, som er justeret iht. denne
valgform. Administrationen arrangerer et møde med valggruppen for Ældrerådsvalget i perioden mellem Seniorvalgets
møde den 3. juni 2025 og Byrådets møde den 24. juni 2025. På dette møde gennemgås valgreglerne. 

På baggrund af Ældrelovens ikrafttræden den 1. juli 2025 er der refereret til denne lovgivning i valgreglerne for begge
mulige afstemningsformer.

Retligt grundlag
Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område.

§ 30: I hver kommune etableres mindst ét ældreråd. Ældrerådets medlemmer vælges ved direkte valg. § 32:
Kommunalbestyrelsen sørger for, at der afholdes valg til ældrerådet mindst hvert fjerde år, og fastsætter i samarbejde med
ældrerådet regler for, hvordan valget skal afholdes.

Ældreloven, som træder i kraft pr. 1. juli 2025:

§ 34: I hver kommune etableres mindst ét ældreråd. Ældrerådets medlemmer vælges ved direkte valg. § 36:
Kommunalbestyrelsen sørger for, at der afholdes valg til ældrerådet mindst hvert fjerde år, og fastsætter i samarbejde med
ældrerådet regler for, hvordan valget skal afholdes.

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Der er jf. byrådets beslutning om afstemningsform den 29. april 2024 afsat 250.000 kr. til afholdelse af ældrerådsvalget.
Administrationen vurderer, at udgifterne til afholdelse af fremmødevalg med digital afstemning overstiger mulighederne
inden for det eksisterende budget til afholdelse af valg. Udgifterne kan dog afholdes inden for Byrådets samlede ramme i
2025.

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger.



Bilag

Bilag 1 - Ældrerådets høringssvar Valgform 2025 13 juni 2025

Bilag 2 - 2025 Valgregler Fremmødevalg

Bilag 3 - 2025 Valgregler digital afstemning



Punkt 8: Høring - Ny ældrelov - Udmøntning af kvalitetsløft til helhedspleje
(B)

24-023404

Beslutning
At 1: Godkendt. Høringssvaret er vedlagt som bilag 2. 

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Ældrerådet skal beslutte, om de ønsker at afgive høringssvar. Høringsfristen er den 24. juni 2025. Høringssvaret sendes til
aeldre@slagelse.dk

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at Ældrerådet afgiver høringssvar. 

 

Sagens indhold
Fra Seniorudvalgets møde den 3. juni 2025, punkt 10:

I Slagelse Kommunes budget for 2025-2028 er der afsat midler til kvalitetsløft af ældreområdet stigende fra 8,7 mio. kr. i
2025, 9,4 mio. kr. i 2026 og 13,4 mio. kr. årligt fra 2027.

I Byrådets budgetaftale beskrives kvalitetsløft af ældreområdet med bl.a.:

"I ældrereformen ser vi ind i en fremtid med mere selvbestemmelse for den ældre og for at lykkes med det, skal vi sikre
tillid til fagligheden hos både medarbejdere og ledere, så beslutninger bedst muligt kan tages tæt på borgeren. Endelig
prioriterer vi det vigtige og værdiskabende samspil mellem kommunen, pårørende og civilsamfundet.

I den nye ældrereform indgår en stærk ambition om et kvalitetsløft af ældreplejen. For at udleve ambitionen er der afsat
midler til kommunerne. Vi imødeser med glæde og gode forventninger at disse midler afsættes til vores kommende
indsatser på ældreområdet – herunder til faste teams på ældreområdet.

Slagelse Kommunes andel via bloktilskuddet er i årene 2025-2028 stigende fra 8,7 mio. kr. til 13,4 mio. kr. årligt, og de er
alle prioriteret til ældreområdet!

Forude venter en stillingtagen til de mange intentioner og en prioritering og vurdering af, hvordan vi bedst lever op til
intentionerne i reformen, og hvordan der sker den bedste anvendelse af midlerne”.

I bilag 1 ses den samlede tekst fra budgetforliget om kvalitetsløft af ældreområdet.

Delvis udmøntning af budget til kvalitetsløft for 2025 og 2026

I tråd med budgetforligets intentioner om kvalitetsløft af ældreområdet, besluttede Seniorudvalget i december 2024 en
inddragende proces med det mål at kunne implementere den nye ældrereform. Der blev igangsat en involverende proces



for politikere, interessenter, borgere, pårørende, medarbejdere m.fl. Processens formål er, at danne grundlag for de
kommende politiske beslutninger på ældreområdet om værdier, politikker, strategier og udmøntning af budgetmidler.

Seniorudvalget har derefter afholdt 6 workshops, hvor de enkelte temaer i ældrereformen har været drøftet og
oplægsholdere har givet input. I juni afholdes en opsamlede workshop, hvor essensen fra afholdte workshops
genopfriskes og debatteres. Seniorudvalget vil på mødet i august 2025 få en sag med den samlede opsamling forelagt.

Administrationen vurderer imidlertid, at der er behov for en stillingtagen til, hvad det afsatte budget til kvalitetsløft i 2025
på 8,7 mio. kr. skal anvendes til, for derved at give mulighed for at midlerne reelt kan nå at skabe øget kvalitet for
borgerne i 2025. Derudover er det administrationens vurdering at det allerede på nuværende tidspunkt er relevant at træffe
beslutning om anvendelsen af de i 2026 afsatte 9,4 mio. kr. til kvalitetsløft for derved at kunne skabe en kontinuitet i
helhedsplejen.

I efteråret 2026 vil det blive evalueret hvorvidt denne udmøntning fortsat giver effekt og dermed fortsat vil være relevant.
Seniorudvalget forlægges beslutningssag om fremadrettet anvendelse fra 2027 i efteråret 2026. 

Helhedspleje, herunder dialog med borgerne og deres pårørende

Helhedspleje i den nye ældrelov, handler om at sikre sammenhængende og rummelige pleje- og omsorgsforløb for den
enkelte borger. Det betyder, at hjælpen skal tilpasses den enkelte borgers aktuelle behov og leveres som en
helhedsorienteret indsats, der inkluderer personlig pleje, praktisk hjælp i hjemmet, træning og rehabilitering. Målet er at
skabe kontinuitet i plejen og reducere antallet af forskellige medarbejdere, der kommer i borgerens hjem. Den nye
ældrelov indfører borgernær visitation. Det betyder, at det er de medarbejderne, som udfører den daglige pleje hos
borgerne, der i tæt dialog med borgere og deres pårørende, tilpasser hjælpens omfang og indhold, med fokus på den
enkeltes aktuelle livssituation og behov. Dette skal sikre en mere sammenhængende og helhedsorienteret pleje. Målet er at
skabe større gennemsigtighed og kontinuitet i ældreplejen, hvilket skal sikre at borgerne oplever fleksibilitet og kvalitet i
ældreplejen.

I arbejdet med forberedelse af implementeringen af helhedspleje, udført af faste tværfaglige teams, anbefaler
administrationen at der i afregningstaksterne til kommunale og private leverandører indregnes ekstra tid i dagvagt til
social- og sundhedshjælpere (SSH) og social- og sundhedsassistenter (SSA) til koordinering af helhedspleje i form af
sammenhængende og rummelige pleje- og omsorgsforløb til den enkelte borger. Denne ekstra tid skal anvendes i
forbindelse med den borgernære visitation som ældreloven foreskriver. Det betyder, at det er de medarbejdere der til
dagligt kommer i borgerens hjem, som i samspil med borgeren og dennes pårørende, skal sikre smidig og hurtig løbende
tilpasning af hjælpen efter den enkelte borgers ønsker og behov. Herudover anvendes tiden til en tæt dialog med relevante
samarbejdspartnere for at sikre den tværfaglige koordinering i forbindelse med at det respektive team leverer
helhedspleje.  

På nuværende tidspunkt er det forventningen, at de faste teams starter op fra november 2025, hvilket betyder 2 måneders
drift i 2025. Det vil koster ca. 2,7 mio. kr. i 2025 at tilføre 1 time ekstra pr. fuldtidsnormering pr. uge i dagvagt til social-
og sundhedshjælpere (SSH) og social- og sundhedsassistenter (SSA). Tilsvarende hvis der tilføres ½ time pr.
fuldtidsnormering pr. uge i dagvagt til social- og sundhedshjælpere (SSH) og social- og sundhedsassistenter (SSA) med
helårsvirkning i 2026 vil udgiften være 8,4 mio. kr. I disse tal er derudover også indregnet ekstra tid til overlap mellem
dag- og aftenvagt, for derved at sikre tæt koordinering omkring den enkelte borger. 

For sygeplejersker og visitatorer forudsættes, at tid til den tværfaglige koordinering omkring den enkelte borger kan
afholdes inden for det nuværende rammebudget. Administrationen vurderer på nuværende tidspunkt, at nogle af
sygeplejens funktioner vil være mere tidskrævende med indførelsen af faste teams, mens andre funktioner vil være mindre
tidskrævende.

Det skal bemærkes, at ovenstående er foreløbige estimater i forhold til tidsanvendelse, som vil ændre sig i takt med, at
implementeringen af faste teams overgår til ordinær drift. Administrationen vurderer umiddelbart, at den estimerede tid til
koordinering kan blive mindre i takt med, at de tværfaglige teams får erfaringer med at samarbejde, og set i lyset af, at
borgerne fremadrettet jævnfør ny ældrelov vil blive visiteret til sammenhængende pleje- og omsorgsforløb. 

Terapeuter som del af helhedsplejen

Den nye ældrelov lægger stor vægt på rehabilitering og træning som en obligatorisk integreret del af helhedsplejen. Loven
har fokus på forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende træning, der skal hjælpe ældre med at bevare deres
funktionsevne og livskvalitet. Målet er at mindske plejebehovet ved at styrke borgernes selvhjulpenhed. For at understøtte
dette mål er der behov for at terapeuterne er tæt på de faste teams for at understøtte den rehabiliterende tilgang.



Terapeuternes rolle i helhedsplejen bliver, i højere grad end i dag, at være i tæt sparring med de medarbejdere der udfører
plejen hos borgerne, for derved at understøtte dem i at have et rehabiliterende fokus i al' pleje, for derved at styrke
borgernes selvhjulpenhed.

Der lægges op til en skalerbar træningsindsats, hvor kommunerne skal tilbyde fleksible og effektive løsninger, der kan
tilpasses den enkelte borgers behov. Ældreloven giver kommunerne mulighed for at anvende databaserede
træningsløsninger, der kan dokumentere effekten af rehabiliteringsforløb og optimere ressourceudnyttelsen. Dette er under
forberedelse.

Det skal understreges, at ældrelovens bestemmelser er gældende såvel for borgere der modtager pleje- og omsorg i egen
bolig hjemme og for borgerne på plejecentrene.

Det er administrationens vurdering, at ældrelovens intentioner kan efterleves hvis der ansættes 1 yderligere
rehabiliteringsterapeut.

Der er i dag afsat budget til 13 rehabiliteringsterapeuter. Når de nye faste tværfaglige teams starter, forventes der at blive
14 kommunale områder der leverer helhedspleje - hvert område vil bestå af 2 faste teams, med samme leder. Det betyder,
at der er behov for 1 yderligere terapeut. Derefter vil der være 1 rehabiliteringsterapeut til 2 faste teams. Det skal hertil
bemærkes, at ikke alle terapeuter er på fuld tid. Derudover er der Den Selvejende Institution Antvorskov og de private
leverandører, som skal ligestilles med de kommunale. Det betyder, at terapeutindsats er indregnet i afregningstaksterne på
samme niveau som de kommunale.

Ansættelse af 1 yderligere terapeut vil koste ca. 0,6 mio. kr. Loven foreskriver, at private leverandører, herunder
Antvorskov, skal kompenseres tilsvarende den kommunale leverandør, via afregningstaksten. Det betyder at der afsættes i
alt 1 mio. kr. hvis der skal være terapeuter i den anbefalede volumen tilknyttet alle faste teams.

Plejecentre

Ældreloven gælder også for borgerne på plejecentrene. Det betyder at træning og rehabilitering skal være en central del af
pleje og omsorg på plejecentre. Kommunen skal sikre, at borgerne på plejecentrene har adgang til forebyggende,
rehabiliterende og vedligeholdende træning, der skal hjælpe dem med at bevare deres funktionsevne og livskvalitet.

Plejecentrene skal tilbyde målrettede træningsforløb, der kan tilpasses den enkelte borgers behov, og der lægges vægt på
et tværfagligt samarbejde mellem sundhedsprofessionelle for at sikre en helhedsorienteret indsats. Derudover åbner loven
op for brug af databaserede træningsløsninger, der kan dokumentere effekten af rehabiliteringsforløb og optimere
ressourceudnyttelsen

Det er administrationens vurdering, at hvis der godkendes ansættelse af 1 ekstra rehabiliteringsterapeut, vil det som en
start, være muligt at terapeuterne også kan understøtte plejecentrene, dels i form af dysfagi vurderinger, dels med sparring
og støtte til træning og rehabilitering. 

Administrationens vurdering

Administrationens anbefalinger i denne sag betyder, at der i 2025 anvendes 2,7 mio. kr. i 2025 til ekstra tid til dialog mm.
i forbindelse med udførelse af borgernær visitation og helhedspleje og 100.000 kr. til ansættelse af 1
rehabiliteringsterapeut fra november 2025. Det betyder at der vil restere 5,9 mio. kr. af de i budgetforliget afsatte 8,7 mio.
kr. i 2025. Det er administrationens vurdering, at det ikke er realistisk at disse midler kan udmøntes i 2025 til formålet. De
vil derfor blive medtaget i kommende budgetopfølgninger som ikke anvendte, og efterfølgende i forbindelse med
regnskabsafslutningen med anbefaling om overførsel til anvendelse i 2026.

For så vidt angår 2026 betyder administrationens anbefalinger i denne sag, at de 9,4 mio. kr. der er afsat i 2026, er
anvendt fuldt ud. Slagelse Kommunes budget for 2025-2028 er afsat midler til løft af ældreområdet stigende fra 8,7 mio.
kr. i 2025, 9,4 mio. kr. i 2026 og 13,4 mio. kr. årligt fra 2027.

Fra 2027 og årene frem er der afsat 13,4 mio. kr. årligt til kvalitetsløft. Dette budget, samt det resterende budget på 5,9
mio. kr. i 2025 vil indgå i sag på Seniorudvalgets møde i august, hvor den samlede behandling af afholdte temamøde
vedrørende ny ældrelov skal behandles.

 

Retligt grundlag
Ældreloven, lov nr. 1651 af 30. december 2024.



 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
I forbindelse med Økonomiaftalen for 2025 blev servicerammen løftet med 3,2 mia. kr. for hele landet. Løftet skal blandt
andet være med til at finansiere forventede merudgifter til ældrereformen på 650 mio. kr. i 2025 stigende til 1 mia. kr. i
2027 og frem.

I Slagelse Kommunes budget for 2025-2028 er afsat midler til løft af ældreområdet stigende fra 8,7 mio. kr. i 2025, 9,4
mio. kr. i 2026 og 13,4 mio. kr. årligt fra 2027.

Derudover har Slagelse Kommune ansøgt og fået bevilget 5,5 mio. kr. via finanslovsmidler målrettet til at udbrede af faste
teams i ældreplejen i implementeringsfasen og skal anvendes i perioden 2024-2027. Midlerne er bevilget til
procesunderstøttelse, herunder ekstern konsulent tilkoblet samt ansættelse af proces- og implementeringskonsulenter.
Derudover til frikøb af medarbejdere, primært fra plejen, ved deltagelse i udviklings- og implementeringsarbejdet.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Seniorudvalget vil få denne sag forelagt til beslutning, inkl. høringssvar, på mødet i august 2025.

Bilag

Bilag 1 - Uddrag af budgetforlig 2025-2028

Bilag 2 - Ældrerådets høringssvar: Udmøntning af kvalitetsløft til helhedspleje



Punkt 9: Lukket: Høringsmateriale vedr. bleer (B)

24-023404



Punkt 10: Evaluering af temamøde den 27. maj 2025 (D)

24-023404

Beslutning
At 1: Drøftet med følgende tilføjelser: Ældrerådet fandt mødet interessant og oplysende. Ældrerådet efterlyser dog
referater fra temamøderne. 

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Ældrerådet skal evaluere temamødet, som blev afholdt den 27. maj 2025. Teamet for mødet var: Lokalplejehjem. Mødet
var arrangeret af Seniorudvalget. 

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at evalueringen drøftes. 



Punkt 11: Aktivitetskalenderen (B)

24-023404

Beslutning

At 1: Godkendt med følgende tilføjelser: 

7. oktober 2025 - konference i Danske Ældreråd. Ældrerådet deltager med maks. 4 deltagere. Forventet budget:
5.000 kr.

 

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Ældrerådet kan beslutte om, der skal tilføjes nye aktiviteter til 2025.

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at aktivitetskalenderen for 2025 drøftes og besluttes. 

 

Sagens indhold
På nuværende tidspunkt er følgende besluttet for 2025:

Den 26. juni (tema: Opsamlende workshop) - Temamøde 
Den 11. august 2025 - Orientering om kandidatur til Ældrerådsvalget
Den 12. august 2025 - Orientering om kandidatur til Ældrerådsvalget
Den 13. august 2025 - Orientering om kandidatur til Ældrerådsvalget
Den 20 - 21. august 2025 - Studietur. 
Den 1. september 2025 - fælles dialogmøde med Seniorudvalget og Sundhedsudvalget.
Den 11. november 2025 - Erindringsbal.



Punkt 12: Gennemgang af fagudvalgets dagsordener (B)

24-023404

Beslutning
At 1: Intet nyt under punktet. 

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Ældrerådet kan beslutte, hvilke sager fra fagudvalgenes dagsorden Ældrerådet ønsker at afgive høringssvar til eller drøfte
med udvalgene. 

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at Ældrerådet beslutter, hvilke punkter der ønskes at afgive høringssvar til, eller hvor Ældrerådet ønsker, at der rejes
spørgsmål til. 

 

Sagens indhold
Ældrerådets medlemmer og arbejdsgrupper skal have mulighed for at afgive høringssvar i aktuelle sager.
Arbejdsgruppernes tovholder er ansvarlig for at indbringe emner fra fagudvalgenes dagsordener. 



Punkt 13: Gensidig orientering (O)

24-023404

Beslutning

At 1: Taget til orientering med følgende tilføjelser:

a) Orienteringer fra formanden.

Intet nyt under punktet.

b) Orienteringer fra temamøderne.

Intet nyt under punktet. 

c) Orienteringer fra Regionsældrerådet.

Kommende møde: september måned 2025. 

d) Orienteringer fra arbejdsgrupperne.

Hjemmesidearbejdsgruppen: Der har været møde den 4. juni 2025.
APR-gruppen: Der har været møde den 20. juni 2025. 
OPA-arbejdsgruppen: Der har været møde den 19. juni 2025. 
TPL-arbejdsgruppen: Der har været møde den 18. juni 2025. 
Økonomiarbejdsgruppen: Der har været møde den 18. juni 2025. 

e) Orienteringer fra Danske Ældreråd.

Der har været bestyrelsesmøde den 3. juni 2025. Referatet er videresendt den 17. juni 2025. 

f) Gensidig orientering fra Ældrerådets medlemmer.

Der har været brugermøde i Midgård den 10. juni 2025. 
Der har været møde på Plejecenteret Q4 den 17. juni 2025. 

g) Gensidig orientering fra ad-hoc arbejdsgrupper. 

Busborgergruppen: Der har været møde den 2. juni 2025. 
§17.4 - integration: Der har været møde den 16. juni 2025. 

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Ældrerådet orienteres om tiltag, henvendelser m.m. 

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,



1. at Ældrerådet orienteres. 

 

Sagens indhold
a) Orienteringer fra formanden.

b) Orienteringer fra temamøderne.

c) Orienteringer fra Regionsældrerådet.

d) Orienteringer fra arbejdsgrupperne.

e) Orienteringer fra Danske Ældreråd.

f) Gensidig orientering fra Ældrerådets medlemmer.

g) Gensidig orientering fra ad-hoc arbejdsgrupper. 



Punkt 14: Eventuelt (O)

24-023404

Beslutning
At 1: Intet nyt under punktet. 

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Ældrerådet kan indbringe punkter under eventuelt. 

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at Ældrerådet orienteres om eventuelle punkter.



Punkt 15: Næste møde (O)

24-023404

Beslutning

At 1: Taget til orientering med følgende tilføjelser:

Næste møde er den 26. august 2025 kl. 9.00 i Korsør Kulturhus, Skolegade 1, 4220 Korsør.

Punkter til kommende møde, med evt. bilag skal være formanden i hænde senest den 12. august kl. 12.00. 

Sagsfremstilling

Kompetence

Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Ældrerådet orienteres om næste mødedato og sted. 

 

Indstilling

Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at mødested og tid tages til orientering. 

 

Sagens indhold
Næste møde er den 26. august 2025 kl. 9.00 i Korsør Kulturhus, Skolegade 1, 4220 Korsør.

Punkter til kommende møde, med evt. bilag skal være formanden i hænde senest den 12. august kl. 12.00. 



Punkt 16: Punkter til kommende møde (O)

24-023404

Beslutning

At 1: Taget til orientering med følgende tilføjelser:

Kost og aktiviteter på plejecentrene.
Budgetopfølgning 2 - forventet regnskab 2025. 
Trafikbestilling 2026. 

Sagsfremstilling

Kompetence

Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Ældrerådet orienteres om næste mødedato og sted.

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at mødested og tidspunkt tages til orientering. 

 

Sagens indhold
Næste møde er den 26. august 2025 kl. 9.00 i Korsør Kulturhus, Skolegade 1, 4220 Korsør.

Punkter til kommende møde, med evt. bilag skal være formanden i hænde senest den 12. august kl. 12.00. 



Punkt 17: Pressemeddelelser (B)

24-023404

Beslutning
At 1: Intet nyt under punktet. 

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Ældrerådet kan beslutte om der er sager, der ønskes fremsendt som pressemeddelelser. 

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at Ældrerådet beslutter om, der er sager der ønskes fremsendt som pressemeddelelser. 



Punkt 18: Valg til §17, stk. 4-udvalg ifm. etablering af Lokalplejehjem (B)

24-023404

Beslutning

At 1: Godkendt med følgende tilføjelser: Berit og Johnny er valgt til udvalget. 

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Byrådet har med afsæt i budgetforliget for 2025-2028 peget på et ønske om afsøgning af mulighed for oprettelsen af et
lokalplejehjem i Slagelse Kommune. Ældrerådet skal derfor vælge 1-2 repræsentanter som skal deltage i udvalget.
Kommissoriet for §17, stk. 4-udvalg om etablering af lokalplejehjem i Slagelse Kommune er vedlagt som bilag 1. 

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at Ældrerådet vælger 1-2 repræsentanter, som skal deltage i udvalget. 

 

Sagens indhold
Fra Økonomiudvalgets møde den 16. juni 2025 punkt 12:

Kompetence
Byrådet

Beslutningstema
Byrådet har med afsæt i budgetforliget for 2025-2028 peget på et ønske om afsøgning af mulighed for oprettelsen af et
lokalplejehjem i Slagelse Kommune.

Byrådet kan på baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og Økonomiudvalget tage stilling til, om der skal nedsættes et
§17, stk. 4-udvalg med henblik på at kvalificere en model for etablering af lokalplejehjem i Slagelse Kommune.
Herudover kan Byrådet godkende kommissorium for §17, stk.  4-udvalget og godkende tidsplanen for den samlede
proces.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Ældre indstiller:

1. at Byrådet, på baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og Økonomiudvalget, godkender at der nedsættes et §17, stk.
4-udvalg med henblik på at kvalificere en model for etablering af lokalplejehjem i Slagelse Kommune (spor 1).



2. at Byrådet, på baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og Økonomiudvalget, godkender kommissorie for § 17, stk. 4
udvalget.

3. at Byrådet, på baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og Økonomiudvalget, godkender tidsplanen for processen.

Sagens indhold
Folketinget har vedtaget Lov om lokalplejehjem, som er trådt i kraft den 1. januar 2025. Loven gør det muligt for
kommuner at etablere lokalplejehjem som kommunalt ejede aktieselskaber, styret af en professionel lokal bestyrelse.
Plejehjemmene vil have samme frihedsgrader som friplejehjem, men med kommunalt ejerskab.

Ønsket om at afsøge muligheder for etablering af et lokalplejehjem i Slagelse Kommune er beskrevet i budgetforlig 2025-
28:

”Ældrereformen italesætter behovet for at styrke det frie valg, også for borgere der skal bo i plejebolig. I Slagelse
Kommune har vi allerede styrket de frie valgmuligheder, ved at have Kommunale plejecentre, den selvejende institution
Antvorskov plejehjem og Friplejehjem. Med ældrereformen åbnes op for en fjerde mulighed – nemlig lokalplejehjem.
Forligspartierne er enige om, at muligheden for at omdanne kommunalt plejecenter til at være lokalplejehjem, skal
afdækkes, hvorfor seniorudvalget igangsætter dette arbejde. Det er et politisk ønske, at vi opnår mulighed for at etablere
lokalplejehjem i hhv. Korsør og Skælskør.”

Ansøgning til pulje om etablering af friplejehjem

Administrationen har på baggrund af intentionerne i budgetforliget, ansøgt Social- og Boligstyrelsens pulje om etablering
af lokalplejehjem den 28. marts 2025. Puljen sagsbehandles efter først-til-mølle-princippet til de første 8 kommuner, der
lever op til tildelingskriterierne. Første udmøntning forventes at ligge ultimo august.

Nedsættelse af §17, stk. 4 udvalg

Administrationen anbefaler, at processen for etablering af lokalplejehjem forankres i et §17, stk. 4-udvalg med deltagelse
af både politikere, relevante aktører fra lokalsamfundet og administration. Udvalget skal kvalificere en lokal model,
herunder belyse profil, organisering, ledelse og borgerinddragelse. §17, stk. 4-udvalget arbejder i perioden september
2025 – januar 2026.

Formål med §17, stk. 4-udvalget

Udvalget foreslås nedsat med det formål at:

Belyse muligheder og behov for lokalplejehjem i Slagelse Kommune herunder målgrupper/profil
Bidrage til en lokal model for organisering, lokation, ledelse/bestyrelses forhold og inddragelse
Fremme dialog og lokal opbakning.

Processen for etablering af lokalplejehjem opdeles i to hovedspor. Det nedsatte §17, stk. 4-udvalg har til opgave at
afrapportere på spor 1, hvorefter Byrådet får mulighed for at revurdere beslutningen om etablering af lokalplejehjem og
dermed tage stilling til opstarten af spor 2.

1: Første spor skal afdække potentiale ved etablering af lokalplejehjem, mulig lokation for lokalplejehjem samt profil.

2: Andet spor aktiveres, hvis byrådet finder, at potentialet er realiserbart. Sporet skal afdække den konkrete projektering
og nedsættelse af bestyrelse.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at nedsættelse af et §17, stk. 4-udvalg understøtter arbejdet hen mod en solid og bredt
forankret model for lokalplejehjem i Slagelse Kommune. Udvalget giver mulighed for at kombinere politisk retning,
faglig indsigt og lokalt engagement.

Administrationen vurderer, at der i arbejdet med Lokal plejehjem kan være snitflader til udviklings- og fornyelsesplanen
jf. kapacitetsanalysens anbefalinger.

Tidsplan for den samlede proces



Spor 1:

Juni - august 2025: Politisk behandling om nedsættelse af §17, stk. 4-udvalg samt godkendelse af kommissorium
September 2025: Konstituering og opstart af udvalgets arbejde
September 2025 – december 2025: Møder, analyser og borgerinddragelse (spor 1)
Januar 2026: Afrapportering fra §17, stk. 4 udvalg (spor 1) v. Seniorudvalget og Byrådet.

Byrådet kan efter afrapportering vurdere om spor 2 igangsættes under nyt §17 stk. 4 udvalg.

Spor 2:

Januar – februar. 2026: Politisk behandling og nedsættelse af §17, stk. 4-udvalg
Juni 2026: Afrapportering og politisk behandling af §17 stk. 4 udvalgets anbefalinger v. Byrådet (Spor 2).

Retligt grundlag
Lov om lokalplejehjem, jf. §1-3, giver kommunalbestyrelsen mulighed for at etablere lokalplejehjem med samme rammer
som friplejehjem, men i kommunal selskabsform.

Oprettelse af §17, stk. 4-udvalg sker efter Kommunestyrelseslovens §17, stk. 4.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Nedsættelse af §17 stk. 4 udvalget sker under forudsætning af, at opnås tilskud fra Social- og Boligstyrelsen. Udgifter til
§17, stk. 4-udvalgets drift afholdes indenfor rammerne af tilskuddet fra Social- og Boligstyrelsens pulje om etablering af
lokalplejehjem. Sekretariatsbistand til udvalget leveres af administrationen.

Der forventes svar omkring tilsagn fra Social- og Boligstyrelsens pulje om etablering af lokalplejehjem senest i august
måned.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Seniorudvalget forelægges afrapportering af §17, stk. 4. udvalgets arbejde (spor 1) ved januar mødet 2026.

Byrådet forelægges afrapportering af spor 1 til januar mødet 2026.

Bilag

Bilag 1 - Kommissorium §17, stk. 4-udvalg om etablering af lokalplejehjem i Slagelse Kommune



Punkt 19: Godkendelse af dagens referat (B)

24-023404

Beslutning
At 1: Godkendt. 

Sagsfremstilling

Kompetence
Ældrerådet 

 

Beslutningstema
Ældrerådet kan godkende dagens referat. 

 

Indstilling
Formanden for Ældrerådet indstiller,

1. at Ældrerådet godkender dagens referat. 
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