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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Kvalitetsstandard for midlertidige ophold i plejebolig (B)

23-019611
Beslutning

At 1: Godkendt. Udvalget bemaerkede, at de ensker at drofte midlertidige pladser, nar der er mere klarhed over den
endelige sundhedsreform.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra Seniorudvalget godkende kvalitetsstandard for midlertidige ophold i
plejeboliger geldende fra 1. november 2024.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Byradet godkender ny kvalitetsstandard for midlertidige ophold med virkning fra 1. november 2024.

Sagens indhold

Pa Seniorudvalgets mode den 13. august 2024 besluttede Seniorudvalget fremtidig anvendelse af midlertidige boliger pa
Blomstergarden. Samtidig blev besluttet at sende udkast til ny kvalitetsstandard for midlertidige ophold i hering. Udkast
til ny kvalitetsstandard ses i bilag 1.

Kvalitetsstandarden er tilpasset Seniorudvalgets beslutning om felgende nye tiltag:

1. Borgere, der afventer beskikkelse af vaerge, og som er visiteret til plejebolig, tilbydes en ledig plads pa et af kommunes
plejecentre. Dette i forste omgang som en midlertidig bolig, indtil veergemél er godkendt, hvorefter borgeren kan blive
boende i samme bolig permanent.

2. Borgere, der afslutter afklarende forleb pa en midlertidig plads, og som visiteres til plejebolig, kan blive boende pé
midlertidig plads under forudsaetning af, at pageeldende soger om at komme pé garantiventeliste til plejebolig.

Der er modtaget heringssvar fra Aldrerddet, som tiltreeder kvalitetsstandarden. Heringssvar ses i bilag 2. Der er ikke
modtaget heringssvar fra Handicapradet og Radet for Socialt Udsatte. Det skal bemarkes at begge anbefalede i hering
omkring fremtidig anvendelse af midlertidige boliger.

Administrationens anbefaler at kvalitetsstandarden godkendes med virkning fra 1. november 2024, da Byradet behandler
sagen den 28. oktober 2024.

Retligt grundlag



Servicelovens § 84 stk. 2 beskriver, at kommunen kan tilbyde midlertidigt ophold til personer, der i en periode har et
serligt behov for omsorg og pleje.

Det skal bemarkes, at de to forslag er udarbejdet med inspiration fra andre kommuner. Der foreligger ingen afgerelser fra
Ankestyrelsen pd denne praksis.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Administrationen forventer, at den endrede anvendelse af de midlertidige pladser i kombination med midlertidige ophold

i ledige plejeboliger pa gvrige plejecentre samlet set, vil kunne atholdes inden for det afsatte budget under myndighed.
Omradet vil fortsat blive fulgt teet og indgé i kommende budgetopfelgninger.

Tveergiende konsekvenser
I kapacitetsanalysen, udarbejdet af Implement, pa udvalgte fokusomréder af &ldreomrédet og det specialiserede

voksenomrade peges der pd mulige synergier pa tvaers af de to omrader samt behovet for midlertidige pladser pé det
specialiserede voksenomrade.

Sagens videre forleb

I forste kvartal af 2025 vil Seniorudvalget derudover fa forelagt orientering og status pé evrige opmarksomhedspunkter
omkring de midlertidige pladser pa Blomstergirden.

Bilag
Bilag 1 - Udkast kvalitetsstandard midlertidige ophold

Bilag 2 - Heringssvar fra @ldreradet vedr. kvalitetsstandard



Punkt 3: Bruger- og parerendesamarbejde pa plejecentrene (B)

24-005100
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan beslutte at sende modeller for bruger- og parerendesamarbejde pé plejecentrene i hering.

Indstilling

Chefen for Sundhed og ZAldre indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter at sende modeller for fremtidigt bruger- og parerendesamarbejde pa plejecentrene i hering
hos Aldreradet, Handicapradet og Radet for Socialt udsatte.

Sagens indhold
Seniorudvalget kan beslutte, hvordan inddragelse og samarbejde med brugere og pérerende skal finde sted fremadrettet.

Pé Seniorudvalgets mede den 29. november 2022 blev det besluttet, at det fra 2023 var valgfrit for det enkelte plejecenter
at oprette bruger- og parerenderad, men at der som minimum skal aftholdes to meder for brugerne og deres parerende
arligt for at sikre indflydelse og dialog. I beslutningen bemerkede Seniorudvalget, at plejecentrene skal forsege at oprette
bruger- og pargrenderad.

P& mede den 2. april 2024 blev Seniorudvalget orienteret om bruger- og parerendesamarbejdet pa eldreomridet.

Den nye @ldrereform har selvbestemmelse og medindragelse af borgere og parerende som et centralt tema. Menneskets
behov for at have indflydelse pa eget liv er stadig aktuelt, selvom man bliver &ldre. Aldreplejen skal understette borgerne
i at fa et godt @ldreliv med gode relationer og faellesskaber. Det forudsatter med andre ord et tet samspil med de
parerende, lokale fzllesskaber og civilsamfundet. I den kommende proces, hvor &ldrereformen skal udmentes, vil
inddragelse og selvbestemmelse helt naturligt blive hovedtemaer.

Plejecentrene arbejder labende med at udvikle bruger- og parerendesamarbejdet for dermed at skabe den mest optimale
inddragelse og dialog mellem brugere, parerende og medarbejdere.

Pé alle plejecentre inviteres brugerne og deres parerende til mgder flere gange om aret, hvor ogséa gaester indbydes til at
deltage for at formidle information om temaer som f.eks. frivillige, demens eller ernaring. Derudover aftholdes
indflytningssamtaler med brugerne og deres parerende, arlige dialogmeder og opfelgningsmader ved behov. Plejecentrene
har ogsa forskellige arrangementer efter brugernes ensker, f.eks. fester, faglige temadage, musikarrangementer og
lignende.

Aktuelt har cirka halvdelen af Slagelse Kommunes plejecentre i dag et bruger- og parerenderad.

Der er i juli 2024 gennemfort spergeskemaundersggelse blandt de parerende til brugerne pa Slagelse Kommunes
plejecentre. Cirka 223 parerende har besvaret spargeskemaet. Besvarelserne for alle plejecentrene viser, at:

* 90 % onsker at deltage i meder om den parerende, f.eks. ved indflytning pé plejecenter og lebende dialogmeder. 4
% svarer nej og 7 % ved ikke

¢ 19 % ensker at vaere aktivt medlem af bruger- og parerenderdad med madefrekvens pa fire gange arligt. 50 % svarer
nej og 32 % ved ikke. Det skal hertil bemerkes, at ser man pé de enkelte plejecentre, er der pé flere steder kun f&,
der ensker aktiv deltagelse i bruger- og parerenderad - pa nogle plejecentre er der kun 1-2, der ensker at vaere aktive



* 68 % ensker at deltage i husmader to gange érligt i den afdeling, hvor pageldendes parerende bor
* 10% onsker at veere frivillige og deltage i f.eks. venneforening eller aktivitetsgrupper, som planleegger aktiviteter.
58 % svarer nej og 33 % ved ikke.
Det samlede resultatet af spergeskemaundersggelsen ses i bilag 1.

Det kan heraf konkluderes, at parerende i hgjere grad ensker at deltage i mader og dialog, der handler om deres egen
parerende, og i mindre omfang i et fast bruger- og parerenderad eller andre former for venneforeninger m.m.

Den 26. august 2024 blev atholdt workshop, hvor repreesentanter fra Aldreradet, ledere fra tre plejecentre samt tre
parerende til brugere af plejecentre deltog.

Med udgangspunkt i input fra workshoppen og spergeskemaundersggelsen har administrationen udarbejdet to alternative
modeller for fremtidig bruger- og parerendeinddragelse og samarbejde pa plejecentrene.

Eelles for begge modeller

P4 alle plejecentrene er der fokus pé at skabe et miljg, hvor brugernes selvbestemmelse og medinddragelse er i naturligt
fokus i hverdagen. Der arrangeres en rackke aktiviteter, der understetter inddragelse af brugere og parerende. Hver maned
vil der blive afholdt hus-/afdelingsmeder for brugere. Der er tale om faste mader i mindre grupper, hvor der er fokus pé de
respektive brugere og deres individuelle ensker til, hvordan de vil inddrages. Afledt af den lebende dialog mellem
brugere, medarbejdere og ledere atholdes uformelle ad hoc meder - ogsé i mindre grupper - nar der er ensker eller behov
for dette. De pérerende er altid velkomne til at melde sig som frivillige pé det enkelte plejecenter og vaere med til at
arrangere aktiviteter for brugerne.

Model 1

For at efterleve @ldrereformens intentioner om selvbestemmelse og medinddragelse af brugere og pérerende i storst
muligt omfang, vil det vaere naturligt, at denne dialog og beslutning om udmentning sker pa det enkelte plejecenter, helt
teet pd brugere og deres parerende. Der leegges derfor op til en lokal proces pa det enkelte plejecenter, hvor rammerne om
det fremtidige samarbejde besluttes. Udover den feelles ramme som beskrevet ovenfor, vil der som udgangspunkt blive
atholdt to feellesmader for alle brugere og péarerende érligt. £ldreradets medlemmer er velkomne til at deltage i disse
meder. [ model 1 laegges op til, at der ikke er noget fast bruger- og parerenderad med faste medlemmer.

Model 2

Fastholdelse af et bruger- og parerenderad med faste meder fire gange arligt for de valgte repraesentanter for det enkelte
plejecenters brugere og parerende samt aldreradet og centrets leder. Rekruttering sker gennem mere (og bedre)
information om, hvad det indeberer, samt via hverdagsdialogen mellem personalet og plejecentrets brugere og parerende.
Modellen betyder, at der er et fast bruger- og parerenderad med faste medlemmer, hvor beslutninger vedrerende
brugerinddragelse bringes op. En observater fra Aldreradet indbydes til alle fire moder.

Vurdering

Administrationen vurderer, at serligt model 1 lever op til intentionerne i a&ldrereformen, da flest mulige brugere og
parerende gives mulighed for labende at indgé i samarbejde og dialog i det omfang, de selv ensker det. Derudover
tilgodeser model 1, at stersteparten af de parerende i hgjere grad ensker at deltage i husmeder - taet pa egen brugers
hverdag - end i bruger- og parerenderad.

I forhold til model 2 ser administrationen en udfordring i, at der pa nogle plejecentre ikke vil veere brugere og péarerende,
der ensker at deltage i et fast bruger- og parerenderad.

Retligt grundlag

Servicelovens § 17 om bruger- og parerenderad pa plejecentre blev ophavet den 1. juli 2020. Derefter blev etableringen
gjort frivillig i henhold til Servicelovens § 16. Servicelovens § 16 beskriver, at Kommunalbestyrelsen skal serge for, at
brugerne af tilbud efter denne lov far mulighed for at fa indflydelse pé tilretteleggelsen og udnyttelsen af tilbuddene.
Kommunalbestyrelsen fastsetter skriftlige retningslinjer for brugerindflydelsen. Stk. 2; Kommunalbestyrelsen kan
nedszatte et eller flere rad, der radgiver kommunen vedrerende tilretteleeggelse af indsatsen efter denne lov.
Kommunalbestyrelsen fastsatter rammerne for og omfanget af radenes opgaver.

I henhold til Seniorudvalgets kompetenceplan skal etablering af rad efter § 16 besluttes af Seniorudvalget.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Nér heringssvar foreligger, vil Seniorudvalget fi forelagt en beslutningssag. Det forventes pa medet i december 2024,

Bilag

Bilag 1 - Spergsskemaundersggelse pa plejecentre om bruger- og parerendesamarbejde



Punkt 4: Behandling af Danmarkskortet (omgerelsesprocenter pa
socialomradet 2023) (B)

24-014205
Beslutning
At 2: Godkendt. Udvalget indstiller til ByrA¥det, at der ikke udarbejdes handleplaner.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, BeskAlftigelses- og Uddannelsesudvalget og ByrA¥det.
A
Beslutningstema

BerA¥d~et kan pA¥ baggrund af indstilling fra Seniorudvalget, Socialudvalget og A“konomiudvalget beslutte, om der skal
ivAirksA ttes handlingsplaner til styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen i Slagelse Kommune pA¥
eventuelle problemramte omrA¥der i serviceloven.

Erhvervs-, BeskA!ftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om Slagelse KommunesA omgA relsesprocenter pA¥
socialomrA¥det.

A
Indstilling

Chefen for BA rn og Unge, chefen for Handicap og Psykiatri samt chefen for Sundhed og Afldre indstiller,

1.~atA Erhvervs-, BeskA ftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om Slagelse Kommunes omgA relsesprocenter
pA¥ socialomrA¥det.

2. atA ByrA¥det beslutter, om og i givet fald pA¥ hvilke omrA¥der i serviceloven, der skal udarbejdes handlingsplaner til
styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen.

A
Sagens indhold

Baggrund

Social-, Bolig- og Afldreministeriet udarbejder hvert A¥r inden 1. juli en oversigt over kommunernes
omgA relsesprocenter i Ankestyrelsens afgA relser af klagesager efter lov om social service (serviceloven). Det kaldes
populAlrt for Danmarkskortet.

Danmarkskortet over omgA relsesprocenter bestA¥r af et overordnet kort med omgA relsesprocenter pA¥ hele
socialomrA¥det og to underliggende kort med delmA!ngder af det overordnede kort, som viser omgA relsesprocenter pA¥
henholdsvis bA ;mehandicapomrA¥det og voksenhandicapomrA¥det i forhold til 14 specifikke bestemmelser - nedenfor
beskrives de enkelte bestemmelser.

En omgA relse er defineret som en Alndret eller ophAlvet kommunal afgA relse samt en hjemvisning af en afgA relse til
fornyet behandling i kommunen.

OmgA relsesprocenterne for den enkelte kommune skal behandles pA¥ et byrA¥dsmA de inden A¥rets udgang. PA¥
mA det skal ByrA¥det drA fte og tage stilling til, om der pA¥ baggrund af Danmarkskortet er behov for at ivAlrksAltte
handlingsplaner til styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen pA¥ et eller flere omrA¥der i serviceloven.



SA¥fremt ByrA¥det ikke finder behov for ivAlrksAlttelse af en eller flere handlingsplaner, skal Ankestyrelsen orienteres
om fravalget og begrundelsen herfor.

Med denne sag forelA| gges Danmarkskortet for 2023 for Slagelse Kommune til ByrA¥dets behandling og for sA¥ vidt
angA¥rA Erhvervs-, BeskA|ftigelses- og Uddannelsesudvalget til orientering.

HandicaprA¥det og AfldrerA¥det orienteres om Danmarkskortet.

I nedenstA~¥ende afsnit fremgA¥r et samlet overblik over omgA,re}sesprocenterne samt vurderinger fra de tre omfattede
centre - BA rm og Unge, Handicap og Psykiatri samt Sundhed og Atldre.

Sagen indeholder tre bilag. Af disse bilag fremgA¥r skemaer med fordelingen af afgA relser pA¥ de enkelte
bestemmelser i serviceloven samt centrenes kommentarer hertil.

Samlet overblik

Det t:remgA¥r af det samlede Danmarkskort for 2023, at Ankestyrelsen har afgjort 151 sager pA¥ hele servicelovens
omrA¥de for Slagelse Kommune. I 54 af klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgA relse. Det giver en
omgA relsesprocent pA¥ 36 % pA¥ det samlede sociale omrA¥de. Landsgennemsnittet var til sammenligning 38,5 % i
2023.A

Det bemA!rkes, at Slagelse Kommune kun har registreret og behandlet 144 sager, hvorfor der er en divergens pA¥~syV
sager mellem Danmarkskortets tal og kommunens. Ankestyrelsen oplyser selv, at tallene 1 Danmarkskortet er behAftet
med en vis usikkerhed. OmgA relsesprocenten for Slagelse Kommunes tal baseret pA¥ det reelle sagstal er sA¥ledes 35,7
%.

I:IedenstA¥enc~1e tabel viser fordelingen af det samlede antal omgjorte sager pA¥ henholdsvis hjemviste,
Aindrede/ophA|vede og omgjorte sager inden for fagomrA¥derne. Tallene baserer sig pA¥ Slagelse Kommunes reelle
antal sagsbehandlede klagesager.

NA¥r der er tale om en omgjort sag, er sagen enten hjemvist til fornyet behandling hos kommunen, oftest grundet en ikke
tilstrAlkkelig sagsoplysning forud for afgA relsen, eller omgjort/Alndret, hvilket betyder at Ankestyrelsen helt eller
delvist har Alndret kommunens afgA relse. De resterende sager er stadfAlstede, hvilket betyder at Ankestyrelsen fastslA¥r
at kommunens afgA relse var korrekt.

Arstal | Borneh | Voksenh | Handica | Bern og | Sundhed | I alt
andicap | andicap® | p og Unge og Aldre
* * Psykiatri
Hjemviste |2022 [37,5% [44.4% |45% 26,2% |[20,4% |28.1
%o
2023 (24,1% [ 36,4% |55,6% |17,2% |40,7 % | 27,3
%o
Endrede/ 2022 |1 4,2 % 0 % 0 % 13,8 % 4,1 % 7,8 %
ophavede [2023[20,7% [9,1% |5,6% 11,1 % | 3,7 % 8,4
%o
Omgjorte 2022 [ 41,7 % | 44,4 % |45 9% 43,1 % |24,5% | 35,9
%o
2023 | 44,8% | 45,5% |61,1% |28,3% |44,4% | 35,7
%o
Realitetsbe | 2022 | 24 18 20 58 49 128
handlende 2022 | 29 11 18 99 27 144
A Lsager

A *PA¥ b4, rnehandicapowir/ﬁédet ses der pA¥fA4 Igende ti bestemmelser i serviceloven:A ASAS 32, 32a, 3 6, 39-40
(pasningstilbud, hjemmetrA\ning mm), A§ 41 (merudgifisydelse), ASAS 42-43 (tabt arbejdsfortjeneste) og ASAS 44-45
(personlig hjA\lp og ledsagelse).

*%PA¥ voksenhandicapAomrAN¥det ses der pA¥ fA, Igende fire bestemmelser i serviceloven: ASAS 95-96 (borgerbestyret
personlig assistance), AS 97 (ledsageordning) og A§ 100 (merudgifter).

Se bilagene 1, 2 og 3 for de underliggende bestemmelser i de tre centre.

Om ovenstA¥ende skema bemArkes, at antallet af hjemviste sager kan ses at udgA re en retssikkerhedsmA!ssig
udfordring.



Sammenholdt med de omkringliggende kommuner og landsgennemsnittet ser omgA relsesprocenterne sA¥ledes ud:

Kommune Samlet serviceloven BA rnehandicap- Voksenhandicap-omrA¥det
omrA¥det

Landsgennemsnit 38,5 % 48,4 % 37 %

HolbA'k 52 % 68 % 0%

Kalundborg 34 % 83 % 20 %

Ringsted 43 % 40 % 67 %

NA!stved 46 % 55% 0 %

SorA, 30 % 40 % 50 %

Slagelse 36 % 44,8% 45 %

Erhvervs-, BeskAftigelses- og Uddannelsesudvalget
Ungeenheden

Ungeenheden varetager ydelser efter serviceloven for en afgrAlnset mA¥lgruppe af sA¥vel de unge under 18 A¥r som de
unge over 18 A¥r.

For sA¥ vidt angA¥r de unge over 18 A¥r er afgA relseskompetencen for socialpA!dagogisk bistand efter servicelovens
A§ 85 delvist i Ungeenheden alt athA|ngig af omfanget af den unges stA ttebehov.

Der er i 2023 ikke modtaget nogen klager over afgA relser efter servicelovens A§ 85 i Ungeenheden.
Vurderinger

Samlet opsummering

Samlet overblik
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OvenstA¥ende diagram viser udviklingen i omgA,relgesprocenten pA¥ det samlede servicelovsomrA¥de, samt pA¥
henholdsvis bA,I:nehandicap- og voksenhandicapomrA¥det. Ydermere fremgA¥r landsgennemsnittet for 2023 til
sammenligning.A

Det bemA!rkes, at der samlet set er sket en lille stigning i orPgAgelsesprocenten ialle tre omrA¥der, og ligeledes, at
Slagelse Kommune pA¥ hele servicelovsomrA¥det, samt pA¥ bA rnehandicapomrA¥det ligger bedre end
landsgennemsnittet, hvorimod kommunen ses at have haft flere omgA relser pA¥ voksenhandicapomrA¥det end



landsgennemsnittet. Tallene pA¥ bA¥de bA rne- og voksenhandicapomrA¥det skal ses i lyset af, at der er tale om et
meget lille antal sager.

Sundhed og Atldres vurdering

Administrationen i Sundhed og Aldre bemA!rker, at der i 2023 har vAlret et vA!sentligt fald i antallet af klagesager, der
er oversendt til Ankestyrelsen sammenholdt med antallet af sager i 2022. A Siden 2022 er der sket et fald pA¥ 20
klagesager, da antallet af sager i 2022 udgjorde 47 sager.

Der ses dog at vA're et hA jt antal hjemviste sager, som udgA r en retssikkerhedsmA'ssig udfordring.A

De modtagne tilbagemeldinger fra Ankestyrelsen er indarbejdet i ny praksis SA¥1~edes, at Visitationen i deres faglige
praksis har indarbejdet arbejdsgange, der 1 hA jere grad sikrer, at der sker en afdAjkning med faktuelle oplysninger, der
belyser og sikrer sagens afgA relsesgrundlag. A A

Qua fald i antallet af sager vurderes det, at arbejdet med at indarbejde tilbagemeldingerne fra Ankestyrelsen afspejles i
praksis, hvorfor det anbefales ikke at ivA|rksAltte yderligere tiltag eller handlingsplaner.

BA, rn 0gAd Unges vurdering

PA¥ det samlede bA rne- og ungeomrA¥de er der sket et fald i omgA relsesprocent fra 43,1 % i 2022 til 28,3 %12023.
PA¥ bA rnehandicapomrA¥det ses en lille stigning i omgA relsesprocent fra 41,7 % i 2022 til 44,8 % i 2023.A

Antallet af hjemviste sager, ses fortsat at udgA re en retssikkerhedsmA!ssig udfordring.

Der er fra ledelsens side igangsat flere tiltag for at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen, som blandt andet skal sikre
smidige sagsgange, og at afgA relser trA|ffes pA¥ et tilstrAjkkeligt oplyst grundlag og derved ikke omgA res.A A

PA¥ den baggrund anbefales det ikke, at der igangsA 'ttes yderligere handlingsplaner pA¥ omrA¥det.
Handicap og Psykiatris vurdering

Det vurderes, at antallet af hjemviste sager (ti sager) udgA r en retssikkerhedsmA!ssig udfordring, da sagerne ikke har
vAlret tilstrAlkkeligt oplyst.

Centret er i gang med taskfogceforlA,bA 1 samspil med Social- og Boligministeriet samt Ankestyrelsen. Der er udarbejdet
udviklingsplan med fokus pA¥ sagsbehandling og understA  ttelse heraf.

I forhold til hjemvisningerne ngrf%,rende misbrugsbehandling er visitationsproceduren tilrettet, sA¥ det tydeliggA res, at
der ikke er tidsbegrA|nsning pA¥ behandling.

PA¥ baggrund af ovenstA¥ende initiativer anbefales det ikke, at der igangsAlttes yderligere handlingsplaner pA¥
omrA¥det.

A

A

Retligt grundlag

Efter den sociale retssikkerhedslovs A§ 84a udarbejder Social-, Bolig- og ATldrerninistS:riet A¥rligt en kommuneopdelt
oversigt (Danmarkskortet) over Ankestyrelsens omgA relsesprocenter for klagesager pA¥ socialomrA¥det i det forgangne
A¥r.

Efter den sociale retssikkerhedslovs A§ 79b, stk. 1, skal kommunalbestyrelsen foretage en aktiv politisk drA ftelse af
Danmarkskortet, herunder sammenligne omgA relsesprocenterne med resultaterne fra andre kommuner.

Ydermere skal kommunalbestyrelsen, jf. den sociale retssikkerhedslovs A§ 79b, stk. 2, tage stilling til, hvorvidt der er
behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunernes sagsbehandling.

A

A

A"konomiske og personalemA ssige konsekvenser

Ingen bemA!rkninger.



A

TvArgA¥ende konsekvenser
Ingen bemA!rkninger.

A

Sagens videre forlA b

Hvis ByrA¥det beslutter udarbejdelse af handlingsplaner, vil planerne blive forelagt til godkendelse i de respektive
fagudvalg.

Sagens forlA b
02/10/2024 Socialudvalget

At 2: Godkendt. Udvalget indstiller til ByrA¥det, at der ikke udarbejdes handlingsplaner.

03/10/2024 Erhvervs-, BeskA!ftigelses- og Uddannelsesudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag
Bilag 2 - Afgerelser pa Handicap og Psykiatris omrade og centerets kommentarer hertil
Bilag 3 - Afgerelser pa Sundhed og Aldres omrade og centerets kommentarer hertil

Bilag 1 - Afgerelser pa Barn og Unges omrade og centerets kommentarer hertil



Punkt 5: Anlegsregnskab vedr. Keleudstyr i madproduktionen Hashoj (B)

24-004139
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget godkende anleegsregnskab
vedr. Keleudstyr i madproduktionen Hashgj.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Byradet godkender anlagsregnskab vedr. Keleudstyr i madproduktionen Hashgj, og at mindreforbrug pa 13.000 kr.
tilgar kassen (jf. bilag 1).

Sagens indhold

Nar et anleegsprojekt er afsluttet, skal der afleegges et sarskilt anleegsregnskab. Regnskabet skal redegere for
anlegsbudgettets anvendelse, herunder eventuelle afvigelser i skonomi og projektforudsetninger. I forbindelse med
afleggelse af regnskabet skal der tages stilling til finansiering af over- eller underskud. Pa puljer eller anlaegsprojekter
som streekker sig over flere ér, aflegges delanlaegsregnskab. Mindreforbrug pa anlegsregnskaber tilfores som hovedregel
kassen eller overfores til andre anlaegsprojekter med forventet merforbrug. Merforbrug finansieres som hovedregel af
ovrige bevillinger inden for udvalgets egen budgetramme (serviceudgifter) eller andre anlagsprojekter, hvor der forventes
et mindreforbrug. Samlet oversigt over anlaegsregnskaber ses i nedenstdende tabel.

Punkt Nr.  Anlegsnavn Forbrug Anlegsbudget Resultat
Afsluttende anlaegsprojekter

Keleudstyr i madproduktionen

A. 372 Hashgj

917 930 13

Samlet 917 930 13



I denne sag aflaegges anlaegsregnskab for anlaegsprojekt Keleudstyr i Hashej kekken. Hashgj kekken producerer mad til
ca. 400 hjemmeboende borgere samt 2 kommunale plejecentre.

Blastkelerne, som Madservice Hashgj anvendte, var mere end 20 ar gamle. Den generelle levetid er 15 ar.

Det afsatte rddighedsbelab pa 0,9 mio. er brugt til investering i 2 stk. blestkelere, som anvendes til produktion af
kelemad i Hashgj kekken.

Der er mindreforbrug pa anlaegsprojektet pa 13.000 kr.

Retligt grundlag

Nar anleegsprojektet er afsluttet, skal der afleegges et serskilt anlaeegsregnskab til udvalgets godkendelse. Regler for
Okonomistyring og Ledelsestilsyn i Slagelse Kommune fastsetter, at anleegsrammer ikke ma afviges uden godkendelse i
Byradet, idet bevillingskompetencen er byradets. Jf. Slagelse Kommunes Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Der er mindreforbrug pa 13.000, som anbefales for til kassen.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2024 2025 2026 2027
Bevillingsenske
Drift

Anleg - Keleudstyr i madproduktionen  Pleje og
Hashgj (372) omsorg

Afledt drift
Finansiering
Afsat radighedsbelob

Kassen 13

Tvergdende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forlab

Ingen bemarkninger

Bilag

Bilag 1 - Blestkeler til Madservice Hashgj



Punkt 6: Input til kommende dialogmode med zldreradet (D)

23-012305
Beslutning

At 1: Droftet.
Visitation til plejeboliger: har ZAldrerddet opmaerksomhedspunkter eller erfaringer fra andre Aldrerdd om emnet?

Aldreorganisationer og andres involvering i forhold til udmentning af &ldrereform og budgetforlig.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan drefte input til kommende dialogmede med Zldreradet den 5. november 2024.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget drefter input til dialogmede med Aldreradet

Sagens indhold

Seniorudvalget har dialogmede med Zldreradet den 5. november 2024 og kan drefte eventuelle mener til medet.



Punkt 7: Opfelgning pa dialogmede med Frivilligcentret (D)

23-012305
Beslutning

At 1: Droftet.
Udvalget heefter sig seerligt ved:

- at tage de erfaringer Frivilligcentret har med indflytning i Kongehavecentret, med sig til evt. lignende flytninger - seerligt
behovet for klare spilleregler

- tovholderuddannelsen til hvordan frivillige kan danne frivillighedsforeninger til at bista faellesskaber pa tvaers.
- Feellesskabsalliancen - hvad kan projektet bistd med af modeller, som ogsé kan gavne gruppen af ensomme aldre.

- Det sociale kompas og opmarksomhed pd kommunens mulighed for at synliggere tilbud til seniorer, pa siden.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan drefte opfelgning pé dialogmede med Frivilligcentret den 8. oktober 2024

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget drefter opfelgning pa dialogmede med Frivilligcentret.

Sagens indhold
Pé Seniorudvalgets mgde den 8. oktober 2024 aftholdes dialogmede med Frivilligcentret.
Seniorudvalget besluttede pad mede den 3. september 2024 folgende emner til dreftelse:
¢ Erfaringer med at have til huse i Kongehavecentret — hvordan er det gaet?
¢ Frivillighed i @ldrereformen — hvordan ser I pa det?

o Fallesskabsalliancen: Frivillighed og ensomhed — hvordan midlerne barer frugt?

Fra Frivilligcentret er pa nuvarende tidspunkt ikke modtaget emner til dialogmedet.



Punkt 8: Planlaegning af medeaktivitet 2025 (D)

24-013715
Beslutning

At 1: Droftet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget.

Beslutningstema

Seniorudvalget skal drefte planleegning af udvalgets medeaktiviteter i 2025, herunder dialogmeder, temameder,
konferencer og studieture.

Indstilling
Direktaren for Handicap, Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget drefter og prioriterer udvalgets madeaktivitet for 2025 med hensyntagen til udvalgets afsatte midler
til medeaktivitet generelt.

Sagens indhold

Som forberedelse til det politiske arbejde i 2025 skal alle fagudvalg drefte udvalgets medeaktivitet ud over de ordinaere
udvalgsmeder, deltagelse i konferencer og planlegning af eventuel studietur.

Politisk medekalender for 2025 bliver politisk behandlet i august og september 2024.

Seniorudvalget har udtrykt enske om, at der afsaettes tid til dialog- og temameder for hvert udvalgsmede 1 2025.
Seniorudvalget skal derfor drefte folgende:

Onsker til dialogmeder med hvilke interessenter og med hvilket indhold.
Onsker til emner for temamader

Onsker til deltagelse pa konferencer (Bilag 1: oversigt over kendte konferencer)
Onsker til studietur.

e o o o

I forleengelse af denne droftelse skal Seniorudvalget drefte prioriteringen af de midler, der er afsat til udvalgets deltagelse
i konferencer, studieture, generel madeforplejning og lignende.

Den gkonomiske ramme for Seniorudvalget medeaktivitet er beskrevet herunder. Rammen dakker al medeaktivitet i
udvalget dog ikke kerselsgodtgerelse i forbindelse med udvalgsmeder, temameder og dialogmeder.

Seniorudvalgets egen pulje:

Budget 2024 Overfort fra 2023 Korrigeret budget 2024 Budget 2025

94.666 119.874 214.540 94.666

Udgifter til Seniorudvalget drift er forplejning til udvalgsmeder, dialogmeder og temameder.

¢ Gennemsnitligt er der i 2024 brugt ca. 1.100 kr. til forplejning pr. mede inkl. dialogmeder og temameder.

¢ Deltagelse i KL-konference med 2 overnatninger forventes at koste ca. 10.500 kr. pr deltager (deltagergebyr, 2
middage, transport).

o Deltagelse i KL-konference af 1 dags varighed forventes at koste ca. 2.700 kr. pr. deltager.



Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Pa baggrund af udvalgets dreftelser fremlaegges en sag pa medet i november med henblik pa konkret beslutning om
aktiviteter, herunder planlaegning af eventuel studietur, udvalgets deltagelse i konferencer samt dato, tidspunkt og
deltagerkreds/emne for eventuelle tema- og dialogmeder.

Bilag

Bilag 1 - Konferencer og aktiviteter 2025 fagudvalg



Punkt 9: Implementeringsplan for faste teams (O)

23-024510
Beslutning
At 1: Taget til orientering

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget orienteres om plan for udvikling og implementering af faste teams, herunder gkonomi.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget tager sagen til orientering

Sagens indhold

Pé Seniorudvalgets mede den 4. juni 2024 godkendte udvalget igangsaetning af en proces frem mod udvikling og
implementering af faste teams i &ldreplejen, med det formal at leve op til intentionerne i den nye @ldrereform. Derudover
godkendt udvalget finansiering via forventede midler via ny aldrereform.

I denne sag orienteres Seniorudvalget om nyt siden sagen i juni og om planen for udvikling og implementering af faste
teams i &ldreplejen.

Den 23. august 2024 sendte Social-, Bolig- og Aldreministeriet lovforslag om ny aldrelov i hering. Heringsfristen er den
19. september 2024. Udmeldingen har tidligere veret, at loven forventes at traede i kraft den 1. juli 2025.

Udbredelse af faste teams er et af fokuspunkterne i den nye @&ldrereform. I aftaleteksten fremhaves, at udbredelsen af
faste teams kan bidrage til at nedbryde faglige siloer og understette, at opgaverne loses fleksibelt i trdid med
Robusthedskommissionens anbefalinger. Derudover kan faste teams potentielt bidrage til at nedsatte sygefraveret,
forebygge forrdelse og omsorgstrathed samt gge arbejdsglaeden og fagligheden blandt medarbejderne til gavn for
borgerne. Kommunerne skal med faste teams sikre kontinuitet i hjeelpen. Det skal bl.a. ske ved at sikre, at der kommer
feerrest mulige forskellige medarbejdere i borgerens hjem, og ved, at der er en organisering i faste teams centreret omkring
den enkelte borger for at sikre helhedspleje.

Administrationen har, med udgangspunkt i Seniorudvalgets beslutning i juni, udarbejdet og igangsat plan for udvikling af
faste teams i @ldreplejen i Slagelse Kommune.

Proces for udvikling af koncept for faste teams

o Zldreomradet har nedsat styregruppe, som er administrativt beslutningsforum og overordnet koordinerende i
forhold til implementering af den nye @ldrelov. Styregruppen bestar af lederne af de respektive relevante
fagomrader og medarbejderrepraesentant udpeget af Sektor-MED.

e Den 18. og 19. september 2024 blev afholdt seminar/arbejdsvarksted for omradeledere og virksomhedsledere fra
hjemme- og sygeplejen, treening, visitation og det centrale omrade. Den selvejende institution Antvorskov deltog
ogsd. Seminaret blev faciliteret af ekstern konsulent, som har gennemfort lignende processer med implementering
af faste teams i andre kommuner. Produktet af seminaret vil vare et forste input til koncept for, hvordan faste teams
1 Slagelse Kommunes @ldreplejen kan se ud.

¢ [ november 2024 afholdes workshop for medarbejderrepraesentanter fra de relevante fagomrader. SektorMED er
orienteret om og har anerkendt medarbejderinvolveringsplanen. De lokale arbejdspladser udvelger medarbejdere,



der skal involveres. Medarbejderne udvelges ud fra, at de skal have lyst til at medvirke til at implementere faste
teams i Slagelse Kommune og kunne se muligheder i at arbejde i faste tvaerfaglige teams, da det er et vilkér for det
fremtidige arbejde. Der leegges op til, at det er medarbejdere, der har erfaringer og/eller ideer ind i et tveerfagligt
samarbejde, som onsker at bidrage aktivt i dialogen, og som vil tage ansvar for denne kommende proces. Derudover
vil ressourcepersoner fra organisationen med faglige relationer ind i emnet blive indbudt. Udgangspunkt for
workshoppen er produktet fra lederseminaret i september.

¢ [ slutningen af november atholdes workshop for heringsberettigede samt indbudte brugere og parerende, der
modtager pleje fra &ldreomradet. Udgangspunktet pa dagen vil veere produktet fra lederseminar, suppleret med
input fra medarbejderworkshop.

¢ Der vil blive udarbejdet malepunkter ud fra hvilke, implementeringen og effekten kan folges. Malepunkter, med
afsaet i data, skal besluttes efter den involverende proces, med afsat i den nye @ldrelov. Som eksempler kan
naevnes; kontinuitet, borger- og medarbejdertilfredshed, personalegennemstremning. Denne form for data vil blive
fulgt fra start og fortlebende under og efter implementering.

¢ [ december behandles koncept for faste teams i SektorMED. Koncept med udgangspunkt i ovennavnte produkt fra
den involverende proces blandt medarbejdere, ledere, horingsberettigede, MED-organisationen m.fl.

¢ Det overvejes pt. at supplere input fra borgere/brugere med en spergeskemaundersegelse blandt modtagere af
hjeelp.

¢ Det samlede billede af fremtidige faste teams i Slagelse Kommunes aldrepleje vil blive behandlet i MED-
organisationen, bade i lokalMED og sektorMED i december 2024.

¢ Pé Seniorudvalgets mede i januar 2025 far udvalget forelagt en sag med de overordnede principper og rammer for
faste teams i Slagelse Kommune — efter hering vil sagen kunne besluttes pa Seniorudvalgets mede i februar.

Forberedelsesproces

Implementering af faste teams forudsatter, at en lang raekke rent praktiske ting er pé plads, inden implementeringen
igangsettes. Det geelder f.eks. kommunikation til borgerne og omverdenen, geografisk opdeling af teams, fordeling af
medarbejdere i teams, lokaliteter til teams, omorganisering i omsorgssystem af samtlige borgere der modtager hjalp osv.
Derudover er der mange mindre, men vigtige ting, f.eks. hvem der besvarer telefoner i hvilke tidsrum, ruter for
borgerbesgg osv.

For medarbejdere og ledere vil der blive tale om nye roller og nye samarbejdsformer. Der vil naturligt blive behov for
kompetenceudvikling og leering i hverdagen for alle. Denne del er afgerende for succes i og efter implementeringen. Der
skal prioriteres tid til, at denne proces sker som forberedelse, inden den egentlige implementering pdbegyndes. Der er
derfor behov for, pd et meget tidligt tidspunkt i forlebet, at igangsatte en forberedende proces.

Proces for implementering

De involverende processer danner grundlaget og giver inspiration til det endelige produkt, som forelaegges
Seniorudvalget.

Sidelebende med den ovenfor beskrevne udviklingsproces vil der administrativt blive arbejdet med en egentlig plan for
implementeringen i foraret 2025. Indtil videre er folgende milepzle under forberedelse:

o Forste step er at rekruttere og ansette proces- og implementeringskonsulenter. Disse ekstra ressourcer vil fa en stor
rolle 1 driften med at understette de nye teams i hverdagen. Derudover skal proces- og
implementeringskonsulenterne implementere malinger af effekt vedrerende borgertilfredshed, medarbejder- og
ledertrivsel m.m. Administrationen vurderer, at der til dette formal er behov for at ansatte to konsulenter i en 2-arig
periode.

¢ En afgerende fase frem mod egentlig implementering er alle de helt konkrete praktiske opgaver, som for eksempel
at sammensette de faste teams, udarbejde nye ruter for borgerbesaggene, tilrettelegge fremtidige teammeder osv.

e Der vil i foraret 2025 blive gennemfort kompetenceudvikling af de nye teams, for derved at sikre at alle
medarbejderne har de samme verktgjer med ind i det nye tvaerfaglige samarbejde.

¢ Sidelgbende er der kompetenceudvikling af lederne, da der vil blive tale om en ny lederrolle.

¢ Processen frem mod implementering af faste teams vil indeholde fokus pd medinddragelse i udviklingen gennem
forlebet, s& medarbejderne og lederne opnar ejerskab og fzlles retning, med et klart faelles veldefineret mal at sigte
imod.

Administrationen forventer, at der er faste teams i alle plejeomrdder ved udgangen af 2025. Der vil i perioden frem til
2027 veere behov for fortlebende fokus pd processen i forhold til behov for justeringer ud fra intentioner kontra
virkelighed — dette med afsat i et leerende miljo, hvor ting forandres og udvikles. Implementeringsfasen forventes at



streekke sig igennem hele 2025, da erfaringer viser, at en sddan omstillings- og kulturforandringsproces kraever en gradvis
udrulning.

I bilag 1 ses grovskitse for de ovenfor navnte tre processer.

Retligt grundlag

Den 18. april 2024 udsendte Social-, Bolig- og Aldreministeriet notat indeholdende regeringens og aftalepartiernes nye
ldrereform samt den kommende nye @ldrelov.

Den 23. august 2024 blev udkast til ny @ldrelov sendt i hering med heringsfrist 19. september 2024. Det er tidligere
udmeldt, at den nye aldrelov forventes at treede i kraft 1. juli 2025.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

I forbindelse med Gkonomiaftalen for 2025 er servicerammen lgftet med 3,2 mia. kr. for hele landet. Loftet skal blandt
andet vaere med til at finansiere forventede merudgifter til aeldrereformen pa 650 mio. kr. 1 2025 stigende til 1 mia. kr. i
2027 og frem. Slagelse Kommunes andel af bloktilskuddet til kvalitetslaft af eeldreplejen er 1,6 mio. kr. i 2024, 8,7 mio.
kr. 12025, 9,4 mio. kr. 12026 og 13,4 mio. kr. 1 2027 og arene frem. Disse midler indgar som driftsforslag under
Seniorudvalget i budgetprocessen for 2025-2028. Administrationen bemaerker i den forbindelse, at der vil blive behov for
en del af disse midler i driften for at drive de faste teams i &ldreplejen.

I forleengelse af ovenstidende skal bemarkes, at der i finansloven er afsat separate midler til en malrettet udbredelse af
faste teams. Disse midler udmentes ikke via bloktilskud, men tildeles kommunerne efter ansegning med henblik pa, at
kommunerne anvender midlerne i perioden 2024-2027. Slagelse Kommunes andel udger ca. 5,5 mio. kr. Administrationen
har sendt ansegning om midlerne til Social-og Boligstyrelsen og har modtaget tilkendegivelse om, at midlerne tilfores.
Det skal bemerkes, at de ansegte midler er til at udbrede faste teams i &ldreplejen i implementeringsfasen. Midlerne
tilferes kommunen efter anmodning i perioden 2024-2027. Disse midler er segt og bevilget til procesunderstattelse,
herunder ekstern konsulent tilkoblet samt ansattelse af proces- og implementeringskonsulenter. Derudover vil midlerne
blive anvendt til frikeb af primeert medarbejdere fra plejen ved deltagelse 1 udviklings- og implementeringsarbejdet.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb
Seniorudvalget fir pd medet i januar 2025 forelagt en beslutningssag med henblik pé heringsrunde af opleeg til faste

teams i Slagelse Kommunes @ldrepleje. Seniorudvalget far pd medet i februar 2025 forelagt beslutningssag med oplaeg til
faste teams samt heringssvar.

Bilag

Bilag 1 - Grovskitse af proces frem mod etablering af faste teams i Slagelse Kommunes @ldrepleje



Punkt 10: Gensidig orientering (O)

Beslutning

At 1: Taget til orientering.

Der blev péd medet desuden orienteret om folgende:

Udvalgsmedlemmer:

Made i Dansk Handicapforbund - Slagelse-Sorg

Administrationen:

[ )

Puljeansggning: Sammen med lokale og nationale civilsamfundsakterer seger Sundhed og ZAldre Social- og
Boligstyrelsens pulje vedr. Livsglede og narver pa plejehjem.

Puljeansegning: Sammen med Absalon sgger Sundhed og &Aldre Social- og Boligstyrelsens pulje vedr. Styrkede
kompetencer mod ensomhed.

Aktuel ledig plejeboligkapacitet: Der er aktuelt 35 ledige plejeboliger, malt pr. 24.09.24. Der er aktuelt 11 pé
venteliste til specifikke steder, som ikke har ledige boliger.

Aktuel ledig Eldreboligkapacitet: Der er aktuelt 40 ledige @ldreboliger malt pr. 24.09.24. Der er aktuelt 22 borgere
pa venteliste til specifikke steder, som ikke har de enskede ledige boliger.

Temadreftelse Faste teams: Dato for madet. 27. 11 kl. 13-15. Fldreradet, Aldresagen, borgere og parerende
inviteres.

Konkrete borgersager

Musholmbal: Der planlagges med seniorudvalgets deltagelse fra 14-14.45

Proces vedr. nedlukning af plejeboliger.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling

Direkteren for Handicap, £Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres.

Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformand

2. Orientering fra udvalgsmedlemmer

3. Orientering fra administrationen



Overskrift

Tekst



Punkt 11: Input til kommende moder (B)

Beslutning
At 1: Udvalget besluttede, at folgende emner sazttes pa et kommende mede:

- orienteringssag om visitationspraksis til plejebolig og @&ldreboliger, herunder visitationskriterier, politiske mulighed for
at pavirke visitationskriterier, og arbejdsgange i myndighed. Der kunne ogsa belyses samarbejdet med borger og
parerende, kommunikation og opfelgning pé klager og afslag pé plejeboligansegninger

- orienteringssag om midlertidige pladser, protokolleret under sag nr. 2.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pa
kommende mader. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direktoren for Handicap, £Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pa kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - SEU Oversigt over kommende sager, oktober 2024



Punkt 12: Kommunikation (B)

Beslutning

At 1: Udvalget besluttede, at der udsendes pressemeddelelse vedr. implementeringsplan for faste teams.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og ovrig
kommunikation i forleengelse af udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og ovrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmedet.



Punkt 13: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender referatet.
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