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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsfremstilling
1. Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsnr.: 330-2016-1993 Dok.nr.: 330-2016-250618

Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at dagsordenen godkendes

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fraverende:
Godkendt.

Abent



Punkt 2: Siden sidst fra udvalgets medlemmer (O)

Sagsfremstilling

2.  Siden sidst fra udvalgets medlemmer (O)
Sagsnr.: 330-2016-1993 Dok.nr.: 330-2016-250727 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Orientering fra udvalgets medlemmer.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:

Fravarende:

Troels Christensen (I) fremsatte forslag om, at der afholdes temamede om indkeb, pa savel det principielle plan som den
praktiske udmentning, herunder i forhold til kommunens totalgkonomi.

Udvalget aftalte, at der under budgetforhandlingerne tilretteleegges et sddant tema.



Punkt 3: Orientering fra borgmester og kommunaldirekter (O)

Sagsfremstilling

3.  Orientering fra borgmester og kommunaldirekter (O)
Sagsnr.: 330-2016-1993 Dok.nr.: 330-2016-250714 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Orientering fra borgmester og kommunaldirekter.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at orientering tages til efterretning

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:

Fravaerende:

Borgmesteren orienterede om Kommunens interessetilkendegivelse i forhold til midler til smé familieboliger, blandt andet
til flygtninge. Skal folges op af konkret beslutningssag i @konomiudvalget.

Dansk Byggeris rapport er kommet og kommunen ligger bedre end sidste ar.

Folkemede - evaluering og opfelgning kommer senere.

Slagelse kommune er ukorrekt citeret i Ugebrevet A4 for at sege frikommunestatus i forhold til anvendelse af frivillige og
ledige i e&ldreplejen. Ansggningen for Slagelse kommunens vedkommende vedrerer borgerinnovation og partnerskaber i

landdistrikterne, borgerbudgetter og tilsvarende.

Borgmesteren og den konstituerede kommunaldirekter rejste spergsmal om den senest afviklede budgetproces og
efterfolgende udmentning i relation til de politiske spergsmal, der er kommet frem hertil over de seneste méneder.

Udvalget udtrykte, at der kan veare behov for forventningsafstemning og klare aftaler og spilleregler for
budgetudmentningen.

Konstitueret kommunaldirekter konkluderede yderligere, at tydeligt budgetmateriale - og oplaeg ogsé kan bidrage til en
mere entydig forventningsafstemning.



Punkt 4: Revisionsberetning og endelig godkendelse af regnskab 2015 (B)

Sagsfremstilling

4. Revisionsberetning og endelig godkendelse af regnskab 2015 (B)

Sagsnr.: 330-2016-40706 Dok.nr.: 330-2016-317430 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Sagen er delt op i 3 faser:

- godkendelse af revisionsberetninger for regnskabséret 2015

- endelig godkendelse af arsrapport 2015, samt

- godkendelse af revisionsprotokollatet for kommunale &ldreboliger.

Baggrund
Revisionsberetning

I henhold til Lov om Kommunernes styrelse skal Byradet godkende revisionsberetninger for regnskab 2015.

EY har fremsendt revisionsberetning nr. 8 og 9 for regnskabsaret 2015:
- Revisionsberetning nr. 8 vedrarende revision af de sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion m.v. 2015
- Revisionsberetning nr. 9 vedrerende revision af arsregnskabet 2015

Revisionsberetningerne 8 og 9 er efter gaeldende regler fremsendt til Byrad og vedhaftet nervaerende sag.

Revisionsberetning nr. 8 — social revision

Konklusionen pa den udferte revision pé det sociale omrade har medfoert 3 revisionsbemarkninger:
Revisionsbemzrkning nr. 1 manglende ekonomisk opfelgning jf. Aktivlovens § 10

Manglende eller rettidig ekonomisk opfalgning jf. aktivlovens § 10. Revisionen har generelt kunne konstatere, at
okonomisk opfelgning er foretaget med forsinkelsen pé flere ydelsestyper. Revisionen er forespurgt styrelsen om den
okonomiske opfelgning stadig skal foretages hver 3. maned — og svaret er, at reglen er uendret.

Omrédet har oplyst over for revisionen, at man fremadrettet vil foretage ekonomisk opfelgning.

Revisionsbemaerkning nr. 2 Mentoromradet

Generel mangelfuld sagsbehandling pa mentoromradet i form af manglende udfzerdigelse af kontrakter, manglende
opfelgning, samt manglende journalfering. Det er revisionens opfattelse, at mentoromradet ikke administreres efter
gaeldende regler og retningslinjer.

Omradet har efterfolgende formuleret og ivaerksat skerpede forretningsgange og administrative procedurer i forbindelse
med bevilling af ydelsen.

Revisionsbemzrkning nr. 3 sygedagpengeomradet
Generelt manglende og forsinket sagsbehandling pé sygedagpengeomradet i form af mangelfuld sagsbehandling,
journalfering, dokumentation samt manglede rettidighed i opfelgning.

Omrédet har efterfolgende formuleret og ivaerksat skerpede forretningsgange og administrative procedurer i forbindelse
med bevilling af ydelsen.

Revisionsberetning nr. 9 — revision af regnskab 2015
Konklusionen pa den udferte revision af regnskab 2015 har medfert 1 revisionsbemaerkning:

Revisionsbemzerkning nr. 1 — manglende anlagsstyring

Revisionen har i flere regnskabsperioder anfort, at der i flere anleegsregnskaber var meget pracis overholdelse af
bevillinger, samt at der overferes anlaegsudgifter til drift, siledes at anlaegsbevillingen overholdes. Desuden var det
vanskeligt, at afstemme anleegsregnskabet til skonomisystemet.

Ved revisionens gennemgang af anlaegsomradet blev der konstateret manglende indregning af anlaegsindtagt vedrerende
salg af jord pa Tystoftefonden pa 5,9 mio. kr. — solgt pr. 31. december 2015, samt uoverensstemmelse mellem



okonomisystem og aflagt anlaegsregnskab.

Ovennavnte giver anledning til en revisionsbemarkning. Revisionen folger op pa revisionsbemarkningen ved revisionen
af regnskab 2016.

Direktionen har sat fokus pa anlagsstyringen i 2016 og foranlediget, at Byradet i februar méned godkendte nye skarpede
styringsregler for anlaegsstyring. Derudover er der planlagt kompetenceudvikling pd omradet samt udarbejdelse af faglige
vejledninger. Direktionen forventer en klar forbedring af anlaegsstyringen i 2016.

Oget geeld til forsyningsomradet

Udover de anforte revisionsbemarkninger har revisionen gennem flere ar haft en opmarksomhed pa, at kommunens
mellemverende med renovationsomradet har veret stigende, og til trods for, at de lagte budgetter udviser et minus, sa
kommer omradet til stadighed ud med overskud. Forsyningsomradets samlede tilgodehavende udger 34 mio. kr. ultimo
2015.

Omrédet har lagt en 5 ars plan, hvor opsparingen reduceres med 25 mio. kr. over perioden.

Intern revision folger op pa revisionens anbefalinger.

Endelig godkendelse af arsrapport for 2015

I henhold til Lov om Kommunernes styrelse skal Byrddet foretage en endelig godkendelse af arsregnskabet nar resultatet
af den udferte revision foreligger.

Regnskabet blev den 25. april 2016 oversendet til revision og har ifalge revisionsberetningerne givet anledning til 3
bemarkninger pa social revision og 1 bemarkning ved revision af regnskab 2015.

Bemarkningerne bliver fulgt op af Direktionen.

Arsrapporten for 2015 vedlagges til orientering.

Regnskab for kommunale @ldreboliger

De kommunale @ldreboliger bliver administreret af Boligselskabet Sjelland og regnskaberne bliver revideret af
boligselskabets revisor PWC. Regnskaberne bliver efterfolgende indarbejdet i kommunens regnskab forskudt med et &r,
det vil sige, at regnskaberne 2014 er indarbejdet i kommunens arsrapport for 2015.

Den udforte revision har ikke givet anledning til bemarkninger

Revisionsprotokollatet for rsregnskab 2014 vedlagges til orientering.

Retligt grundlag

Revisionsberetninger:
Lov om Kommunernes styrelse § 42 stk. 4, 0g § 42 b

Endelig godkendelse af arsrapport:
Lov om Kommunernes styrelse § 45 stk. 2

Kommunale ldreboliger
Bekendtgerelse om drift af almene boliger m.v. § 113

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger

Vurdering
Center for Jkonomis vurdere, at status pé de anforte revisionsbemarkninger navnt i revisionsberetning nr. 8 er,

At der er taget hdnd om den manglende gkonomiske opfelgning jf. Aktivlovens § 10 og at revisionens opfelgning vil
bekraefte dette.

At der pa mentoromradet er udarbejdet og ivaerksat skarpede forretningsgange og at revisionens opfelgning vil bekrefte,
at de efterleves.



At det pa sygedagpengeomradet vurderes, at omradet har igangsat de nedvendige initiativer, men at det mé forventes, at
det vil tage tid at fa indarbejdet de forn@dne rutiner, da omradet har varet gennem en stor personale udskiftning. Der er
derfor sandsynligt, der ogsa ved revisionen af 2016 kan vil vaere behov for at arbejde videre med omrédet.

Direktionen har allerede forud for revisionsbemarkning i revisionsberetning nr. 9 sat fokus pa anlagsstyringen. Der er
bl.a. igangsat uddannelse af relevante medarbejdere i organisationen, udarbejdet forretningsgange med tilherende skema
til anlaegsstyringen, og foreslaet eendringer i styringsreglerne, som blev godkendt af byradet i februar 2016. Center for
konomi har desuden nedsat en lille Task Force til at koordinere arbejdet med at forbedre anlaegsstyringen. Set i lyset af,
at der er anlaegsprojekter forankret mange steder i organisation ma det dog forventes, at det ogsa her vil tage tid at etablere
de nye rutiner.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen

Indstilling
Konstitueret kommunaldirekter indstiller,

1. atrevisionsberetningerne 8 og 9 vedrerende regnskabsaret 2015 godkendes

2. at Byradet godkender de initiativer Direktionen har igangsat for, at elimere revisionsbemarkningerne
3. at arsrapport for 2015 godkendes

4. at revisionsprotokollat for 2014 vedrerende kommunale @ldreboliger godkendes

Bilag

330-2016-329489  2016_Revisionsberetning nr. 8 Social revision_Slagelse 2015.pdf
330-2016-329492 2016 Revisionsberetning nr. 9 arsregnskab2015_Slagelse.pdf

330-2016-325478  Revisionsprotokollat 2014 kommunale aldreboliger.pdf

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:
Fraverende:
At 1- til 4 anbefales til Byradets godkendelse.

Okonomiudvalget onsker, at fa en status for omréderne, der omfattes af de fire revisionsbemaerkninger pa mede i oktober
2016.

Bilag
2016_Revisionsberetning nr. 8 Social revision_Slagelse 2015.pdf
2016 Revisionsberetning nr. 9 arsregnskab2015 Slagelse.pdf

Revisionsprotokollat 2014 kommunale &ldreboliger.pdf



Punkt 5: Tiltag til balance i ekonomien samt budgetstatus ultimo maj 2016

(B)

Sagsfremstilling

5.  Tiltag til balance i ekonomien samt budgetstatus ultimo maj 2016 (B)

Sagsnr.: 330-2016-41628 Dok.nr.: 330-2016-326091 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Byradet skal treffe beslutning om, hvorvidt der skal iveerksattes initiativer for at reducere serviceudgifterne. Derudover
skal byradet tages stilling til hdndtering af merforbrug pé de specialiserede omrader samt beslutte om kassekreditten skal
oges.

Baggrund
Okonomiudvalget orienteres i de maneder, hvor der ikke foreleegges budgetopfolgninger omkring vaesentlige forhold, som
indikerer den gkonomiske udvikling.

Denne afrapportering adskiller sig dog fra andre méaneder, idet Byradet ved sidste budgetopfelgning blev orienteret om, at
Center for @konomi til medet i juni ville vurdere behovet for at ivaerksatte tiltag for at tilpasse situationen til
udgiftsudviklingen i 2016.

Center for @konomi har i bilag 1 indarbejdet forskellige grafer og tabeller som viser udviklingen i forbrugsprocenter og
den gennemsnitlige kassebeholdning, samt ekonomiske forhold af veesentlig betydning for udviklingen i
kassebeholdningens sterrelse. Situationen giver felgende hovedkonklusioner:

Udvikling i serviceudgifter

Forbrugsprocenten ultimo maj indikerer forsat, at den samlede serviceramme vil blive overskredet — skennet med ca. 25
mio. kr. Udviklingen skyldes de kendte merforbrug pé det specialiserede berneomrade samt det forhold, at mange
virksomheder og centre bruger af de overforte midler fra 2015.

Ifelge KL er der en risiko for overskridelse af servicerammen pé landsplan. I sa fald vil Slagelse Kommune fé en
gkonomisk sanktion fra staten. Derfor skal byradet tage stilling til, om der skal iveerksettes modgaende foranstaltninger.

Ud fra udviklingen i forbrugsprocenterne og de kendte aktivitetstal pa de specialiserede omrader kan det samtidig
konstateres, at omraderne ikke forelabigt kan indhente de oparbejdede merforbrug. Derfor ber Byrédet, som henstillet af
Revisionen (se bilaget Revisionsberetning nr. 9  til sagen “Revisionsberetning og endeliggodkendelse af regnskab
2015”) tage stilling, hvorvidt der skal gives tillegsbevilling for at udligne de kendte merforbrug.

Udvikling i anleegsudgifter

Forbrugsprocenten ultimo maj for anleegsudgifterne indikerer forsat, at den budgetterede anleegsramme vil blive
overskredet. Det skyldes, at der bruges af de overforte anleegsmidler fra 2015. Udviklingen ligger séledes helt i trad med
de styringstiltag, der er foretaget for at f4 oget hastigheden i gennemforelsen af anleegsprojekterne og fa minimeret
overforslerne mellem arene. Ligesom udviklingen i serviceudgifterne pavirker det dog samtidig Slagelse Kommunes
likviditetsudvikling i retning af faldende likviditet.

Likviditetsudvikling
365-dages gennemsnitlig likviditet falder som forventet forsat. Ud fra de kendte forudseatninger vil den gennemsnitlige
likviditet forsat falde resten af 2016 og videre ind i 2017, séledes at den ultimo 2017 vil udgere godt 200 mio. kr.

Kommunens gennemsnitlige indestadender pa bankkonti er som folge af den faldende likviditet faldet lebende siden 2013.
Byradet besluttede i juni 2015 at gge kassekreditten fra 250 mio. kr. til 380 mio. kr. Pr. 31. maj 2016 er det nye
maksimum pa kassekreditten overskredet med godt 30 mio. kr. Med den forventede udvikling er der derfor brug for at
tage stilling til, hvorvidt kassekreditten skal ages eller der skal realiseres vaerdipapirer.

Retligt grundlag
Styrelsesloven samt Slagelse Kommunes Regler for Okonomistyring og Ledelsestilsyns, bestemmelser omkring lobende
budgetorientering til Pkonomiudvalget.



Handlemuligheder
Byradet har forskellige handlemuligheder i forhold til den beskrevne gkonomiske situation:

Serviceudgifter

Byradet kan for at modvirke udgiftsudviklingen treffe beslutning om at begranse organisationens skonomiske
dispositioner. Den mest simple og effektive tilgang er at reducere budgetrammerne. Derved har virksomheder og centre et
mindre gkonomisk rdderum. Modellen har samtidig den klare fordel, at man lokalt kan finde de bedste lasninger for at
minimere udgifterne.

Hvis rammerne reduceres med 1% i 2016, dog undtaget de specialiserede omréader, hvor der er kendte
styringsudfordringer, sé vil det nedsatte udgiftsrammerne med godt 27,4 mio. kr. og dermed modvirke den forventede
overskridelse af servicerammen. En reduktion budgetrammerne vil desuden have en positiv indvirkning pé likviditeten.
Rammereduktionerne kan selvfolgelig fordeles anderledes mellem politikomraderne, dog skal der vaere opmarksomhed
pa, at det er meget svaert at realisere en storre budgetreduktion i 2016, da det formentlig vil kraeve afskedigelser (med
lenomkostning i afskedigelsesperioden).

For sé vidt angér de kendte merforbrug pd omraderne Handicap, psykiatri og misbrug samt Bern, unge og familie, sa vil
det kraeve kassefinansieret tilleegsbevillinger pa i alt 38,3 mio. kr. at neutralisere overforte merforbrug. Skal der ogsa tages
hgjde for den forventede stigning i merforbrug i &r pa 11 mio. kr. pa Bern, unge og familie, skal der samlet gives
tilleegsbevillinger for 49,3 mio. kr. Tilleegsbevillingerne har ikke nogen konsekvenser for serviceudgifterne, idet der
allerede er taget hgjde for merforbrugene i den forventede overskridelse af servicereammen. Det vil saledes alene pavirke
likviditetsprognosen frem til 2019.

Alternativt til kassefinansieret tilleegsbevillinger kan byradet fastholde, at omraderne skal indhente merforbrugene over de
kommende ér.

Anlaegsudgifterne
Safremt byradet ensker at begraense anlaegsudgifterne kan Byradet stoppe anlaegsprojekter. Udviklingen i udgifterne
folger dog de tidligere politiske udmeldinger om, at der enskes en hurtigere realisering af de besluttede anleegsprojekter.

Handtering af faldende likviditet
Den faldende likviditet betyder, at der pa den korte bane er brug for enten af age Slagelse Kommunes kassekredit eller
realisere verdipapirer. De to handlemuligheder kan selvfelgelig ogsa kombineres.

Aktuelt er der et vaesentlig hgjere afkast pd kommunens vardipapirer end det vi betaler i omkostninger for kassekreditten.
Udviklingen kan dog @ndre sig, ligesom vilkérene for at gge kassekreditten ikke er kendt. Administrationen er ved at
undersoge dette nermere.

Derudover kan byradet veelge at stramme styringen op ved ikke at give yderligere tilleegsbevillinger i 2016.
Pa den lengere bane kan byradet fastleegge et budget for 2017-2020 der stabiliserer eller gger likviditeten.

Vurdering
Center for gkonomi vurderer pa baggrund af den aktuelle situation, at der er brug for at begraense de gkonomiske rammer,
hvis Slagelse kommune skal holde sig inden for gaeeldende serviceramme.

For sa vidt angar de kendte merforbrug pé de specialiserede omréder, s& ber byradet tage stilling til om merforbrugene
skal kassefinansieres eller om der skal udarbejdes nye og mere indgribende handleplaner pa omraderne for at f4 indhentet
merforbrugene. Det vurderes dog, at det med den aktuelle situation pa de specialiserede omrader vil tage mange ar at fa
indhentet merforbrugene.

For sé vidt angér det aktuelle behov for at heeve kassekreditten eller realisere vaerdipapirer vurderer Center for @konomi,
at der med det forventede likviditetstreek er brug for at ege kassekreditten eller realisere vaerdipapirer for mellem 150 og
200 mio. kr.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Séfremt byradet beslutter at reducere budgetrammerne i 2016 kan det ikke afvises, at det vil have personalemassige
konsekvenser. Det forventes dog ikke i al almindelighed at fore til afskedigelser, idet de gaeldende afskedigelsesvarsler
betyder, at det vil have en meget begrenset effekt pa ekonomien i 2016 at afskedige medarbejdere.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemeerkninger.



Indstilling
Konstitueret Kommunaldirektor indstiller,

1. at Byradet treeffer beslutning om, at reducere rammerne til serviceudgifter med 1%, undtaget politikomréderne 4.01
Handicap, psykiatri og misbrug samt politikomrade 8.04 Born, unge og familie

2. at Byradet godkender tillegsbevilling til politikomrade 4.01 Handicap, psykiatri og misbrug pa 20,2 mio. kr.

3. at Byradet godkender tilleegsbevilling til politikomrade 8.04 Born, unge og familie pd 29,1 mio. kr.

4. at Byradet treffer beslutning om, at kassekreditten kan haeves med 200 mio. kr. eller alternativ tager til efterretning,
at administrationen lgbende realisere de nedvendige vardipapirer.

Bilag
330-2016-326731 Bilag 1. Budgetorientering pr. ult. maj 2016.docx

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:

Fraverende:

V, I og Michael Gram (FB) anbefaler til Byridets godkendelse, at organisationen begranser de servicebelagte udgifter i
2016 med i alt 1/2 pct. der tilferes kassen. Dog undtaget Handicap/Psykiatri(4.01) og det sarlige barneomrade(8.04) - i alt
13,4 mio. kr.

V og Michael Gram (FB) anbefaler til Byradets godkendelse, at budgetbarende enheder beskares med yderligere 1/2 pct.
12016, der fordeles forholdsmaessigt pa udvalgenes rammer og opnds ved at udskyde forbrug pa puljer og sterre indkab,

anskaffelser m.v. Belabene overferes til 2017 i henhold til overforselsreglerne.

Troels Christensen (I) anbefaler til Byradets godkendelse, at den yderligere 1/2 pct.besparelse bl.a. findes ved
ansattelsestop pa konto 6.

A kan ikke anbefale forslaget, da man ikke kan godkende "grenthastermodellen”, men i stedet ensker, at borgmesteren
fremleegger konkrete forslag til budgetbeskaeringer i 2016.

At 2 til 3 anbefales til Byradets godkendelse.

@konomiudvalget anbefaler til byradet, at godkende en kreditforegelse pé kassekreditten med 100 mio. kr.
Bilag

Bilag 1. Budgetorientering pr. ult. maj 2016.docx



Punkt 6: Evaluering af principper for garantistillelse (B)

Sagsfremstilling

6. Evaluering af principper for garantistillelse (B)

Sagsnr.: 330-2015-10543 Dok.nr.: 330-2016-326212 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Okonomiudvalget skal evaluere om de nuvarende principper for kommunal garantistillelse skal fortsatte uaendret eller
om de skal revurderes.

Baggrund
Okonomiudvalget godkendte den 16. februar 2015 de nuvarende principper for kommunal garantistillelse og at
principperne skulle evalueres i maj/juni 2016.

De oprindelige principper blev godkendt af Byradet i 2012 — hvor det blev besluttet, at ansegninger om garantistillelse,
der udleste en kommunal deponeringsforpligtigelse skulle administrationen give et afslag pa. Denne beslutning blev
@ndret af Okonomiudvalget i februar 2015, hvor det blev besluttet, at alle ansggninger om garantistillelse lobende
fremsendes til Byradets beslutning med indstilling fra fagudvalget.

Der har i den efterfolgende periode varet behandlet folgende ansegninger om garantistillelse med deponeringspligt:

Vestermose Natur- og Idraeftsskole 2,7 mio. kr.  ej effektueret - bevillingen udlabet

SBI Klubhus 0,6 mio. kr. effektueret

Forlev Friskole 2,5 mio. kr. effektueret

FDF Dalmose 0,3 mio. kr. ansegningen frafaldet
Korser Golfklub 3,0 mio. kr.  under effektuering
Skovsgaard Bageri og Mellemuseum anseggning tilbagekaldt

Pé baggrund af ovennavnte garantistillelser har Slagelse Kommune p.t. deponeret 3,1 mio. kr. og yderligere 3 mio. kr. vil
blive deponeret nar Korser Golfklub har realiseret laneomlaegningen af eksisterende geeld.

Efter gaeldende regler bliver de deponerede beleb frigivet med 1/25-del pr. ar. Safremt Slagelse Kommune har uudnyttet
ledig laneramme, sé kan den ledige ldneramme anvendes til hel- eller delvis indfrielse af de deponerede midler. Det er
faktisk sket i forbindelse med deponering af garanti for SBI klubhus.

Garantier stillet i forbindelse med almennyttigt boligbyggeri er ikke omfattet af principperne.

Retligt grundlag

Det er en politisk beslutning, om Byrédet vil stille en kommunal garanti eller ¢j og dermed er det ogsa Byradet, der
beslutter principperne for kommunal garantistillelse — forudsat kommunen har hjemmel i lovgivningen eller
kommunalfuldmagtsreglerne.

Reglerne om deponering er reguleret i Bekendtgarelse om kommunernes lantagning og meddelelse om garantier m.v.

Handlemuligheder

Mulighederne er folgende:

1. At nuvearende principper fastholdes

2. At ansggninger om kommunal garantistillelse indarbejdes i budgetprocessen og indgér i prioritering af kommunale
midler pa lige vilkér med de evrige drifts-og anlaegsensker.

3. At tidligere principper om, at garantistillelse med deponeringspligt bliver afvist administrativt bliver genindfert.

Vurdering



Ad 1 denuvarende principper er en udfordring i forbindelse med fastholdelse af en stram likviditetsstyring — men giver
til gengeld en lebende fleksibilitet.

Ad 2 vil give mulighed for en gkonomisk prioritering i forbindelse med budget forhandlingerne og prioriteringerne vil ske
pé lige vilkér med de gvrige kommunale anlaegs- og driftsensker. Dermed bliver den ekonomiske og likviditetsmassige
styring styrket, tillige med at alle ansggere fir ensartet retningslinjer, samt en ligevaerdig vurdering/behandling.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Er indarbejdet i sagsfremstillingen

Konsekvenser for andre udvalg
ingen

Indstilling
Konstitueret kommunaldirekter indstiller,

1. at Valg af model dreftes og godkendes.

Bilag
330-2016-331890 Principper for kommunal garantistillelse

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:
Fraverende:
Droftet.

Model 1 godkendt, hvorefter de nuvarende principper fastholdes.
Bilag

Principper for kommunal garantistillelse



Punkt 7: Ansegning om kommunal garanti fra Ome Digelaug (B)

Sagsfremstilling

7. Ansegning om kommunal garanti fra Ome Digelaug (B)

Sagsnr.: 330-2016-41773 Dok.nr.: 330-2016-327106 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Byradet skal godkende kommunal garantistillelse pa maksimalt 1.948.000 kr. overfor Omg Digelag.

Baggrund

Byradet godkendte i 2011, at Slagelse Kommune skulle vere bygherre pé et kystbeskyttelsesprojekt pd Ome. Projektet er
finansieret af LAG- midler, staten, kommunen og lodsejerne. Der er aflagt anleegsregnskab for kystbeskyttelsesprojektet
pé Omg i februar 2016. Det sidste der mangler er finansieringen af lodsejernes andel via 1dn i Kommunekredit med
kommunal garanti.

Lodsejerne har etableret et digelag, der er en betingelse for lanoptagelse og garanti. Vedtaegterne er tidligere godkendt af
kommunen. Slagelse Kommune har et tilgodehavende pa 1.948.000 kr., der vil blive udlignet ved hjemtagelse af lanet.

Ome Digelag har modtaget et lanetilbud fra Kommunekredit pé et fastrentelan pa 1,99 % over 25 &r. Kommunekredit
forlanger en kommunal garanti og Omg Digelag. Provenuet skal afregnes til Slagelse Kommune.

For de lodsejere, der ensker bidraget fordelt over en arraekke, vil f4 ydelserne og bidrag til digelaget opkravet via
ejendomsskattebilletten.

Retligt grundlag
Styrelseslovens § 41 Beslutning om optagelse af 1&n og garantiforpligtigelser skal treffes af kommunalbestyrelsen.

Kystbeskyttelsesloven § 9 Kommunalbestyrelsen bestemmer, hvorledes midlerne til kystbeskyttelsesforanstaltningerne
skal tilvejebringes, herunder, om der skal optages 14n, om lan skal garanteres af kommunen, og om kommunen
midlertidigt skal atholde udgiften.

Bekendtgerelse om kommunernes ldntagning og meddelelse om garantier m.v. § 3 stk. 2 nr. 3
Kystbeskyttelsesforanstaltninger udfert af bidragspligtige digelag, kystsikringslag eller kystbeskyttelseslag i henhold til
lov om kystbeskyttelse.

Garantien er dermed fritaget for deponeringsforpligtigelse.

Handlemuligheder

Ingen, da lodsejernes lanfinansiering og garantistillelse har veret en del af Kystbeskyttelsesprojektet.

Garantien kan maksimalt udgere 1.948.000 kr. Safremt nogen af lodsejerne ensker, at betale sin andel straks, sa skal
garantisummen reduceres hermed.

Vurdering

Ingen bemarkninger

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Ingen. Den gkonomiske risiko er meget lille, idet lodsejerne har solidarisk heftelse og at ydelserne opkraeves via

ejendomsskattebilletten.

Konsekvenser for andre udvalg
ingen

Indstilling
Konstitueret kommunaldirekter indstiller,

1. at Slagelse kommune stiller garanti overfor Omg Digelag pd maksimalt 1.948.000 kr. og pa de navnte betingelser.



Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravaerende:
Anbefales til Byradets godkendelse.



Punkt 8: Forslag til strategi for den almene sektor (B)

Sagsfremstilling

8. Forslag til strategi for den almene sektor (B)

Sagsnr.: 330-2016-11842 Dok.nr.: 330-2016-300713 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Okonomiudvalget skal tage stilling til hvilken anbefaling der skal gives til byradet vedr. forslag til en ny strategi for den
almene sektor.

Baggrund

Okonomiudvalget droftede pa et mede dem 18. april 2016 forste udkast til en ny strategi for den almene sektor i Slagelse
Kommune. @konomiudvalgets bemaerkninger er efterfelgende indarbejdet i forslag til strategi for den almene sektor. Det
drejer sig om sektorens rolle i udviklingen af nye boligformer til yngre seniorer og ungdomsboliger, indteenkning af
baredygtighed i projekterne, sektorens betydning for udviklingen af kommunen samt udarbejdede kortbilag over
nybyggeri/reduktioner af boliger.

Strategiens sigte er frem til 2025 og den har 3 primaere fokusomrader skitseret her under. For hele strategien se bilag 1.

Den fysiske udvikling af den almene sektor

Et seerligt fokus pa den fysiske udvikling af de udsatte boligomrader og deres integration i byen omkring dem. Det er
Motalavej i Korser, Ringparken i Slagelse og Parkvejskvarteret mm. i Skaelsker. Mélsatningen er at Slagelse Kommune
ikke har boligomrader pa regeringens ghettoliste i 2025.

Et fokus pa udviklingen generelt i sektoren, s& den understetter den enskede udvikling i Slagelse Kommune. Det er en
balance i sektoren s udbuddet svarer til efterspergslen. Der er fokus pa gode familieboliger, seniorbofallesskaber,
ungdomsboliger og billige boliger til borgere med begransede ressourcer.

Ny boligsocial helhedsplan 2017-2020

En proces omkring prakvalifikation, som er forste skridt pa vej mod en ny boligsocial helhedsplan, er i gang med
inddragelse af beboere og foreleeggelse for byrad og de relevante boligorganisationers bestyrelser. Der lagges op til en
samlet boligsocial helhedsplan med et faelles sekretariat.

En indsats der primart tager udlejningsmaessige varktajer i brug for at kunne regulere indflytning i boligomrader, der
serligt er ramt af en uhensigtsmaessig beboersammensaetning og en ond cirkel i forhold til at blive et attraktivt og
baredygtigt boligomrade. Ud over den generelle udlejningsaftale med boligorganisationerne, der bl.a. giver mulighed for
at bruge fleksibel udlejning (reserverer 1/3 af boligerne til udlejning efter specifikke kriterier, studerende eller
beskeaeftigede), er der arbejdet med 2 yderligere tiltag:

1. Der er i @konomiudvalget den 14. marts 2016 besluttet at indfere udvidet logivertserkleringer (se bilag 2)

2. Pa dagsorden til @konomiudvalget 20/6 er et punkt pa vedr. 100 % kommunal anvisning til BoligKorsers afdelinger pa
Motalave;j.

Retligt grundlag

Kommunalfuldmagten

Handlemuligheder
1. Okonomiudvalget kan anbefale at forslag til strategi for den almene sektor godkendes af byradet

2. Pkonomiudvalget kan anbefale at forslag til strategi for den almene sektor ikke godkendes af byradet
Vurdering

Administrationen anbefaler at forslag til strategi for den almene sektor anbefales til Byradet. Dette med afset i, at den
nugaldende strategi bl.a. ikke adresserer den nedvendige kobling mellem fysisk udvikling og boligsocial indsats i de



udsatte boligomrader. Der til kommer at forslaget til en ny strategi i sterre udstraekning far preesenteret et samlet billede af
forventede reduktioner og nybyggeri i sektoren.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Ingen bemerkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Uddannelsesdirektoren indstiller,

1. at Okonomiudvalget anbefaler forslaget til byrddets godkendelse.

Bilag
330-2016-329402 Bilag 1: Forslag til strategi_den_almene_sektor.doc
330-2016-133790 Bilag 2: Aftale om Udvidet logivaertserklaring.doc

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:

Fravarende:

Anbefales til Byradets godkendelse, med den bemaerkning, at 100 % kommunal anvisning i forhold til Skeelsker
Boligselskab udgér.

Bilag
Bilag 1: Forslag til strategi_den_almene_sektor.doc

Bilag 2: Aftale om Udvidet logivaertserklaring.doc



Punkt 9: Genoptagelse: Slagelse Boligselskab, Forhiandstilsagn til nyt
projekt, familieboliger, Engdraget (B)

Sagsfremstilling

9. Genoptagelse: Slagelse Boligselskab, Forhandstilsagn til nyt projekt, familieboliger,
Engdraget (B)

Sagsnr.: 330-2015-68168 Dok.nr.: 330-2016-327962 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal beslutte, om kommunen gnsker at give forhandstilsagn til salg af ejendom samt godkendelse af
skema A, herunder bevilling af grundkapitallan. Byradet skal endvidere beslutte om der kan gives kommunal garanti til
projektet.

Baggrund
Slagelse boligselskab har indsendt ansggning om forh&ndsgodkendelse af projekt Engdraget, 4200 Slagelse. Etablering af
126 boliger med vegt pa nytenkning og baredygtighed.

Slagelse kommune har med lokalplan nr. 1111 besluttet, at der i de kommende &r skal udvikles en ny bydel i den nordlige
del af Slagelse, Tidselsbjerg. Visionen for omridet laegger op til at der skal bygges 400-500 boliger i omradet. Boligerne
skal bindes sammen af et gront, rekreativt strog. Baredygtighed skal teenkes mest muligt ind i1 projekterne. Lokalplanen
ligger op til, at mindst 20 % af omradet skal bebygges af tet-lav bebyggelse. Projektet gennemfores som led i
bos@tningsstrategien og i overensstemmelse med de aftaler der er indgaet som led i bosatningsstrategien. Projektet vil
medvirke til at sette gang i aktiviteterne i omradet, herunder ogsa i forhold til at f4 andre interessenter til omréadet.

Projektet kommer til at indeholde 126 familieboliger som bygges som taet-lav-byggeri, 2 etagers reekkehuse med sméa

forhaver samt haver/terrasser mod Engdraget. 78 boliger pa 90-100 m? og 48 boliger pa ca. 115 m?. Projektet skal vaere et
pilotprojekt i forhold til at undersege, udfordre, nytaenke og udvikling baredygtighedstiltag, og der er blevet ansagt kr.
994.500 fra Udleendige-, Integrations- og Boligministeriets nye udviklingspulje. Puljen indeholder midler til projekter der
bidrager til effektivisering af ejendomsdriften og understetter baeredygtig boligbebyggelse.

Projektets okonomi:

Den samlede anskaffelsessum i Skema A er estimeret til kr. 261 mio. kr. hvilket svarer til 20.080 kr./m?, som 0gsa er
maksimumsbelebet der mé bygges for, i forhold til statens udmeldte satser.

Anskaffelsessummen fordeler sig siledes:
Stattede lan 229,720 mio. kr.

Kommunal grundkapitallan (10%) 26,105 mio. kr.
Beboerindskud 5,221 mio. kr.

Lejeniveau:
Huslejen for boligerne vil belgbe sig til 767 kr. pr. m2 pr. &r svarende til:

3 vaerelses pa 90-100 m? kr. 6.000-6.500 pr. méned
4 verelses pa ca. 115 m? 7.500-8.000 pr. maned

Huslejerne er uden forbrugsudgifter.

Den endelige ansegning om godkendelse af projektide vil blive indsendt i 2016. Nar vi far en forhdndsansegning nu,
skyldes det, at boligselskabet gnsker at sikre, at der ikke spildes ressourcer pa at udvikle et projekt som kommunen ikke
ser et behov for og dermed ikke vil stotte. Kommunen forpligter sig ved forhandsgodkendelsen til at godkende Skema A
og derfor ogsa projektakonomien, hvis denne ligger inden for rammen af Skema A.

Kommunens interne forhold — kommunal garanti, grundkapitallin, boligsikring, bosatningsstrategi og Strategi
for den almene sektor

Der soges om fuld kommunal garanti af 1an optaget ved realkreditinstitut. Det vil sige at kommunen garanterer ogsa for
den del af lanet, der ikke har sikkerhed indenfor 60 % af ejendommens vardi.



Kommunens garanti ansattes, indtil det endelige garantikrav oplyses af realkreditinstituttet, til hele lanets beleb. Det
endelige beleb kan ikke oplyses forend boligselskabet har hjemtaget lanet. Garantibelobet beregnes ud fra det feerdige
projektets belaningsverdi. Boligselskabet oplyser at den kommunale garanti vil belabe sig til ca. 156,6 mio. kr.

Kommunen forpligter sig ved godkendelse af anskaffelsessummen, at finansiere 10 % af anskaffelsessummen som et
grundkapitallan, belgbende til 26,1 mio. kr.

Herudover vil der komme en arlig udgift for kommunen til boligstette. Det praecise belgb kan ikke udregnes pa
nuverende tidspunkt, da det afhanger af antallet af boligens beboere, deres indkomst samt andre faktorer.

Byradet skal subjektivt vurdere, om huslejeniveauet passer ind i kommunens samlede planstrategi sammenholdt med
udlejningsmulighederne. Ligeledes skal det vurderes, om boligernes storrelse og beliggenhed er det som eftersporges.

Der legges i ”Strategi for den Almene sektor — 2014-2017” op til, at der i perioden bygges 150 familieboliger, som er
tilpasset den moderne familie og deres behov. I forbindelse med udarbejdelse af strategien, oplyste boligselskaberne, at de
oplever en stigende efterspoargsel efter boliger i tet/lav-byggeri. Sammen med Liselund-projektet vil dette projekt gore, at
denne malsetning er teet pd at vare naet.

Center for Vakst og Plan oplyser, at der ikke synes at vaere konflikt mellem projektet og Slagelse Kommunes
forventninger til omradets udvikling. Der er ligeledes grund til at antage, at en kommende lokalplan for den ansegte
bebyggelse vil kunne formuleres pa en made, der ikke er i strid med den gaeldende rammelokalplan for omradet.

Retligt grundlag

Behandling om tilsagn om stette for opferelse af familieboliger er omfattet af lov om almene boliger:
- Ydelsesstatte givet pa statens vegne sker jf. § 115 stk. 1.

- Grundkapitalens sterrelse fremgér af § 118 a

- Kommunal garanti fremgar af § 98 og 127

- En samlet vurdering af boligbehovet jf. § 104 stk. 1

Handlemuligheder

Der er mulighed for, at projektet kan forhdndsgodkendes i dens nuvarende form. Der er mulighed for at bede
boligselskabet indsende et projekt med evt. faerre boliger. Ydermere er der mulighed for at godkende projektet uden at
bevillige den kommunale garanti. Den kommunale garanti vurderes dog at vere en betingelse for projektets
gennemforelse.

Der er ligeledes mulighed for at afvise at godkende projektet, indtil Liselund-projektet er gennemfort, og der dermed er
gjort erfaringer i forhold til modtagelsen af den nye boligtype samt udlejningsmulighederne.

Vurdering

Uddannelsesdirekteren anbefaler, at projektet godkendes da projektet kan fremme de ensker som Byréadet allerede har
fastsat for boligudviklingen i Slagelse kommune. Analyser viser, at den nutidige og fremtidige efterspergsel er pa tet-lav-
bebyggelse i stedet for etagebyggeri. Projektet kan vaere med til at sikre udskiftningen af eksisterende boligmasse i
overensstemmelse med dette. Herudover er projektet en mulighed for at udvikle Tidselbjergomradet i den retning som
Byradet har godkendt ved lokalplan nr. 1111. Projektet er i god trdd med kommunens bosatningsstrategi og ensket om at
fremme omradet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Den kommunale grundkapitallan beleber sig til 26,1 mio. kr. som forventes finansieres ved salg af grunden til

boligselskabet.

Léaneoptagelsen forudsatter kommunal garanti. Garantistillelse for 1&n optaget i almennyttige boliger er ifolge
lanebekendtgerelsen § 3, stk. 2, nr. 1 ikke omfattet af den kommunale 1&noptagelse.

En garantistillelse vil kunne fa gkonomiske konsekvenser for Slagelse Kommune, séfremt lanet misligholdes. Dette sker
dog yderst sjeldent. Hvis der skulle opsté tab, skal tabet finansieres af kassen.

Bevilling s@ges i forbindelse med godkendelse af skema A.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemeerkninger.

Indstilling



Uddannelsesdirektoren indstiller,

1. at QOkonomiudvalget forhdndsgodkender, at den kommunale grund kan szlges til Slagelse Boligselskab.

2. at Okonomiudvalget forhdndsgodkender skema A med en anskaffelsessum pé 261 mio. kr., med det forbehold, at
oplysningerne om huslejeniveau pa kr. 767 pr. m2 pr. ar samt kommunale grundkapitallén pa 26,1 mio. kr. ikke afviger i
det endelige skema A

3. at Byradet godkender en maksimal ramme for kommunal garanti til projektet pa 156 mio. kr.

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravezerende: John Dyrby Paulsen (A)

At 1 til 2 godkendt.

At 3 anbefales.

konomiudvalget gnsker "Strategi for den Almene sektor 2014 - 2017 tilknyttet sagen som bilag inden Byradets
behandling.

Okonomiudvalget gnsker oplyst til Byradets behandling af sagen, om der kan forventes kommunale
byggemodningsomkostninger samt omkostninger i forhold til kloakering.

Beslutning i Byradet den 30. november 2015:

Fravaerende:

Byradet besluttede at udszette sagens behandling, indtil der foreligger en strategi for tilpasning af kapaciteten pé det
almene boligomrade.

Administrative bemarkninger til Okonomiudvalgsmede den 20. juni 2016

Okonomiudvalget skal pd nerverende mede behandle strategi for den almene sektor med en oversigt over tilpasning af
kapaciteten af almene boliger i kommunen. Strategien ligger op til, at der bliver reduceret i ikke attraktive og tidssvarende
boliger og at der bliver bygget nye fremtidssikrede boliger som tilgodeser fremtidens efterspargsel. P4 denne baggrund
anbefales det, at projektet godkendes.

Bilag
330-2015-524453 Skema A - 21092015 Endraget.originalt.pdf
330-2015-524452 Projektbeskrivelse september 2015

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fraverende:
At 3 anbefales til Byradets godkendelse under forudsetning af at Slagelse Boligselskab keber grunden til 26,1 mio. kr.

Bilag
Skema A - 21092015 Endraget.originalt.pdf

Projektbeskrivelse september 2015



Punkt 10: BoligKorser, afdeling 21, helhedsplan, godkendelse af projektide
(B)

Sagsfremstilling
10. BoligKorser, afdeling 21, helhedsplan, godkendelse af projektide (B)
Sagsnr.: 330-2015-17700 Dok.nr.: 330-2016-322777 Abent

Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal tages stilling til projektide af helhedsplan fra BoligKorser, om nedleggelse af 88 boliger,
renovering af 100 boliger samt nyetablering af 12 boliger p4 Motalavej/Egersundsvej, Korser. Byradet skal behandle
anspgning om kommunal garanti.

Baggrund
BoligKorser har indsendt projektide af helhedsplan (Skema A, ansegning om tilsagn om stette) for afdeling 21, Motalavej
46-68 og Egersundvej 10-28, 4220 Korser.

Boligselskabet onsker med helhedsplanen, at &bne op for omradet der hidtil har fremstéet meget lukket og bastant samt
reducere antallet af boliger. Dette gares ved at nedleegge 86 boliger, renovere de resterende 102 boliger samt opfere 14
boliger som taet-lav bebyggelse.

Helhedsplanens formal er, at fremtidssikre afdelingen, s& den ogsé i fremtiden vil kunne tilbyde tidssvarende og attraktive
boliger for alle, uanset alder og familiestruktur.

Reduktion af boliger

BoligKorser arbejder pa at reducere antallet af boliger i forbindelse med gennemforsel af helhedsplaner, for at imgdega
den lejeledighed der ses i flere afdelinger. Denne helhedsplan skal ses i sammenhang med helhedsplanerne i afdeling 7,
12 og 15, hvor der indtil videre er blevet/bliver nedlagt 161 boliger. Herudover forventes endnu en helhedsplan i afdeling
3, Mollevangen/Egagade med reduktion af 33 boliger.

Blok 1 og 2 reduceres ikke, men her @ndre boligsterrelserne for at gare plads til elevatorer. Blok 3 nedrives helt, og der
etableres 2 gange 7 ny raeekkehuse i terraen. Der nedrives 2 opgange i blok 4 siledes, at den store blok bliver opdelt i 3
mindre bygninger. Herudover fjernes nogle etager, sa bygningerne stiger i linje med terraenet.

I denne helhedsplan reduceres antallet af boliger fra 188 til 102 boliger, dog bygges der 14 nye boliger, sa det endelige
antal boliger efter helhedsplanen ender pé 116 boliger.

Arbejder
I de 102 boliger der skal renoveres, bliver der lavet 48 tilgeengelighedsboliger og der etableres elevator. Kekkenerne
udskiftes, ligesom badeverelserne bliver fornyet.

De eksisterende parkeringspladsen ud mod Motalavej erstattes af grent omrade, sa hele omradet bliver abnet op og der
skabes sammenhzng mellem alle afdelinger i omradet.

Pé grund af reduktionerne skal der reetableres flere gavle og tagkonstruktioner. (projekttegninger se bilag 1)

Projektets okonomi:

Den samlede anskaffelsessum for hele projektet er beregnet til 141,865 mio. kr. for bade de stettede og ustettede arbejder,
hvoraf de stottede arbejder er kalkuleret til 139,865 mio. kr. og de ustettede arbejder er sat til 2,000 mio. kr. (Gennemgang
af gkonomiske poster se bilag 2 og 3)

Kapitaltilforsel:

I forbindelse med gennemforelsen af helhedsplanen oplyser Landsbyggefonden, at der er behov for kapitaltilfersel i form
af 1/5-dels ordningen. Kapitaltilfersel er nedvendig, hvis der konstateres s& vasentlige gkonomiske problemer, at disse vil
kunne vanskeliggare afdelingens videreforelse.

Det samlede behov for kapital tilfersel er af Landsbyggefonden opgjort til 2,500 mio. kr. Slagelse kommunens andel
udger derfor 500.000 kr.



Kapitaltilferslen ydes som et rente- og afdragsfrit 1an til afdelingen, da afdelingens skonomi ikke umiddelbart efter
renoveringen kan bere at tilbagebetalingen pabegyndes, uden lejeforhgjelser. Der skal lobende for hvert regnskabsér
foretages en vurdering af, hvorvidt tilbagebetalingen kan padbegyndes det efterfolgende éar.

Lejeniveau:

Huslejeniveauet er for gennemforsel af renoveringsprojektet gennemsnitligt pa 716 kr. pr. m2 pr. &r. Landsbyggefonden
har vurderet, at afdelingen ikke kan bare en huslejestigning. Derfor bliver huslejen ogsa efter projektet gennemsnitligt pa
716 kr. pr. m2 pr. ar.

Boligselskabet egne forhold

Projektet er i samarbejde med Landsbyggefonden blevet tilrettet, s& afdelingen nu efter deres mening er fremtidssikret.
Det anses derfor som formalia, at Landsbyggefonden, efter kommunens godkendelse, selv skal godkende projektet. Efter
deres godkendelse, skal Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet godkende projektet, som tillige skal sparge
Udlendingestyrelsen om de nuvaerende boliger skal bruges til husning af flygtninge. I forhold til sidstnevnte
godkendelse, anses det ikke som sandsynligt at der ikke opnas godkendelse, idet omrédet er optaget pa statens ghettoliste,
hvor der ikke placeres flygtninge.

Der har veret aftholdt beboermade i juni 2015 hvor en forelebig plan blev preesenteret. Her var reduktionstallet pa 60-80
boliger. Herudover er der den 26. maj 2016 aftholdt et mede med en nedsatte beboergruppe, som i forhold til de seneste
@ndringer var meget positive og ikke umiddelbart ser hindringer for godkendelse pa det planlagte beboermede, som
finder sted den 20. juni 2016.

Kommunens interne forhold — kommunal garanti, boligsikring og Strategi for den almene sektor

Der soges om fuld kommunal garanti af 1an optaget ved realkreditinstitut. Kommunen garanterer for den del af lanet, der
far sikkerhed ud over 60 % af ejendommens vaerdi. Kommunens garanti ansettes, indtil det endelige garantikrav oplyses
af realkreditinstituttet, til hele lanets belgb. Landsbyggefonden regaranterer for 50 % af kommunens tab som folge af
garantiforpligtelsen for de stottede lan. Der er ikke regaranti for de ustettede lan.

Det ma forventes, at der vil veere et fald i den kommunale boligsikring, idet der sker en reduktion i antallet af boliger. Det
praecise beleb kan ikke opgeres, da det athaenger af antallet af boligens beboere, deres indkomst samt andre faktorer.

Projektet ses at vaere i trdd med den eksisterende strategi for den almene sektor, og de fremtidige strategi for omradet, som
skal behandles pa narverende made. Begge strategier ligger op til, at der bliver reduceret i ikke-attraktive og
tidssvarende boliger og at der bliver bygget nye fremtidssikrede boliger, som tilgodeser fremtidens efterspargsel.

Kommunens godkendelse forudsatter, at betingelserne i Driftsstottebekendtgerelsen overholdes.

Retligt grundlag

Renovering af afdelingen sker i henhold til almenboliglovens § 91.
Garanti ydes i henhold til almenboliglovens § 91, § 98 og § 127.
Kommunalt kapitaltilfersel ydes i henhold til almenboliglovens § 97.

Handlemuligheder
Okonomiudvalget kan velge ikke at godkende helhedsplanen, hvis det vurderes, at den foreslaede helhedsplan ikke laser
afdelingens udfordringer eller at det vurderes, at det er en gkonomiske uforsvarlig disposition for afdelingen.

Vurdering
Uddannelsesdirekteren anbefaler, at projektet godkendes i den nuvearende form, idet

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Lanoptagelsen forudsetter kommunal garanti. Garantistillelse for 14n optaget i almennyttige boliger er ifolge
lanebekendtgerelsen § 3 stk. 2 nr. 1 ikke omfattet af den kommunale lanoptagelse.

En garantistillelse vil kunne 4 skonomiske konsekvenser for Slagelse Kommune, safremt lanet misligholdes. Dette sker
dog yderst sjaeldent. Hvis der skulle opsta tab skal det finansieres af kassen.

Realkreditinstitutterne har oplyst til kommunen, at kommunen pr. 31.12.2015 garanterer for 45,812 mio. kr. i afdeling 21.

I hele 1.000 kr. Politikomrade (2016 [2017 [2018 [2019




Bevillingsenske

Drift

Anleg

Afledt drift

Finansiering 01.04 500

Afsat rddighedsbelab

Kassen -500

Udbetaling af kapitaltilforslen sker normalvis omkring godkendelse af skema B, men der kan vere usikkerhed om
hvornar skema B skal godkendes og derfor ogsa i hvilket budgetar belobet skal bogferes. Afdelingen skal tilbagebetale
lanet, nér ekonomien i afdelingen forbedres. Det kan dog ikke forudsiges hvornér dette sker eller om det sker.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Uddannelsesdirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender skema A for stottede ldn med en anskaffelsessum pa 139,865 mio. kr. og ustettede 1an
pa 2,000 mio. kr.

2. at Okonomiudvalget godkender, at der ydes kapitaltilfarsel pa 500.000 kr.

3. at Byrddet godkender 100 % kommunal garanti for bade de stettede og ustettede 1an i alt kr. 141, 865 mio. kr.

Bilag

330-2016-333529 Bilag 1 Projektbeskrivelse og tegninger
330-2016-333498 Bilag 2 Skema A. Stettede arbejder
330-2016-333499 Bilag 3 Skema A, Ustettede arbejder

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravaerende:
At 1 til 2 godkendt.

At 3 anbefales til Byradets godkendelse.
Bilag

Bilag 1 Projektbeskrivelse og tegninger
Bilag 2 Skema A. Stettede arbejder

Bilag 3 Skema A, Ustettede arbejder



Punkt 11: Slagelse Boligselskab afd. 14, lanoptagelse (B)

Sagsfremstilling
11. Slagelse Boligselskab afd. 14, linoptagelse (B)
Sagsnr.: 330-2016-15919 Dok.nr.: 330-2016-324517 Abent

Kompetence: QOkonomiudvalget

Beslutningstema
Okonomiudvalget skal tage stilling til, om der kan godkendes ldnoptagelse i forbindelse med udskiftning af
stigestrenge/vandrer 1 Slagelse boligselskab afd. 14.

Baggrund
Slagelse boligselskab har fremsendt ansegning om kommunal godkendelse af 1dnoptagelse i forbindelse med udskiftning
af stigestrenge/vandrer i afdeling 21, Bjergbygade 1 A-E og Slotsgade 10 A-C, 4200 Slagelse.

Afdelingen har vaeret i gang med at udskifte de forste af afdelingens 17 stigestrenge. Stigestrenge er de ror som ferer
vandet til alle ejendommens etager. I denne forbindelse er det vurderet, at arbejdet ikke kan foretages lebende, men skal
gores samlet idet eksisterende ror er i s& dérlig stand, at arbejdet ikke kan udsattes.

Afdelingen har i alt 44 lejligheder fordelt pa 22 boliger med 2 verelser, 16 boliger med 3 verelser og 6 boliger med 4
verelser.

Nuverende |Nuvaerende lFremtidig Fremtidig [Huslejestigning
husleje kr./  |husleje husleje husleje kr./ar (i %)
ar kr./m2/ar kr./ar kr./m2/ar
Lejlighedstype [60.252 kr. 943 kr. 60.660 kr. 1949 kr. 6 kr.
A: 63,9 m2,2 (0,68 %)
veerelses
Lejlighedstype |75.588 kr. 895 kr. 76.104 kr. 1901 kr. 6 kr.
B: 84,4 m2, 3 (0,68 %)
vaerelses
Lejlighedstype  [86.016 kr. 875 kr. 86.604 kr.  [881 kr. 6 kr.
C:98,3m2, 4 (0,68 %)
vaerelses

Arbejdet belaber sig til kr. 635.00. Organisationsbestyrelsen har pa magde den 11. november 2015 godkendt tilskud pa kr.
250.000 fra dispositionsfonden. Der sgges derfor om lanoptagelse pé kr. 398.000 som optages som et 30 érigt fastforrentet
obligationslan. Forste ars ydelse er kr. 19.358.

Léanoptagelse forudsatter ikke kommunal garanti.
Afdelingen har pr. ansegningsdato 285 aktive opskrivninger péa venteliste. Der er saledes ingen ledige boliger i afdelingen.

Boligselskabets egne forhold
Beboerne godkendte arbejdet pa afdelingsmede den 27. januar 2016.06.09

Det var planlagt, at alle stigestrenge skulle udskiftes i perioden 2015 til 2021, med 2 stigestrenge om aret, hvilket der var
budgetteret med, saledes at der ikke skulle ske lanoptagelse. Det viser sig nu, efter at have udskiftet de forste 4
stigestrenge, at rerenes tilstand er sa darlige tillige med kraftigt stigende udgifter til lobende reparationer af de resterende,
at den eneste mulighed og det mest gkonomisk fornuftige, er at udskifte alle stigestrenge pa en gang. Arbejdet omfatter
udover udskiftning af stigestrengene ligeledes nye rerinstallationer, forberedelse af forbrugsmélere samt isolering af ror.

Arbejdet kunne ikke udferer uden lanoptagelse, idet der ikke er midler i afdelingen og arbejdets akutte opstiaen gor, at den
budgetterede plan ikke kan afventes.



Huslejeniveauet ligger i den heje ende, men det skal ses i sammenheang med, at der er stor efterspergsel og venteliste pa
boligerne, det ma derfor formodes at veere udtryk for markedsniveauet. Det vil den stigende husleje neppe @ndre
vaesentligt pa, ogsa fordi stigningen er sd minimal.

Kommunens interne forhold
Okonomiudvalget skal ikke som normalt godkende huslejestigninger, idet stigningen er under 5%. @konomiudvalget skal
derfor alene forholde sig til lanoptagelse.

Sagen har ikke nogen direkte ekonomisk konsekvens, men der kan som folge af stigningen i huslejen vere afledte
merudgifter til boligstette, herunder at den fulde huslejestigning skal daekkes af boligstatte. Der er 50 % statslig refusion
pa boligstette.

Den maksimale stigning vil hgjst kunne belgbe sig til 20.538 kr. pr. ar.

Retligt grundlag
Optagelse af 1an mod pant i afdelingen skal godkendes af kommunen, jf. almenboliglovens § 29 stk. 1.

Det fremgar af gaeldende styrelsesvedtegt, vedtaget af Byradet den 29. juni 2015, at kompetencen til at godkende dette
forhold ligger hos @konomiudvalget.

Handlemuligheder
Okonomiudvalget kan veelge ikke at godkende ldnoptagelse, hvis det vurderes at det er en gkonomisk uforsvarlig
disposition for afdelingen.

Vurdering
Uddannelsesdirektoren anbefaler, at det ansggte imgdekommes, idet der sker en sikring af boligernes
vedligeholdelsesstandard.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Uddannelsesdirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender maksimal l&noptagelse pa kr. 398.000.

Bilag
330-2016-269422 Anseggning

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravaerende:
Godkendt.

Bilag

Ansegning



Punkt 12: Slagelse Boligselskab afd. 18 - lAneoptagelse og huslejestigning (B)

Sagsfremstilling

12. Slagelse Boligselskab afd. 18 - Iineoptagelse og huslejestigning (B)

Sagsnr.: 330-2016-3386 Dok.nr.: 330-2016-301639 Abent
Kompetence: QOkonomiudvalget

Beslutningstema
Okonomiudvalget skal beslutte om der kan godkendes ldnoptagelse og huslejestigninger i Slagelse Boligselskab afd. 18 i
forbindelse med renovering af kekkener.

Baggrund

Slagelse Boligselskab har fremsendt ansggning om kommunal godkendelse af l&noptagelse og huslejestigninger i
forbindelse med renovering af kekkener i afdeling 18, Brombarvej 1-51, 2-90, Hindbaervej 1-49, 2-130, Solbarvej 4-102,
1-35, 4200 Slagelse.

Afdelingen har i alt 226 lejemal fordelt pa 77 boliger med 2 verelser, 112 boliger med 3 verelser og 33 boliger med 4
veerelser.

Nuvzerende [Nuvarende IFremtidig Fremtidig |Huslejestigning
husleje kr./  |husleje husleje husleje kr./ar (i %)
ar kr./m2/ar kr./ar kr./m2/ar
Lejlighedstype [82.824 kr. 881 kr. 88.224 kr.  |939 kr. 58 kr. (6,58%)
A:94m2, 4
vaerelses
Lejlighedstype |74.304 kr. 885 kr. 79.524 kr. 1947 kr. 62 kr. (7,01 %)
B: 84 m2, 3
vaerelses
Lejlighedstype [62.952 kr. 084 kr. 68.472 kr.  |1.069 kr. 85 kr. (8,64 %)
C: 64 m2,2
varelses

Beboerne bestemmer selv om de ensker at skifte kekken og hvornar. Der sgges derfor om lanoptagelse séledes at alle
lejemal har mulighed for at traeffe valget.

Der sages om lanoptagelse pé kr. 16.998.000 som optages som et 20 arigt fastforrentet obligationslan. Belgbet optages
lebende over de naeste 3 ar. Forste ars ydelse er kr. 1.126.681.

Léanoptagelse forudsatter ikke kommunal garanti.

Afdelingen har pr. ansegningsdato 1422 opskrivninger pa venteliste og ventelisten er stigende i forhold til &ret for. Der er
sdledes ingen ledige boliger i afdelingen.

Boligselskabets egne forhold
Beboerne godkendte arbejdet den 23. november 2015.

Slagelse Boligselskab har oplyst, at der er tale om generelt nedslidte kekkener i alderen 25 til 30 ar, hvorfor der fra
lejernes side, er enske om nye kekkener. En losning hvor der kun skiftes lager, giver erfaringsmaessigt ikke et holdbart
resultat, pd kekkener i den angivne alder.

Arbejdet ikke anses som et ekstraordinart renoveringsarbejde. Arbejdet kunne ikke udferer uden lanoptagelse, idet der
ikke foretages henlaeggelser til forbedringsarbejder.



Huslejeniveauet ligger i den heje ende, men det skal ses i sammenhang med at der er stor efterspergsel og venteliste pa
boligerne, det ma derfor formodes at vare udtryk for markedsniveauet. Det vil den stigende husleje naeppe andre
veesentligt pa.

Kommunens interne forhold

Ifolge kompetenceplanen, kan administrationen godkende huslejestigninger pa op til 10 %, men fordi @konomiudvalget
skal vurdere om lanoptagelsen er ekonomisk forsvarlig for afdelingen, er det mest hensigtsmaessigt, at @konomiudvalget
laver en samlet vurdering i forhold til lanoptagelsen herunder huslejestigningen. I vurderingen af, om huslejestigningerne
er en gkonomisk forsvarlig disposition skal @konomiudvalget blandt andet medtage overvejelser om
udlejningsmuligheder, herunder om den type lejlighed med den fremtidige husleje, formodes at kunne betales af en
slagelseborger med en gennemsnitlig indkomst.

I denne afdeling kommer en 2 varelses lejlighed pa 64 m2 i fremtiden til at koste 5.700 kr. om méaneden for forbrug.

Sagen har ikke nogen direkte ekonomisk konsekvens, men der kan som folge af stigningen i huslejen vere afledte
merudgifter til boligstette, herunder at den fulde huslejestigning skal deekkes af boligstette. Der er 50 % statslig refusion
pa boligstette.

Den maksimale stigning vil hgjst kunne belgbe sig til 1.182.620 kr. pr. ar.

Retligt grundlag
Optagelse af 1an mod pant i afdelingen skal godkendes af kommunen, jf. almenboliglovens § 29 stk. 1.

Det fremgar af geeldende styrelsesvedtagt, vedtaget af Byradet den 29. juni 2015, at kompetencen til at godkende dette
forhold ligger hos @konomiudvalget.

Lejestigning som folge af forbedringsarbejder, skal godkendes af kommunen, nér huslejen inden for 1 ar overstiger 5 %,
jf. den almene lejelov § 10 stk. 3.

Handlemuligheder

Der er mulighed for at godkende det ansggte som ramme i forhold til sterrelsen pa lnet og sterrelsen pé
huslejestigningen. Det vil sige, at se bort fra, at der er ansggt om 20 &rigt 14n. Boligorganisationen vil hermed kunne
optage 30 érige 1an inden for denne ramme, herunder eventuelt omprioritere pa et senere tidspunkt uden ny politisk
godkendelse, hvis det viser sig at vaere fordelagtigt for beboerne. At ga fra 20 arige til 30 arige 1&n har ikke selvstendig
betydning i forhold til kommunens vurdering af boligorganisationens ekonomiske solvens.

Vurdering

Uddannelsesdirekteoren anbefaler, at det ansegte imedekommes, idet der sker en sikring af boligernes
vedligeholdelsesstandard. Der er tale om fremtidssikring med baggrund i de nuvarende politikker og den vedtagne
strategi pa det almene omrade.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Ingen bemeerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Uddannelsesdirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender maksimal lanoptagelse pé kr. 16.998.000 herunder maksimal huslejestigning pa 8,64
%

Bilag
330-2016-330214 Ansggning
330-2016-330218 Fotodokumentation

330-2016-292853 Tilbud



330-2016-292848 Afdelingens godkendelse
330-2016-292860 Individuel valg HTH

330-2016-330219 Individuel valg JKE

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:
Fraverende:
Godkendt.

Bilag

Ansegning
Fotodokumentation
Tilbud

Afdelingens godkendelse
Individuel valg HTH

Individuel valg JKE



Punkt 13: Genoptagelse: Slagelse Boligselskab afd. 24, laneoptagelse,
huslejestigninger og kommunal garanti (B)

Sagsfremstilling

13. Genoptagelse: Slagelse Boligselskab afd. 24, lineoptagelse, huslejestigninger og
kommunal garanti (B)

Sagsnr.: 330-2016-5699 Dok.nr.: 330-2016-324514 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Okonomiudvalget skal godkende laneoptagelse herunder huslejestigninger i forbindelse med udskiftning af dere og
vinduer i Slagelse boligselskab afdeling 24. Byradet skal godkende kommunal garanti.

Baggrund
Slagelse boligselskab har fremsendt ansegning om kommunal godkendelse af l&neoptagelse og huslejestigninger i
forbindelse med udskiftning af dere og vinduer i afdeling 24, Stikkelsbaervej 1-40, 4200 Slagelse.

Afdelingen har i alt 36 boliger, 12 boliger med 2 verelser, 19 boliger med 3 varelser og 5 boliger med 4 verelser.

Den arlige gennemsnitlige husleje pr. m2 i afdelingen er:
Nuverende husleje: kr. 784 pr. m2
Fremtidig husleje: Kr. 831 pr. m2

Huslejestigningen er pa kr. 47 pr. 2 pr. ar, svarende til en stigning pé 6 %.
Der soges om ldneoptagelse pé kr. 3.500.000, der optages som et 30 arigt realkreditlan.

Laneoptagelse forudsetter 100 % kommunal garanti. Det er realkreditinstituttet der bestemmer om der skal stilles
kommunal garanti for lanet.

Boligselskabet egen forhold
Byradssekretariatet har kontrolleret, at beboerdemokratiet er inddraget. Der er ikke noget der tyder p4, at der handles
gkonomisk uforsvarligt.

Kommunens interne forhold

Ifelge kompetenceplanen, kan administrationen godkende huslejestigninger op til 10 %, men fordi @konomiudvalget skal
vurdere om lanoptagelsen er gkonomisk forsvarlig for afdelingen, er det mest hensigtsmaessigt, at @konomiudvalget laver
en samlet vurdering i forhold til 1&noptagelsen herunder huslejestigningen. I vurderingen af, om huslejestigningerne er en
gkonomisk forsvarlig disposition skal @konomiudvalget blandt andet medtage overvejelser om udlejningsmuligheder,
herunder om den type lejligheder med den fremtidige husleje, formodes at kunne betales af en slagelseborger med en
gennemsnitlig indkomst.

Sagen har ikke nogen direkte gkonomisk konsekvens, men der kan som folge af stigningen i huslejen veare afledte
merudgifter til boligstette, herunder at den fulde huslejestigning skal deekkes af boligstette. Der er 50 % statslig refusion
pé boligstette.

Den maksimale stigning i boligstette vil hgjst kunne belabe sig til kr. 137.472 pr. ar.

Retligt grundlag
Optagelse af 1an mod pant i afdelingen skal godkendes af kommunen, jf. almenboliglovens § 29 stk. 1.

Lejestigning som folge af forbedringsarbejder, skal godkendes af kommunen, nér huslejen inden for 1 ar overstiger 5 %,
jf. den almene lejelovs § 10, stk. 3.

Det fremgar af gaeldende styrelsesvedtegt, vedtaget af Byradet den 29. juni 2015, at kompetencen omkring godkendelse
af lanoptagelse og huslejestigning ligger hos Gkonomiudvalget.

Handlemuligheder



Der er mulighed for at ikke at godkende ldneoptagelsen, hvis det vurderes som gkonomisk uforsvarligt for afdelingen at
optage yderligere 1an. Ligeledes er der mulighed for at godkende laneoptagelse uden samtidig at godkende kommunal
garanti. Den kommunale garanti vurderes dog at vere en betingelse for at projektet gennemfores.

Vurdering

Uddannelsesdirekteren anbefaler, at det ansegte imedekommes, idet der sker en sikring af boligernes
vedligeholdelsesstandard. Der er tale om fremtidssikring med baggrund i de nuvarende politikker og den vedtagne
strategi pa det almene omrade.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Garantistillelse for 1an optaget i almennyttige boliger er ifolge lanebekendtgerelsen § 3 stk. 2 nr. 1 ikke omfattet af den
kommunale lanoptagelse.

En garantistillelse vil kunne fa gkonomiske konsekvenser for Slagelse Kommune, séfremt lanet misligholdes. Dette sker
dog yderst sjeeldent. Hvis der skulle opsté tab skal tabet finansieres af kassen.

Realkreditinstitutterne har oplyst, at kommunen pr. 31.12.2014 garanterer for kr. 7.661.109 i afdeling 24.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Uddannelsesdirektoren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender maksimal l&neoptagelse pa kr. 3.500.000 herunder maksimal huslejestigning pa i alt
6 %.
2. at Byradet meddeler 100 % kommunal garanti.

Beslutning i @konomiudvalget den 14. marts 2016:

Fravaerende: Niels O. Pedersen (A)

Okonomiudvalget besluttede at udsatte sagens behandling med henblik pa yderligere oplysning. Udvalget savner i de
foreliggende sager generelt oplysninger om arbejdernes omfang, herunder ikke mindst, at det er sandsynliggjort, at
arbejdet er nedvendigt pa nuvaerende tidspunkt og i det anferte omfang. Idet udgangspunktet ber vare en afdekning af,
hvad der kan laves, uden at huslejen stiger.

Okonomiudvalget ensker, at administrationen udarbejder et katalog over de minimumsoplysninger, som udvalget skal
have, for at kunne behandle en sag svarende til de foreliggende pa dagens mede.

Administrationens bemzerkninger til skonomiudvalgets mede den 20. juni 2016

Okonomiudvalget godkendte den 18. april 2016 de minimumsoplysninger udvalget skal have for at de kan behandle sag
om lanoptagelse og huslejestigning. I nervarende sag har boligselskabet indsendt yderligere oplysninger, saledes at
ansggningen lever op til @konomiudvalgets beslutning.

Nuverende |Nuvaerende lFremtidig Fremtidig [Huslejestigning

husleje kr./  |husleje husleje husleje kr./ar (i %)
ar kr./m2/ar kr./ar kr./m2/ar
Lejlighedstype [60.156 kr. 940 kr. 63.768 kr. 1996 kr. 56 kr.
A: 64 m2,2 (6 %)
veerelses




Lejlighedstype [63.132 kr. 751 kr. 66.924 kr.  [796 kr. 45 kr.
B: 84 m2, 3 (6 %)
veerelses
Lejlighedstype [73.608 kr. 743 kr. 78.024 kr.  [788 kr. 45 kr.
C:99m2, 4 (6 %)
veerelses

Afdelingen sendte godkendelse af arbejderne til urafstemning den 10. september 2015. Urafstemningen blev de 11.

november 2015 opgjort til, at arbejdet blev godkendt.

Afdelingen har pr. ansggningsdato 508 aktive sggende pa venteliste og der er ingen ledige boliger.

Slagelse Boligselskab oplyser, at is@r vinduerne er i sddan en stand, at flere af boligerne ikke er teette og dermed er der et

ungdvendigt hgjt varmetab i boligerne.

Afdelingen har ikke henlagt midler til udskiftning af dere og vinduer, men boligselskabet mener, at afdelingen godt kan
beare huslejeforhgjelsen, set i lyset af, at det er eftertragtede raekkehuse.

Uddannelsesdirekteren anbefaler stadig, at det ansggte imegdekommes, idet der sker en sikring af boligernes
vedligeholdelsesstandard. Der er tale om fremtidssikring med baggrund i de nuvarende politikker og den vedtagne
strategi pa det almene omrade.

Bilag

330-2016-269419

Anmodning

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:

Fravarende:
At 1 godkendt.

At 2 anbefales til Byradets godkendelse.

Bilag

Anmodning




Punkt 14: Anlaegsregnskab og skema C for Plejecentret Blomstergarden,
bestiende af 144 almene boliger med centerdel ved Rosenkildevej i Slagelse

(B)

Sagsfremstilling

14. Anlaegsregnskab og skema C for Plejecentret Blomstergirden, bestiende af 144 almene
boliger med centerdel ved Rosenkildevej i Slagelse (B)

Sagsnr.: 330-2010-101123 Dok.nr.: 330-2016-295580 Abent
Kompetence: Byrad

Beslutningstema
Byradet skal godkende anlaegsregnskab og skema C for Plejecentret Blomstergarden, bestaende af 144 almene
plejeboliger med centerbygning samt servicearealer for byggeriet pa Rosenkildevej 96 A, 4200 Slagelse.

Det samlede regnskab for boligdelen er 237,546 mio. kr., hvilket svarer til et mindre forbrug pd 12 mio. kr. inkl. moms i
forhold til de samlede bevillinger pd skema B (bestdende af maksimum rammen, indeksering ud over rammen samt
merinvestering til energiklasse 2015).

Mindreforbruget betyder, at hovedstolen pa endelig lanefinansiering skal nedbringes fra 221,9 mio. kr. til 216,1 mio. kr.,
svarende til netto 5,8 mio. kr. Der vil sdledes, efter nedbringelse af hovedstolen, blive tilfart kassen ca. 6,249 mio. kr.

Det samlede regnskab for servicearealerne er 16,86 mio. kr., hvilket svarer til mindreforbrug pa 0,255 mio. kr. i forhold til
de samlede bevillinger pa skema B.

Baggrund
Slagelse Kommune har opfert Plejecentret Blomstergérden, bestdende af 144 almene plejeboliger med tilhegrende
servicearealer og administrationsbygning, beliggende i Valmuekvarteret mellem Rosenkildevej og Hvedevej i Slagelse.

Byradet godkendte 20. december 2010 tilsagn om stette (skema A) for etablering af 144 almene plejeboliger og skema A
for tilherende centerdel — Rosenkildevej i Slagelse Kommune. Desuden godkendte Byradet 10. oktober 2011
licitationsresultat (skema B).

Byggeriet er taget i brug den 9. januar 2014, og der kan nu fremlaegges anleegsregnskab og skema C til endelig
godkendelse.

Gennemforelsen af byggeriet har ikke givet anledning til projekteendringer, og projektet er dermed gennemfort som
forudsat ved skema B.

Der vedlaegges skema C (bilag 1 og 2) for henholdsvis 144 plejeboliger og servicearealerne for personale til godkendelse.
Der vedlagges revisorerklering (bilag 3) for de 144 plejeboliger og servicearealerne.

Yderligere vedlaegges regnskaber (bilag 4 og 5) opdelt pa hovedposter for henholdsvis de 144 plejeboliger og
servicearealerne til godkendelse.

Det skal oplyses, at regnskabsafleggelsen har afventet en tvist i forbindelse med ferdiggerelsen af byggeriet, hvilken
forst lige er afsluttet.

Retligt grundlag
Lov om almene boliger §§ 105, 115 og 115a samt Slagelse Kommunes kasse- og regnskabsregulativ vedr.
anlaegsregnskaber over 2,0 mio. kr.

Bekendtgerelse om kommunernes ldntagning og meddelelse om garantier § 2 stk. stk. 1 nr. 12.
Handlemuligheder

De fremlagte regnskaber belyser, ud fra gaeldende regler og praksis, resultatet af anlaegsprojektet samt sammenhangen
mellem godkendte bevillinger og de afholdte udgifter. Hertil kommer de udarbejdede, vedlagte revisionsrapporter.



Med baggrund i regnskaber og revisionsrapporter kan byradet beslutte at godkende regnskaberne med tilherende skema
C. Byréadet kan ogsa beslutte at bede om supplerende oplysninger til regnskaberne.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at anlagsregnskabet for de 144 plejeboliger kan godkendes under hensyntagen til, at
regnskabet viser mindre forbrug pa 12 mio. kr. inkl. moms.

Det er ligeledes administrationens vurdering, at anlaegsregnskabet for servicearealet kan godkendes under hensyntagen til,
at regnskabet viser et mindre forbrug pa 0,255 mio. kr. ekskl. moms.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Overordnet regnskab vedr. de 144 boliger sted 530560:

Belob inkl. Moms |Udgifter Bevilling Afvigelse
Alle belob i hele kr.

Kob og salg af bygninger 18.000.000 18.000.000 0
Grundudgifter 10.089.965 17.546.029 7.456.064
Inventar 6.978.229 3.125.000 -3.853.229
Omkostninger 12.490.577 19.987.585 7.495.008
Hovedentreprise 189.986.231 181.986.840 -7.999.391
Andet 1.224 8.906.515 8.905.291
I alt inkl. moms 237.546.226 249.551.969 12.005.743

Forskellen mellem bevillinger ssmmenholdt med de faktiske udgifter viser et samlet mindre forbrug pa 12 mio. kr.

Finansieringen af boligerne sker efter den geeldende fordeling pé tidspunktet for godkendelse af skema A séledes: 91 %
stottede 14n, 7 % kommunal grundkapital og 2 % beboerindskud.

Endelig lanefinansiering af boligerne sker efter godkendelse af skema B og efter, at der er sket indflytning af beboerne. Af
skema B fremgik det, at det endelige 1an udgjorde 221,9 mio. kr. og det er hjemtaget i 2014. Ved anlagsprojektets
opgerelse og udarbejdelse af skema C udger den endelige lanefinansiering 216,1 mio. kr., hvilket betyder, at Slagelse
Kommune skal nedbringe den oprindelige hovedstol med 5,8 mio. kr. Realiseringen sker ved et tilbagekeb af obligationer,
hvilket kan medfere et kurstab.

Det indberettede skema C for boligerne udger 237,546 mio. kr. inkl. moms, og dermed afholdes regnskabet indenfor den
maksimale statteberettigede ramme pé 241,618 mio. kr.

Regnskab vedr. servicearealer sted 018560:

Belob inkl. Moms Udgifter Bevilling Afvigelse
Alle belob i hele kr.

Servicearealtilskud -5.760.000 -5.760.000 0
Grundudgifter 499.462 1.313.177 813.715
Inventar og apparatur 2.683.362 2.500.000 -183.362
Omkostninger 374.573. 473.439 98.866




Hovedentreprise 19.063.215 18.031.643 -1.031.572

Andet 101 557.741 557.640

I alt ekskl. moms 16.860.713 17.116.000 255.287

Forskellen mellem bevilling, inkl. afsatte beleb til uforudsete udgifter sammenholdt med de faktiske udgifter viser et
samlet mindre forbrug pé 0,255 mio. kr.

Finansieringen af servicearealer er en 100 % kommunal anlegsudgift efter fradrag af statstilskud til servicearealerne med
40.000 kr. pr. bolig i alt 5,76 mio. kr.

Det indberettede skema C for servicearealerne udger 28,091 mio. kr. inkl. moms.

De 2 anlaegsregnskaber medferer folgende bevillingsmaessige forhold.

I hele 1000 kr. IPolitikomrﬁde 2016
Alle belob i hele kr.
Bevillinger
Anleg (boliger) 07.01 -11.832
Anlaeg (servicearealer) 07.01 -191
Finansiering 1.04 5.775
Kassen 1.04 6.248

Ifolge det udarbejdede anlaegsregnskab fra BDO udger mindre forbruget pa boligerne ca. 12 mio. kr. Udgangspunktet for
regnskabet er de bevillinger, der er godkendt af Slagelse Byrad i 2010 og 2011 samt de faktiske udgifter, som er bogfort i
kommunen.

Afvigelsen imellem de faktiske udgifter og de samlede bevillinger i kommunen er 11,833 mio. kr. Det skyldes, at der blev
tilfort kassen to bevillinger i 2010 pé -0,911 mio. kr. og 0,738 mio. kr.

Ifelge det udarbejdede regnskab fra BDO udger mindre forbruget pé servicearealerne 0,255 mio. kr. Udgangspunktet for
regnskabet er de bevillinger, der er godkendt af Slagelse Byradd i 2010 og 2011 samt de faktiske udgifter, som er bogfert i
kommunen.

Afvigelsen imellem de faktiske udgifter og de samlede bevillinger i kommunen er 0,192 mio. kr. Det skyldes, at der blev
tilfort kassen to bevillinger i 2010 pa -0,089 mio. kr. og 0,025 mio. kr.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller,

at Anskaffelsessummen for de 144 boliger pa 237.546.226 kr. inkl. moms godkendes

at Skema C med en stotteberettiget anskaffelsessum pa 237.546.226 kr. inkl. moms godkendes.

at Anskaffelsessummen for servicearealerne pa 16.860.713 kr. ekskl. moms godkendes.

at Skema C for servicearealerne pa 28.091.000 kr. inkl. moms godkendes.

at Mindre forbruget vedr. boligerne pa 11.832.667 kr. og servicearealerne pa 191.866 kr. tilfeores kassen, samt at
ovedstolen pa &ldreboliglan nedbringes med 5.775.000 kr. og evt. kurstab.

SR e



Beslutning i Sundheds- og Seniorudvalget den 10. juni 2016:
Fravaerende:
Indstillingen folges.

Steen Olsen (A) ensker en redegerelse for, hvorfor ikke hele belgbet (pa de 12 mio. kr.) bruges til at nedskrive lanet.
Administrationen kontakter skonomidirekter Ole Kristensen for at fa afklaring pa dette.

Bilag

330-2016-308221 Bilag 1 - Skema C Boligdel.pdf
330-2016-308224 Bilag 2 - Skema C servicearealer.pdf
330-2016-308227 Bilag 3 - Revisorerklaring.pdf
330-2016-308229 Bilag 4 - Regnskab Boligdel.pdf
330-2016-308230 Bilag 5 - Regnskab servicearealer.pdf

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:
Fraverende:
At 1 til 5 anbefales til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - Skema C Boligdel.pdf
Bilag 2 - Skema C servicearealer.pdf
Bilag 3 - Revisorerklaering.pdf
Bilag 4 - Regnskab Boligdel.pdf

Bilag 5 - Regnskab servicearealer.pdf



Punkt 15: Godkendelse af regnskab og skema C for 13 boliger og
servicearealer, Solgirden I1, Slagelse (B)

Sagsfremstilling

15. Godkendelse af regnskab og skema C for 13 boliger og servicearealer, Solgirden II,
Slagelse (B)

Sagsnr.: 330-2012-23933 Dok.nr.: 330-2016-94116 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Dansk Almennyttigt Boligselskab fremsender som administrator for Slagelse Almennyttige Boligselskab regnskab og
skema C for etablering af 13 almene &ldre-/handicapboliger og servicearealer for personale i Solgéarden II, Slagelse til
godkendelse af byradet.

Baggrund

Tidligere politiske godkendelser vedr. Solgiarden II.

Byradet godkendte den 14. september 2009 etablering af de 13 boliger og afsatte i den forbindelse de nedvendige belgb til
dels indskud pé 7 % grundkapital i Landsbyggefonden med 1.1 mio. kr. dels deponering af 308.000 kr. med en
forudsatning om Slagelse Kommune skulle leje servicearealet.

Byradet har efterfolgende den 20. december 2010 godkendt skema A med tilherende anskaffelsessum for de 13 boliger og
servicearealet, forelgbig husleje, 100 % kommunegaranti for et 30 arigt realkreditlan, samt pé statens vegne ydelsesstotte
til boligerne og tilskud til servicearealet.

Efter atholdt licitation godkendte byradet den 30. april 2012 skema B med tilherende maksimal anskaffelsessum for de 13
boliger, anskaffelsessum for servicearealet, en forelabig bruttohusleje excl. forbrugsudgifter samt tilpasset finansiering af
7 % grundkapital som indskud i Landsbyggefonden.

Ved behandlingen af skema B besluttede dengang Handicap og Psykiatriudvalget at henstille til administrationen, at
genoptage forhandlingerne med boligselskabet men henblik pa at nedbringe huslejeniveauet i de 13 almene boliger til
handicappede og sindslidende borgere. Yderligere fik skonomiudvalget til sit mede ogsa den 30. april 2012 forelagt et
notat om konsekvenser ved udsattelse af beslutningen af et skema B. Af notatet fremgar, at en udsattelse vil medfere
meromkostninger, der vil fore til hgjere huslejer eller et krav om Slagelse Kommune skal dekke disse meromkostninger,
hvilket Slagelse Kommune vil vere forpligtiget til.

Administrationen har efterfelgende i meder med DAB — under byggeriet af de 13 boliger og servicearealet - foretaget
opfelgning pa anlegsekonomien med sigte pd at reducerede den samlede anlegssum.

Pé baggrund af henvendelse fra DAB med forslag om, at Slagelse Kommune keber servicearealet besluttede Byradet den
24. juni 2013 at kebe servicearealet frem for at skulle leje det. Beslutningen om at kebe servicearealet bygger pa en
beregnet driftsbesparelse pé arligt kr. 25.216 som vil kunne finansiere keb af servicearealet pa beregningstidspunktet efter
15,1 ér. Der blev samtidigt givet anlegsbevilling pa kr. 382.000 séledes, at kebet af servicearealet fratrukket modtaget
servicearealtilskud fra staten vil udgere netto kr. 382.000 for Slagelse Kommune.

Endelige regnskaber for servicearealet og de 13 boliger.
De 13 boliger og servicearealet for personale blev taget i brug den 1. marts 2013.

De modtagne regnskaber viser:

- En endelig anskaffelsessum for servicearealet pa kr. 793.612 svarende til et mindreforbrug pa kr. 76.388.
Mindreforbruget er beregnet ud fra den politisk godkendte anskaftelsessummen ved skema B pa kr. 870.000.

- Der vedlegges revisionspategnet regnskab bilag 1 og skema C bilag 2 for servicearealerne.

- En endelig anskaffelsessum for de 13 boliger pa kr. 19.812.043 svarende til et mindreforbrug pa kr. 111.957.
Mindreforbruget er beregnet ud fra den politisk godkendte anskaffelsessummen ved skema B pa kr. 19.924.000.

- Der vedlegges revisionspategnet regnskab bilag 3 og skema C bilag 4 for de 13 boliger



Foranstaende endelige anskaffelsessummer er for bade de 13 boliger og servicearealer incl. moms. Vedr. servicearealet
indeholder regnskabet fra DAB ikke direkte atholdte udgifter af Slagelse Kommune pé kr. 47.242 samt
servicearealtilskud. Det endelige regnskab for Slagelse Kommune excl. moms og incl. servicearealtilskud fremgér senere
herunder.

I bilag 4 fremgér de arlige udgifter pr m2 bolig jvfr de fremlagte regnskaber:

- Kapital og driftsudgifter udger 1.185 kr. arligt pr. m2. Ved skema B blev fremlagt en forventet udgift pa 1.116 kr. arligt
pr. m2.

- Forbrugsudgifter, IT og fallesantenne udger 249 kr. arligt pr. m2. Ved skema B blev fremlagt en forventet udgift pa 249
kr. arligt pr. m2

- Den samlede leje kan herefter opgares til 1.434 kr. arligt pr. m2. Ved skema B blev fremlagt en forventet leje pa 1.365
kr. arligt pr. m2.

Den beregnede arlige leje er saledes kr. 69 hgjere pr. m2 i skema C end ved skema B. Stigningen vedrerer alene et hojere
afsat beleb til renholdelse af fallesarealer under driftsudgifter.

Mellem godkendelse af skema B 12012 og skema C 2015 ses en stigning pa kr. 69 i den érlige leje pr. m2. svarende til en
méanedlig merleje pé kr. 412,- for en bolig pa 71,8 m2. Stigningen vedr. primert en forhgjelse af de afsatte driftsudgifter
til renholdelse af boligernes faellesarealer med kr. 58 i den arlige leje pr. m2. DAB oplyser, at udgifter til renholdelse
omfatter lenninger til personale, (viceverter, servicemedarbejdere m.m.) der varetager renholdelse inkl. telefon, kontor,
trappevask, renholdelse af udeomrader inkl. vintervedligeholdelse. De 13 boliger indgar i et servicefaellesskab vedr.
renholdelse sammen med DAB’s gvrige boliger i Slagelse. Ved skema B blev belgbet anslaet ud fra negletal. Nu ved
regnskabets fremlaeggelse er belobet vist med de faktiske udgifter ar 2015 3 ar efter ibrugtagningen. Der ses saledes en
merudgift pé kr. 58 pr m2 arligt til renholdelse svarende til 66% hgjere mellem negletallene ved skema B i 2012 og de
faktiske udgifter ved skema C i 2015 priser. En mindre del pa anslaet under 10% vedr. alm. prisstigning mellem 2012 og
2015.

Retligt grundlag
Lov om almene boliger §§ 91, 98 og 127 vedr. garanti og 105, 115 og 115a vedr. etablering, samt
Slagelse kommunes regler for gkonomistyring vedrerende anlaegsregnskaber under 2,0 mio. kr.

Handlemuligheder

De fremlagte regnskaber belyser ud fra geldende regler og praksis resultatet af anlaegsprojekterne for henholdsvis
servicearealet og de 13 boliger, samt en sammenholdning af de givne bevillinger og de atholdte udgifter. Hertil kommer
de udarbejdede, vedlagte revisionsrapporter.

I afsnittet Jkonomisk og personalemessige konsekvenser er regnskabet for servicearealerne overordnet specificeret. I
afsnittet vurdering nedenfor vises oplysning om den manedlige husleje for én bolig.

Med baggrund i regnskaber og revisionsrapporter kan byradet beslutte at godkende regnskaberne med tilherende skema
C. Byradet kan ogséa beslutte at bede om supplerende oplysninger til regnskaberne.

Vurdering

Det er administrationens vurdering at de modtagne anleegsregnskaber med tilherende revisionsrapporter kan godkendes.
De godkendte budgetrammer dels ved godkendelse af skema B og dels ved beslutningen om keb af servicearealet er alle
overholdt med henvisning til viste mindreforbrug i regnskaberne jvfr. afsnittet om: Endelige regnskaber for servicearealet
og de 13 boliger.

Ved behandlingen af skema B var ansléet en manedlig husleje pé kr. 8.167 for en bolig pa 71,8 m2. Den endelige arlige
leje pé kr. 1.434 pr. m2 betyder at den samme bolig vil have en arlig leje pa kr. 102.961 eller ménedligt kr. 8.580 svarende
til en merleje pé kr. 413, manedligt incl. forbrugsudgifter.

Da der var tale om en hej husleje allerede ved behandlingen af skema B vurderes huslejeniveauet nu ved regnskabet og
skema C, at fa betydning for muligherderne for at anvise boligerne som et botilbud, dels i forhold til om borgeren kan
betale huslejen men ogséd om borgeren, selv om de kan sa gnsker at anvende en sa stor del af sin indkomst til betaling for
en bolig.



Det er vurderingen, at det rettede fokus pé overholdelse af anleegsbudgetrammerne har betydet en mindre reduktion af
anlegsudgifterne. Imidlertid betyder renovering af eksisterende bygninger en risiko for uforudsete udgifter. Ved etablering
af de 13 boliger her det veret nedvendigt at atholde uforudsete udgifter bl.a. til miljerenoveringer af blyholdige
overflader, udbedring af tagkonstruktion og fundering for elevator hvilket har modvirket gvrige reduktioner.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Endelige udgifter for Slagelse Kommune for erhvervelse af servicearealet kan herefter opgeres saledes — belgb excl.
moms.

Grundudgifter 57.600 kr.

Héandvarkerudgifter [497.543 kr.

Ombkostninger 89.936 kr.
Gebyrer 3.270 k.
1 alt 648.349 kr.

Udgifter atholdt direkte af Slagelse Kommune:
Honorar vedr. kebsaftale 24.700 kr.

Renter efter skaeringsdato 1. marts 2013 [22.542 kr.

Afrunding 1.409 kr.

I alt 48.651 kr.

Samlet bruttoudgift for servicearealtilskud [697.000 kr.

Servicearealtilskud fra staten -476.167 kr.

Samlet nettoudgift for Slagelse Kommune: 220.833 kr.

Med en anlagsbevilling pa kr. 382.000 og et endeligt regnskab pa kr. 220.833 fremkommer et mindreforbrug pa kr.
161.167 som foreslas tilfort kassen.

I hele 1.000 kr. Politikomrade [2016 [2017 [2018 [2019

Bevillingsenske

Drift

Anlaeg

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen 161

Konsekvenser for andre udvalg
Borgere, der anvises en bolig i en af de 13 boliger vil athengig af indteegtsgrundlag i form af kontanthjaelp, fertidspension
eller alderspension varet berettiget til boligsikring eller boligydelse efter en individuel beregning.



Indstilling
Centerchefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

at anskaffelsessummen for de 13 boliger pa 19.812.043 kr. inkl. moms godkendes
at skema C vedr. de 13 boliger godkendes

at anskaffelsessummen for servicearealet pa 697.000 kr. excl. moms godkendes
at skema C vedr. servicearealet godkendes

at mindreforbruget vedr. servicearealet 161.167 kr. tilfores kassen

4ol

Beslutning i Handicap- og Psykiatriudvalget den 6. juni 2016:
Fravarende:
at 1 til 5: Godkendt.

Bilag

330-2016- Bilag 1 Revisionspategnet byggeregnskab pr. 010313 Servicearealer
218266 Solgarden II .pdf

330-2016- Bilag 2 Skema C Servicearealer Solgarden I1.pdf

218405

330-2016- Bilag 3 Revisionspategnet regnskab 010313 pa 13 almene boliger
218453 Solgarden II .pdf

330-2016- Bilag 4 Skema C 13 almene boliger Solgérden II.pdf

218485

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravaerende:
At 1 til 5 anbefales til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1 Revisionspétegnet byggeregnskab pr. 010313 Servicearealer Solgarden II .pdf
Bilag 2 Skema C Servicearealer Solgarden I1.pdf

Bilag 3 Revisionspétegnet regnskab 010313 pa 13 almene boliger Solgarden II .pdf

Bilag 4 Skema C 13 almene boliger Solgarden II.pdf



Punkt 16: Ansegning om lin fra Slagelse Skateboard Forening (B)

Sagsfremstilling

16. Ansegning om lan fra Slagelse Skateboard Forening (B)

Sagsnr.: 330-2016-41320 Dok.nr.: 330-2016-324116 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Byradet skal tage stilling til, om de vil yde et 1an pa 108.150 kr. til Slagelse Skateboard Forening i forbindelse med
projekt Labehjulsladen og bevilgede LAG-midler.

Baggrund

Slagelse Skateboard Forening sgger om et lan til mellemfinansiering af bevilgede LAG-midler til Projekt Lebehjulsladen
med formalet fra Gaden til Laden. Det er et projekt til en samlet sum péa 408.150 kr., hvor LAG har bevilget halvdelen
eller 204.075 kr. De resterende midler bliver finansieret af Fritidsudvalget med 48.000 kr., Landdistriktspuljen med
50.000 kr., Rotary Slagelse med 10.000 kr., Nordeafonden med 25.000 kr., Trelleborgfonden med 11.075 kr., og frivilligt
arbejde opgjort til en verdi pa 60.000 kr. Foreningen segger om et 14n pa 108.150 kr. — de gvrige midler daekkes via de
bevilgede puljer og egenfinansiering.

Formalet med foreningen er at fremme skateboard-sporten samtidig med at give foreningens aktive medlemmer lejlighed
til at anvende deres fritid pa en sund og udviklende made, samt udbrede kendskab til, og feerdigheder i at labet pa
skateboard, rulleskgjter, in-line og linene.

Byradet har den 27. maj 2013 godkendt retningslinjer ved lan i sager med EU-stotte (LAG) og statsstette pd folgende
vilkar:

1. Kommunen skal have direkte lovhjemmel til at yde stotte

2. Foreningen skal vaere hjemmeheorende i Slagelse kommune..

3. Lanet kan maksimalt udgere 250.000 kr. og kan aldrig overstige de bevilgede LAG-midler

4. Der udfeerdiges og underskrives et 1dnedokument — hvor forrentning, udbetalingsterminer og tilbagebetalingstidspunkt
narmere defineres. Lanedokumentet skal underskrives af de tegningsberettigede for foreningen.

5. Der udarbejdes et likviditetsbudget og pa baggrund heraf udbetales lanet i neermere aftalte rater — inden udbetaling af
naeste rate kan finde sted, skal det dokumenteres hvilke udgifter, der har veret atholdt.

6. Lanet forrentes pa markedsmaessige vilkar. Det billigste indhentede tilbud fra pengeinstitutterne leegges til grund for
forrentningen. Forrentningen sker med en fast forrentning — renten tilskrives ved betalingstidspunktet.

7. Tilbagebetalingen sker i forbindelse med udbetaling af EU-statten og datoen herfor vil fremga af bevillingen. Safremt
projektet af forskellige &rsager bliver forsinket kan tilbagebetalingen udskydes senest til udgangen af efterfolgende
budgetér. Arsagen til forsinkelsen skal beskrives og dokumenteres af foreningen og en udszttelse kan efter ansegning
godkendes af fagudvalget.

Byrédet afsatte en ”’pulje” pa 2 mio. kr. til 1an i forbindelse med likviditetsforskydning. Heraf har Byradet bevilget
185.000 kr. til Storebelt vinterbadere (ikke realiseret), samt en restfinansiering fra ”Spis Lokalt” i Skeelsker pé ca. 84.000
kr. — foreningen har ansggt Erhvervsstyrelsen om udbetaling, men afventer sagsbehandling.

Retligt grundlag

Lov om udvikling af landdistrikterne (Landdistriktsloven) hvoraf det fremgér af § 4, at kommuner og andre offentlige
myndigheder kan finansiere forskellige stotteforanstaltninger som beskrevet i § 2, 6) herunder foranstaltninger til
forbedring af livskvaliteten i landdistrikterne, som omfatter c) fornyelse og udvikling i landsbyer og dermed er del af et
kommunalt formal.

Retningslinjer ved lén i forbindelse med likviditetsforskydning ved bevilling af EU og/eller Statsstette som godkendt af
Byradet den 27. maj 2013.

Handlemuligheder
Byrédet kan veelge folgende lesninger:

1. at give afslag pa lan



2. at bevilge et 1dn pa 108.150 kr. jf. Byradets retningslinjer

Vurdering
Center for @konomi vurderer, at risikoen ved et lan er beskedent og kortvarigt. Projektet forventes feerdig i 2017.

Lanet skal vere betinget af, at foreningens vedtagter tilfgjes en allonge — geeldende til lanet er indfriet om. Allongen
henviser til vedtegternes § 19 om oplesning af foreningen og om at afvikling af foreningens aktiver besluttes af
generalforsamlingen. Sa laenge Slagelse Kommune stiller et 1an til rddighed skal aktiverne anvendes til Almennyttige
formal.

Derudover giver foreningen transport i udbetaling af LAG-midlerne.
Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

En likviditetsforskydning — medmindre l&net ikke tilbagebetales.
Okonomiske konsekvenser:

I hele 1.000 kr.  |Politikomrade [2016 2017 2018 (2019
Bevillingsenske

Finansiering 1.04 108,2 |-108,2

Kasse 1.04 -108,2 [108,2

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Konst. kommunaldirekter indstiller,

1. at Byradet godkender et 1an pa 108.150 kr. pa de naevnte vilkar.

Bilag
330-2016-324358 ansegning Slagelse Skateboard Forening.pdf

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravaerende:
Anbefales til Byradets godkendelse.

Bilag

anseggning Slagelse Skateboard Forening.pdf



Punkt 17: Anlaegsbevilling til trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger
og Trafiksikkerhedsplanens handleplan for 2016 (B)

Sagsfremstilling

17. Anlagsbevilling til trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger og
Trafiksikkerhedsplanens handleplan for 2016 (B)

Sagsnr.: 330-2014-87475 Dok.nr.: 330-2016-277134 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Pa budget 2016 er afsat beleb til trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger inden for Vej- og Trafikomréadet. Det skal
overfor byradet anbefales at der meddeles anlaegsbevilling pa i alt 4,633 mio. kr. Landdistrikts-, Teknik- og
Ejendomsudvalget skal treeffe beslutning om, hvilke trafiksikkerhedsprojekter fra Trafiksikkerhedsplanens handleplan, der
skal gennemfores i 2016.

Baggrund
Trafiksikkerhedsplan 2016-2020 med indeholdende handleplan for fysiske @ndringer pa kommunens vejnet skal
medvirke til at age trafiksikkerheden i kommunen.

Prioriteringen af trafiksikkerhedsprojekterne i trafiksikkerhedsplanens handleplan er foretaget med afsat i
forstedrsforrentningen. Forstearsforrentningen er den metode, hvormed trafiksikkerhedsprojekter prioriteres. Metoden gér
ud pé at vurdere de sparede ulykkesomkostninger i projektets forste ar efter ibrugtagning og satte dem i forhold til den
skennede anlagspris.

Projekter med den hgjeste forrentning giver det hejeste “afkast” og dermed mest trafiksikkerhed for pengene. Samlet har
de foreslaede anleegsprojekterne i 2016 en forstears forrentning pa mere end 200%, hvilket svarer til at investeringerne
tjener sig ind pa under 6 maneder.

Grundlaget for beregningen af forstedrsforrentningen er priserne pr. uheld, som de er beregnet af Danmarks Tekniske
Universitet i 2014:

Personskadeulykker: 2.695.096 kr. pr. sparede personskade

Materielskadeulykker: 725.324 kr. pr. sparede uheld

Handleplanen beskriver nedenstaende 16 steder i Slagelse Kommune, hvor der i 2016 ber udferes trafiksikkerhedstiltag
og 3 steder, hvor der bar gennemfores trafiksikkerhedsinspektion. Listen over trafiksikkerhedsprojekter er opstillet i
prioriteret orden og projekterne har et samlet anlegsoverslag pé ca. 3,5 mio. kr.

Det skal bemarkes, at stedet ”Sorevej — @st”, der er prioriteret med en tredje-prioriteret, blev udfert i 2015.

De 16 steder er i prioriteret orden:
1. Krydset Sdr. Ringgade/ldagdrdsvej- 4.000 kr.

Losningsforslag, hastighedsgreensen foreslas sat ned til 60 km/t mellem Idagéardsvej og frem til nord for Naestvedvej, hvor
den i forvejen er 60 km/t.

2. Neestved Landevej/Stigsnees Landevej — 32.000 kr.
Etablering af 70 km/t i krydset (ca. 200 m fra alle retninger).
Der bor laves tavlesanering.

Mangler cykelsymboler ved tilfarterne.

3. Sorevej —ost — ER UDFORT 1 2015 — 102.000 kr.

Der er i efteraret 2015 etableret venstresvingsbaner og sparreflader i det 2. spor fra rundkerslen og godt 500 meter mod
ost.

Den gstlige adgangsve;j til den private faellesvej til Sorgvej 39-47 er begraenses med venstresvingforbud, bade ind til vejen
og ud fra omradet.

Advarselstavlen A20, risiko ke er opsat for den vestgdende trafik fra motorvej og ind mod rundkerslen.

4. Osterbro/Torvegade — 165.000 kr.
Pudebump i til- og frafarter kan reducere hastigheden pé keretojer pd vej ind og ud af rundkerslen samt ege




opmarksomheden pé fodgengere og cyklister.

5. Sorovej/Tjorne Allé/Holbcekvej/Smedegade — 165.000 kr.
Farten i rundkerslen bar reduceres. Dette kan geres ved at udvide overkerselsarealet og/eller ved at etablere pudebump i
alle til- og frafarter.

6. Tarnborgvej / Kongebroen — 165.000 kr.
Pudebump i alle til- og frafarter.
Indkersel til tank syd for rundkerslen lukkes.

7. Schweizerpladsen/Frederiksgade/Jernbanegade — 165.000 kr.
Yderligere hastighedsdempende foranstaltninger for starre opmarksomhed ved fodgaengerovergangen over
Frederiksgade ved etablering af pudebump i til- og frafarten.

8. Gronningen/Skovvejen — 55.000 kr.

Tydeliggorelse af krydset fra sidevejene med endnu bedre afmaerkning af vigepligt. F.eks. storre vigepligtstavler placeret
teettere pa kerebanen og hajteender pa kerebanen.

Alternativt kan der etableres en havet flade for at reducere hastigheden fra alle retninger.

9. Vestre Ringgade/Vestergade/Marievangsvej — 284.000 kr.

Signalindstillingerne ber analyseres og der ber overvejes om en anden driftsform kan give forbedret trafiksikkerhed.
Herunder ber venstresvingspile fra syd overvejes for at give venstresvingende mulighed for at svinge uden om
modkerende.

Sikkerhedstider tjekkes og settes op, hvis der er grund hertil.

Cyklistsignaler i alle retninger, hvor der er cykelbane eller cykelsti, og med mulighed for eftergrent for hgjresvingende fra
nord.

Udskiftning af signaler til ny teknik i forbindelse med busprioritering.

10. Tdrnborgvej/Gl. Bangdrdsplads — 165.000 kr.
Etablering af pudebump i alle til- og frafarter.

11. Ndr. Ringgade/Valbyvej — 165.000 kr.
Etablering af pudebump i alle til- og frafarter.

12. Valbyvej — 660.000 kr.

Strekningen fra syd for Hellig Andersvej og forbi Banevolden mangler cykelbane.

Etablering af trafiksanering af naevnte strekning med 40 km/t, heevet flade ved Hellig Andersvej og Elmevej samt evt.
Banevolden. Herudover ber det underseges nermere, om der kan blive plads til cykelbane. Der er dog mange overkersler
til parkering pa matriklerne, der ma anses for at vaere en ulempe ved en cykelbanelgsning.

13. Korsarvej/Vestre Ringgade/Mariendals Allé/Sdr. Ringgade — 570.000 kr.

Tydeliggarelse af kryds fra nordest og sydvest.

Cykelsignaler med “for-grent” for cyklister/knallertkerere, som skifter over til redt for cyklister samtidig med, at der er
hejresvingspil og dermed konfliktfri trafikafvikling.

Lukning af indkerslen til tanken, der er tattest pa krydset.

Udskiftning af overkerselsareal til brostensbelagning med kant mellem overkerselsarealet og cirkulationsarealet.
Kan suppleres med pudebump i til- og frafarter for at dempe hastigheden yderligere.

15. Slagelsevej ved Sludstrupvej — 31.000 kr.
Der kan opstilles vejvisningstavler for krydset for at gere opmaerksom pé krydset og tavler med overhalingsforbud.
Etablering af 70 km/t i krydset (ca. 200 m fra landevejen og ca. 100 m fra sidevejene).

16. Skeelskor Landevej ved Baunehgjvej — 31.000 kr.
Baggrundsafmarkningen i kurven foreslas dubleret.

17. Vestre Ringgade — 248.000 kr.
Stettehelle ved fodgengerovergang ved Tordenskjoldsgade taet pa Selandia. Den vil blive benyttet af elever mellem
skolen og stationen. Koordineres med trafiksanering af Vestre Ringgade.



18. Neestved Landevej km 26/913 - 31/142 — 60.000 kr.
Der udferes trafiksikkerhedsinspektion i 2016, lgsningsforslag udferes i 2017.

19. Norvej — 36.000 kr.
Der udferes trafiksikkerhedsinspektion i 2016, lesningsforslag udferes 1 2017.

20. Slagelsevej, Skeelskor — 23.000 kr.
Der udfores trafiksikkerhedsinspektion i 2016, lgsningsforslag udferes i 2017.

Under punktet Vurdering gennemgas de anbefalede projekter fra den fremforte handleplan, som den har varet droftet i
Trafiksikkerhedsudvalget.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Udvalget kan veelge enten at godkende den udarbejdede handleplan for 2016 eller at komme med @ndringsforslag i
forhold til prioriteringen eller at forkaste handleplanen.

Vurdering
Trafiksikkerhedsudvalget anbefaler, at projekterne udferes som foreslaet i handleplanens del for 2016.

I udpegningsperioden 2010-2014 er uheldsbilledet for de 16 steder; 30 personskadeuheld, 75 materielskadeuheld og 24
anmeldelses/ekstrauheld.

Den forventede reduktion i antal uheld fordeler sig med: 9 personskadeuheld, 23 materielskadeuheld og 8
anmeldelses/ekstrauheld over en tilsvarende 5 arig periode.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Finansieres indenfor radighedsbelabet i 2016.

Det samlede radighedsbelab péa 4,633 mio. kr. fordeles med 3,456 mio. kr. til handleplanprojekter, 0,677 mio. kr. til
tryghedsfremmende projekter og 0,500 til projektstilling jf. beslutning i udvalget den 11. august 2016.

I hele 1.000 kr. Politikomrade (2016 2017 [R018 (2019

Bevillingsenske

Drift

Anleg 6.02 4.633

Afledt drift

Finansiering

Afsat rddighedsbelab -4.633

Kassen

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchef for Teknik og Milje indstiller,

1. at projekterne udferes, som foresléet i handleplanen for 2016,

2. at der meddeles anlaegsbevilling pa 4,633 mio. kr. til det pa sted 222739 Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger
afsatte radighedsbeleb i 2016,

3. atsagen videresendes til behandling i @konomiudvalget og Byradet.



Beslutning i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget den 6. juni 2016:
Fravaerende:
Anbefales.

Da pkt. 17 er indeholdt i det igangsatte anlaegsprojekt, foresléas belobet disponeret
til forbedring af de trafikale forhold pa Antvorskov skole.

Bilag

330-2016-282834 Handleplan for 2016

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravaerende:
At 1 til 3 anbefales til Byradets godkendelse.

Bilag

Handleplan for 2016



Punkt 18: Anlaegsregnskaber over 2 mio.kr. - salg af ejendom pa Slagelsevej
119, Vemmelev (B)

Sagsfremstilling

18. Anlagsregnskaber over 2 mio.kr. - salg af ejendom pa Slagelsevej 119, Vemmelev (B)

Sagsnr.: 330-2011-191924 Dok.nr.: 330-2015-526849 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Der soges om radighedsbeleb og anlaegsbevillinger pa nettoindtaegt 2,063 mio.kr. ved salg af Vimarhus, Slagelse Landeve;j
119, stednr. 650041. Indtaegten foreslés tilfert anleegsprojektet stednr. 018550 Centeradministration og salg af 2
ejendomme. Samtidig er der udarbejdet anlaegsregnskab for salg af Vimarhus, som sgges godkendt.

Baggrund
Der soges om anlaegsbevillinger pd indtegter og udgifter vedr. salg af Vimarhus pa Slagelsevej 119.

Det er praksis, at der pd denne type sager efterfolgende soges de fornedne anlegsbevillinger, séledes at der labende er
overensstemmelse mellem de faktiske indteegter/udgifter og anlaegsbevillinger pé de enkelte anleegsprojekter.

Der skal samtidig afleegges afsluttende anleegsregnskab for anleegsprojektet.
Salg af ejendom péa Slagelsevej 119, Vemmelev (stednr. 650041)

Ejendommen Vimarhus har tidligere vaeret anvendt som botilbud. Botilbuddet flyttede til nybyggeri ved Borgergade.
Okonomiudvalget har den 19.05.2014 vedtaget at udbyde ejendommen til salg. Ejendommen er solgt pr. 01.04.2015.

(1.000 kr.)
Indteegter................ 2.520
Udgifter................... _ 457
Nettoindtaegt............ 2.063

Det samlede anlaegsregnskab er specificeret i bilaget ”Skema — anlaegsregnskab ejendom Slagelsevej 119, Vemmelev
(stednr. 650041).

Der er budgetteret med et samlet nettoprovenu pa 2,5 mio. kr. ved salg af Boeslundehus pa Rennebjergvej og Vimarhus pa
Slagelse Landevej, som skal tilfares anlegsprojektet stednr. 018550 Centeradministration og salg af 2 ejendomme.
Boeslundehus blev solgt i 2011 med et nettoprovenu pa 0,998 mio. kr., hvorved det samlede nettoprovenu for de 2
ejendomme er pa 3,061 mio. kr. Merprovenuet pa 0,561 mio. kr. foreslas ogsa tilfert stednr. 018550 til finansiering af
VASAC’s nye boliger ved Borgergade.

Retligt grundlag
Styrelsesloven. I Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn for Slagelse Kommune er det bestemt, at anlaegsregnskaber
skal fremlagges til godkendelse i Byradet, néar bruttoudgifterne er over 2 mio. kr.

Handlemuligheder

Byradet kan valge at:

- Godkende rddighedsbelab og anlaegsbevillinger og det tilherende anlegsregnskab, hvor nettoindtaegten tilfores stednr.
018550 Centeradministration og salg af 2 ejendomme. VASAC er flyttet til nye boliger ved Borgergade og det er
budgetteret med, at nettoprovenuet (hgjst 2,5 mio.kr.) skal indgé i finansieringen af disse nye boliger

- Godkende radighedsbelab og anlaegsbevillinger og det tilherende anleegsregnskab, men foresla en anden anvendelse af
merindtaegten ud over de 2,5 mio. kr. for de 2 bygninger. Merindtaegten pa 0,561 mio. kr. foreslas alternativt tilfort til
anlegsprojektet stednr. 013485 Salg af ejendomme.

Vurdering
Centerchefen for Kommunale Ejendomme anbefaler, at rddighedsbelab og anlegsbevillinger gives, det tilherende
anlaegsregnskab godkendes og at nettoindtegten tilfores stednr. 018550 Centeradministration og salg af 2 ejendomme.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Nettoprovenu ved salg af Vimarhus tilferes anlegsprojektet stednr. 018550 Centeradministration og salg af 2 ejendomme.



I hele 1.000 kr. Politikomrade (2015 [2016 2017 [2018
Bevillingsenske

Anleg (indtegt) 01.05 -2.520

Anleg (udgift) 01.05. 457

Anleg, 018550 04.01 2.063

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen

Konsekvenser for andre udvalg
Tilferelsen af nettoprovenuet til anleegsprojektet 018550 vil betyde, at Handicap- og psykiatriudvalgets anlaegsramme vil
blive opskrevet med 2,063 mio. kr. i 2016.

Indstilling
Centerchefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at der gives et radighedsbeleb og en anlegsbevilling pé indtegten pa i alt -2,52 mio. kr. og pa udgiften pa i alt 0,457
mio. kr. 1 2016 pa salg af Vimarhus, Slagelsevej 119, stednr. 650041 til aftholdelse af indtegter og udgifter ved salget.

2. at de samlede nettobevillinger pé i alt -2,063 mio. kr. tilferes stednr. 018550 Centeradministration og salg af 2
ejendomme.

3. atanlegsregnskabet godkendes.

4. at sagen sendes videre til behandling i Byradet.

Bilag
330-2016-333834  Skema anlagsregnskab ejendom Slagelsevej 119 Vemmelev.pdf

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravarende:

At 1 til 3 anbefales til Byradets godkendelse.

At 4 godkendt.

Bilag

Skema anlaegsregnskab ejendom Slagelsevej 119 Vemmelev.pdf



Punkt 19: Endelig vedtagelse af Planstrategi 2015 (B)

Sagsfremstilling
19. Endelig vedtagelse af Planstrategi 2015 (B)
Sagsnr.: 330-2016-18423 Dok.nr.: 330-2016-287367 Abent

Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Byradet skal tage stilling til, om hvidbogen, p& baggrund af offentlighedsfasen, kan vedtages og om planstrategi *Klaedt
pa og parat til fremtiden’ skal vedtages endeligt. Byradet skal desuden beslutte revisionsform for kommuneplanen.

Baggrund
’Klaedt pa og parat til fremtiden’ er Slagelse Kommunes Plan- og Agenda-21 strategi. Det er ment som en kortfattet
redegerelse for den retning, byradet setter for kommunens udvikling i de kommende é&r.

Planstrategien angiver desuden de prioriteringer, der skal lagges til grund i den kommende revision af kommuneplanen.
Med den endelige vedtagelse af strategien skal der derfor traeffes beslutning om, hvordan den kommende kommuneplan
for Slagelse Kommune skal revideres, jf. Planlovens § 23a stk. 2. Den kommende Kommuneplan 2017 forventes vedtaget
juni 2017.

I trdd med kommunens Vision (2011) og Veekst i balance (2015) fremheever planstrategien folgende indsatsomrader, der
skal veere med til at sikre vaekst og udvikling: Erhvervsfremme, Uddannelse, Oplevelser, Bosetning og Verden omkring
os. De 5 indsatsomréader er understettet af en klar rollefordeling kommunens byer imellem. Der er desuden lagt op til, at
tiltag inden for disse indsatsomrader baseres pa felgende tvaergdende principper: Parathed, Innovation, Samskabelse,
Samarbejde, Teknologi og Baredygtighed.

Byradet har den 29. februar 2016 besluttet at sende forslaget til planstrategi i 8 ugers offentlig hering. Forslaget har vaeret
i offentlig hering fra den 4. marts 2016 til den 1. maj 2016. Der er registreret i alt 8§ bemarkninger inden for
heringsfristen. Bemarkningerne omhandler folgende emner:

- Kulturhistorie, kulturmiljg og kulturarv

- Stier

- Forslag til en erhvervsklynge

- Forslag til nyt kanal-/vandlebssystem

- Forslag til naturformidlingscenter

- Arealer til bolig-/erhvervsudvikling

- Baeredygtig udvikling

- Stigsnees havn

- Omtalen af Agerse og Ome

- Elevradets ensker til kommunens udvikling

Bemarkningerne er behandlet i vedhaftede hvidbog.

Retligt grundlag
Planlovens §§ 23a og 33a, der omhandler kravet til at udarbejde en Plan- hhv. Agenda 21-strategi.

Handlemuligheder
Byradet kan veelge at vedtage planstrategien endeligt uden @ndringer. Derefter kan arbejde med Kommuneplan 2017
igangsattes.

Byradet kan ogsé veelge at vedtage mindre justeringer af planstrategien, som en del af den endelige vedtagelse. Derefter
kan arbejde med Kommuneplan 2017 igangsattes.

Byradet kan veelge ikke at vedtage planstrategien endeligt. I dette tilfeelde vil arbejdet med Kommuneplan 2017 ikke
kunne igangsattes.

I forbindelse med vedtagelse af planstrategien skal byradet desuden beslutte revisionsform for kommuneplanen. Byradet
kan veelge, at kommuneplanen skal revideres i sin helhed, dvs. en fuld revision eller, at der skal foretages en delvis
revision af kommuneplanen.



Det er ikke muligt at genvedtage hele kommuneplanen uden sndringer, blot med en forleengelse af gyldighedsperioden.

Vurdering

Vedr. vedtagelse af planstrategien. Flere af bemaerkningerne modtaget under den offentlige hering er relevante til
kommunens fremtidige udvikling og det videre arbejde med kommuneplanen. Som det fremgar af hvidbogen, er det dog
Center for Teknik og Miljes vurdering, at bemarkningerne ikke giver anledning til at endre i strategien ’Kicedt pd og
parat til fremtiden’. Planstrategien bor vedtages endeligt uden cendringer.

Vedr. revisionsform for kommuneplan. Nuvarende Kommuneplan 2013 er resultatet af en fuld revision af den tidligere
kommuneplan. Det vil sige, at meget blevet aendret, opdateret og harmoniseret i forhold til den tidligere kommuneplan.
Det er Center for Teknik og Miljes vurdering, at udarbejdelsen af Kommuneplan 2017 ikke forudsetter sadan en
omfattende revision.

Det er Center for Teknik og Miljes vurdering, at der ber foretages en delvis revision af Kommuneplan 2013.

Det betyder, at det ikke er alle omrader eller temaer i kommuneplanen, som nedvendigvis skal revideres eller endres.
Prioriteret vil veere de omréder, hvor den fysiske planleegning kan vaere med til at fremme kommunens strategiske
dagsorden i trdd med planstrategiens indsatsomrader. Her kan der eksempelvis navnes nye arealer til bolig- og
erhvervsudvikling sédvel som nye muligheder inden for butiksplanlegning.

Byradet vil labende over det kommende ér blive involveret i kommuneplanprocessen. Enkelte fagudvalg vil desuden blive
inddraget konkret i forhold til specifikke emner.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchef for Teknik og Milje indstiller,

1. at Plan- og Agenda 21-strategi, ’Kladt pa og parat til fremtiden’ vedtages endeligt uden @ndringer,
2. at Kommuneplan 2013 revideres frem mod Kommuneplan 2017 efter princippet om “delvis revision”,
3. atsagen sendes videre til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget den 6. juni 2016:
Fravaerende:

Anbefales.

Bilag

330-2016-288014 Hvidbog Planstrategi - 2015.

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravaerende:
At 1 til 3 anbefales til Byradets godkendelse.

Bilag

Hvidbog Planstrategi - 2015.



Punkt 20: Forslag til Lokalplan 1153 - Erhvervsomride ved Rodstensgiarden
ved Valbygardsvej samt Kommuneplantillzeg nr. 31 til Kommuneplan 2013
og miljescreening (B)

Sagsfremstilling

20. Forslag til Lokalplan 1153 - Erhvervsomride ved Rodstensgirden ved Valbygardsvej
samt Kommuneplantilleg nr. 31 til Kommuneplan 2013 og miljescreening (B)

Sagsnr.: 330-2015-22337 Dok.nr.: 330-2016-238991 Abent
Kompetence: Byrad

Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til, om Forslag til lokalplan 1153 — Erhvervsomrade ved Rodstensgérden ved Valbygardsve;j,
Slagelse samt forslag til Kommuneplantilleeg nr. 31 til Slagelse Kommuneplan 2013 og miljescreening skal vedtages og
fremleegges 1 8 ugers offentlig hering. Der skal treeffes beslutning om dato for atholdelse af borgermede i
offentlighedsperioden.

Baggrund
Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget besluttede pa sit mede den 10. august 2015 at imedekomme en lokalplananmodning fra
Virksomheden Slagelse Kloakservice A/S om udarbejdelse af en landzonelokalplan for ejendommen Readstensgarden.

Virksomheden Slagelse Kloakservice A/S holder til p4 Redstensgarden ved Valbygardsvej lige udenfor Slagelse.
Ejendommen graenser op til jernbanen mod Tellese samt den vestlige omfartsvej og er beliggende i landzone.

Virksomhedens nuvarende aktiviteter omfatter kloakservice, vognmandsforretning, entreprenervirksomhed, snerydning
samt oplag af sten og grus. Derudover har virksomheden en godkendt plads til slam fra vejbrende. Virksomheden har 35-
40 medarbejdere ansat.

Virksomhedens aktiviteter og fysiske udvikling har hidtil veret reguleret pa baggrund af landzonetilladelser. Ejeren af
Slagelse Kloakservice har derfor ensket at fa udarbejdet en landzonelokalplan med sékaldt bonusvirkning i forhold til
Planlovens landzonebestemmelser. Det betyder, at der ikke skal yderligere landzonetilladelser til hver gang der foretages
fysiske @ndringer pa ejendommen, uanset at ejendommen ligger i landzone.

Lokalplanforslaget, som nu er udarbejdet, skaber plangrundlaget for den eksisterende virksomheds fortsatte udvikling.
Lokalplanen fastleegger omradets disponering i forhold til placering af ny bebyggelse, parkering, oplag og
tilkerselsforhold. Ejendommen vejbetjenes via adgangsvej til hhv. Valbygardsvej og Skolevej. Lokalplanen fastlegger
bestemmelser om etablering af stejvold pé indersiden- eller som en del af en afskeermende beplantning. Derudover
fastlaeegger lokalplanen bestemmelser om, at et areal mellem Tollgsebanen og adgangsvejen til Valbygardsvej udlaegges
som et grent friareal, hvor der evt. kan etableres regnvandsbassin til forsinkelse af regnvand.

Der er ikke fastlagt rammer for lokalplanen i Kommuneplan 2013, derfor er der udarbejdet et forslag til
Kommuneplantilleeg nr. 31 som felger lokalplanen.

Der har veret aftholdt en foroffentlighedsfase for kommuneplantilleegget i august/september 2015 som gav anledning til
en bemarkning fra nermeste nabo. Bemarkningen, som fremgér af vedlagte hvidbog, handler om bekymring for stgj,
@ndret placering af et byggefelt, sa en kommende bygning ikke skaermer for udsigten samt at der ber findes en alternativ
placering i et erthvervsomrade. Konklusionen pa foroffentlighedsfasen er:

- Virksomheden skal overholde miljgstyrelsens vejledende stojgranser i forhold til boligomrider og enkeltboliger udenfor
lokalplanomradet.

- Bemarkningen i forhold til byggefelters placering er imedekommet.

- Bemerkningen om alternativ placering i et erhvervsomréde er ikke imedekommet, da der er tale om en eksisterende
virksomhed der har fungeret fra- og investeret i ejendommen siden 1970’erne.

Der er foretaget en vurdering af om der skal udarbejdes en miljevurdering af planforslaget. Samlet set vurderes der ikke at
vere en vaesentlig pavirkning af miljeet ved en realisering af lokalplanen. Center for Teknik og Milje har derfor afgjort, at

planforslaget ikke skal miljgvurderes. Miljevurderingsscreeningen fremgér som bilag sidst i lokalplanforslaget.

Retligt grundlag



Kommuneplantilleeg tilvejebringes efter Planlovens § 23 c.
Lokalplaner tilvejebringes efter Planlovens kapitel 5.

Miljevurderingsscreeninger og afgerelser i forhold til om en planleegning skal miljevurderes, tilvejebringes efter kapitel 2
i Lov om miljevurdering af planer og programmer.

Handlemuligheder

Byréadet kan veelge at vedtage Forslag til lokalplan 1153 — Erhvervsomrade ved Redstensgérden ved Valbygérdsve;,
Slagelse med tilherende Kommuneplantilleeg nr. 31 til Slagelse Kommuneplan 2013. Derved opfyldes Planlovens formal
om at skabe debat omkring planforslaget, hvilket er en forudseatning for at kunne vedtage planen endeligt.

Byréadet kan veelge at forkaste planforslaget. I dette tilfeelde vil konsekvensen vare, at der ikke bliver etableret et nyt
samlet plangrundlag for virksomheden. Dette vil betyde, at den eksisterende virksomhed fortsat skal reguleres gennem
landzonetilladelser.

Byrédet har ogsd mulighed for at vedtage justeringer af planforslaget inden vedtagelsen om at fremlaegge planforslaget i 8
ugers offentlig hering.

Der er mulighed for at atholde borgermede i forbindelse med den offentlige hering.

Vurdering

Center for Teknik og Miljo anbefaler, at Forslag til lokalplan 1153 — Erhvervsomréde ved Rodstensgérden ved
Valbygérdsvej, Slagelse med tilherende Kommuneplantilleeg nr. 31 til Slagelse Kommuneplan 2013 vedtages til
fremlaggelse i 8 ugers offentlig hering.

Det anbefales, at der afholdes et borgermede ca. midtvejs i heringsperioden. Det foreslas, at borgermadet atholdes pa
Slagelse Bibliotek enten den 9. eller 10. august 2016 i tidsrummet mellem 18.30 og 20.30.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchef for Teknik og Miljo indstiller,

1. at forslag til lokalplan 1153 med tilherende Kommuneplantilleeg nr. 31 vedtages til fremleeggelse i 8 ugers offentlig
hering.

2. at afgerelsen om ikke at miljevurdere planforslaget vedtages.

3. at der afholdes borgermede enten den 9. eller 10. august 2016 i tidsrummet mellem 18.30-20.30.

4. at sagen sendes videre til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget den 6. juni 2016:

Fravaerende:

Anbefales.

Bilag

330-2016- Forslag til Lokalplan 1153 Erhvervsomrade ved Rodstensgérden ved
224738 Valbygérdsvej samt Kommuneplantilleeg nr. 31

330-2016- Hvidbog - foroffentlighedsfase for Kommuneplantilleg 31 og lokalplan
289662 1153 - Radstensgarden

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fraverende:



At 1 til 3 anbefales til Byrddets godkendelse.
At 4 godkendt.

Bilag
Forslag til Lokalplan 1153 Erhvervsomrade ved Redstensgarden ved Valbygérdsvej samt Kommuneplantilleeg nr. 31

Hvidbog - foroffentlighedsfase for Kommuneplantilleeg 31 og lokalplan 1153 - Redstensgérden



Punkt 21: Endelig vedtagelse af lokalplan 1157, Bolighbebyggelse
Rosenkildevej/Valmuevej, Slagelse (Tidselbjerget I) (B)

Sagsfremstilling

21. Endelig vedtagelse af lokalplan 1157, Bolighebyggelse Rosenkildevej/Valmuevej,
Slagelse (Tidselbjerget I) (B)

Sagsnr.: 330-2015-85197 Dok.nr.: 330-2016-286272 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Byradet skal tage stilling til, om hvidbogen pa baggrund af offentlighedsfasen kan vedtages, og om lokalplan 1157,
Boligbebyggelse Rosenkildevej/Valmueve;j, skal vedtages endeligt.

Baggrund

Byradet godkendte forslag til lokalplan 1157 pa medet den 29. marts 2016. Samtidig godkendte Byradet, at
lokalplanforslaget skulle sendes i offentlig hering i otte uger. Horingsfasen blev afsluttet den 27. maj 2016. Lokalplan
1157 vil gere det muligt at bygge 60-70 boliger i en reekkehusbebyggelse i Tidselbjergomradet i Slagelse. Bebyggelsen
opferes ud fra en tankegang om bearedygtighed, som det er beskrevet i rammelokalplanen for omridet (lokalplan 1111). I
lobet af horingsfasen er der kun indgéet f& bemarkninger, bl.a. fra Politiet omkring krav om deres godkendelse af
feerdselstavler og DONG, der gnsker en tydeliggerelse af, at omradet er udlagt som naturgasomrdde. De har kun medfert
mindre, redaktionelle @&ndringer af planens indhold, som beskrevet i hvidbogen.

Retligt grundlag
Lokalplaner tilvejebringes efter Planlovens kapitel 5.

Handlemuligheder
Byradet kan velge at vedtage lokalplan 1157 endeligt med de justeringer, der fremgéar af hvidbogen. Derved skabes
plangrundlaget for at bygge boliger inden for lokalplanomradet inden for Tidselbjerg-omradet.

Byradet kan velge ikke at vedtage lokalplan 1157, og det vil ikke vaere muligt at udvikle ejendommen som beskrevet i
planen.

Byradet kan ogsé vaelge at formulere og vedtage mindre justeringer af planen, som en del af den endelige vedtagelse. Hvis
justeringerne har en karakter, der aendrer planerne vaesentligt, sa der reelt er tale om en ny planlagning, skal der foretages
en fornyet 8 ugers offentlig hering, for planerne kan vedtages endeligt. Hvis der er tale om mindre justeringer, der pa
vaesentlig méde berarer andre end dem, der har fremsendt bemarkninger til planforslaget, skal de bererte parter have
mulighed for at fremsende deres bemarkninger ved en sakaldt partshering, for planerne kan vedtages endeligt.

Vurdering

Center for Teknik og Miljg anbefaler, at Byradet vedtager lokalplan 1157 — Boligbebyggelse Rosenkildevej/Valmueve;j
endeligt med de justeringer, der fremgar af hvidbogen. En vedtagelse af lokalplanen vil skabe det fornedne plangrundlag,
som vil gare det muligt at bygge en reekkehusbebyggelse i omradet. Lokalplanen bygger pa intentionerne fra den tidligere
vedtagne rammelokalplan (lokalplan 1111) og vil derved bidrage til udviklingen af Tidselbjerget.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchef for Center for Teknik og Milje indstiller,

1. atlokalplan 1157 vedtages endeligt med de @ndringer, der fremgér af hvidbogen,
2. atsagen sendes videre til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget den 6. juni 2016:



Fravarende:

Anbefales.

Bilag

330-2016-294984 Lokalplan 1157 - hvidbog
330-2016-295007 Lokalplan 1157 - endeligt vedtaget

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravarende:

At 1 anbefales til Byradets godkendelse.

At 2 godkendt.

Bilag
Lokalplan 1157 - hvidbog

Lokalplan 1157 - endeligt vedtaget



Punkt 22: Forslag til Lokalplan 1167 - Dagligvarebutik pa Skovvej, Korseor -
samt tilherende Kommuneplantilleeg nr. 39 og Miljescreening (B)

Sagsfremstilling

22. Forslag til Lokalplan 1167 - Dagligvarebutik pa Skovvej, Korser - samt tilhoerende
Kommuneplantillzeg nr. 39 og Miljescreening (B)

Sagsnr.: 330-2016-11144 Dok.nr.: 330-2016-265518 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til, om Forslag til Lokalplan 1167 — Dagligvarebutik pa Skovvej, Korser — samt Forslag til
Kommuneplantilleeg nr. 39 til Kommuneplan 2013 og miljescreening skal vedtages og fremlagges i 10 ugers offentlig
haring. Der skal treffes beslutning om dato for aftholdelse af borgermede i offentlighedsperioden.

Baggrund
Erhvervs-, Plan og Miljeudvalget besluttede pa sit mgde den 7. marts 2016 at igangsaette lokalplanlegningen.

Lokalplan 1167 er igangsat pa anmodning fra bygherre og giver mulighed for at etablere en dagligvarebutik pd Skovvej
28-30 i Korser. Ejendommen anvendes i dag til tankanleg, bilvask, lukket verksted, biludstilling, glarmester mm.
Lokalplanen forudsetter, at alle bygninger pa ner tankanlaegget fjernes i forbindelse med etablering af ny bebyggelse til
dagligvarebutik.

Lokalplanen kraver, at der udarbejdes et kommuneplantilleeg, der @ndrer anvendelsen fra boligformal til centeromrade.
Der har i den forbindelse vaeret atholdt en lovpligtig for-offentlighedsfase for kommuneplantilleegget i perioden fra den 6.
april 2016 til den 27. april 2016. I den anledning blev der ligeledes afholdt et orienteringsmede den 13. april 2016, hvor
der deltog ca. 40 interesserede borgere. I for-offentlighedsfasen har Slagelse Kommune modtaget 9 kommentarer, som er
behandlet i hvidbogen, der er vedlagt som bilag.

De 9 kommentarer har givet anledning til folgende tiltag i lokalplanforslaget:

- Etablering af stgjmur i omradets sydvestlige del

- Haekke pé 1,5 m hele vejen rundt om lokalplanomradet

- Tradhegn pa indvendig side af heekkene

- Visuelt afskaermende hegn udfoert i plankevaerk pé indersiden af haekken ud til Helenevej
- Treeer langs Helenevej og Fredensvej samt pa p-arealet

Der er nu udarbejdet Forslag til lokalplan 1167 — Dagligvarebutik pa Skovvej, Korser, med tilhgrende
Kommuneplantilleeg nr. 39 (vedlagt som bilag). Lokalplanen fastleegger rammer for byggefelter, parkering, vejadgang,
hgjder og valg af materialer. Vejadgangen til omradet sker fra Skovvej, som vil fungere som vejadgang til den nye
dagligvarebutik. Desuden vil der vare vejadgang fra Fredensvej til tankanlaegget.

Der er foretaget en vurdering af, om der skal udarbejdes en miljovurdering af planforslaget. Samlet set vurderes der ikke
at veere en vaesentlig pavirkning af miljeet ved en realisering af lokalplanen. Center for Teknik og Miljeg har derfor afgjort,
at planforslaget ikke skal miljgvurderes. Miljovurderingsscreeningen fremgér som bilag sidst i lokalplanforslaget.

Det vurderes, at en offentlig hering pa 10 uger er passende, da den ligger midt i sommerperioden med start den 1. juli
2016 og slut den 9. september 2016. Dermed sikres det, at lidt mindre end en méned af heringsperioden ligger uden for
skolernes sommerferie. Det er ligeledes oplyst pa orienteringsmedet den 13. april 2016, at der vil vare en heringsperiode
pa 10 uger.

Retligt grundlag
Kommuneplantilleg tilvejebringes efter Planlovens § 23 c.

Lokalplaner tilvejebringes efter Planlovens kapitel 5.

Miljevurderingsscreeninger og afgerelser i forhold til, om en planlegning skal miljevurderes, tilvejebringes efter kapitel 2
i Lov om miljevurdering af planer og programmer.



Handlemuligheder

Byradet kan veelge at vedtage Forslag til lokalplan 1167 — Dagligvarebutik pé Skovvej, Korser med tilherende
Kommuneplantilleeg nr. 39 til Slagelse Kommuneplan 2013 og dermed sende det i 10 ugers offentlig hering. Derved
opfyldes Planlovens formal om at skabe debat omkring planforslaget, hvilket er en forudsatning for at kunne vedtage
planen endeligt.

Byradet kan vaelge at forkaste planforslaget. I dette tilfaelde vil konsekvensen vaere, at der ikke bliver etableret et nyt
plangrundlag. Dette vil betyde, at de eksisterende, ikke-anvendte erhvervsbygninger fortsat vil besta pa arealet.

Byradet har ogséd mulighed for at vedtage justeringer af planforslaget inden vedtagelsen om at fremlagge planforslaget i
10 ugers offentlig hering.

Der er mulighed for at aftholde borgermede i forbindelse med den offentlige hering.

Vurdering
Center for Teknik og Miljo anbefaler, at Forslag til lokalplan 1167 - Dagligvarebutik pa Skovvej, Korser med tilherende
Kommuneplantilleeg nr. 39 til Slagelse Kommuneplan 2013 vedtages til fremlaeggelse i 10 ugers offentlig hering.

Det anbefales, at der afholdes et borgermede efter skolernes sommerferie. Det foreslés, at borgermedet atholdes pa
Korser Bibliotek enten den 30. eller 31. august 2016 i tidsrummet mellem 18.30 og 20.00.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Ingen bemeerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchef for Teknik og Milje indstiller,

1. at forslag til Lokalplan 1167 med tilherende Kommuneplantilleeg nr. 39 vedtages til fremlaeggelse i 10 ugers offentlig
hering,

2. atafgerelsen om ikke at miljevurdere planforslaget vedtages,

3. atder atholdes borgermade enten den 30. eller 31. august 2016 i tidsrummet mellem 18.30 og 20.00,

4. at sagen sendes videre til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget den 6. juni 2016:

Fravarende:

Anbefales.

Bilag

330-2016- Lokalplan 1167 - Dagligvarebutik pa Skovvej, Korser - samt
289736 Kommuneplantilleeg nr. 39 og Miljevurderingsscreening.pdf

330-2016- Hvidbog for foroffentlighedsfase - LP 1167.pdf
289738

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravaerende:

At 1 til 3 anbefales til Byradets godkendelse.

At 4 godkendt.

Bilag

Lokalplan 1167 - Dagligvarebutik pa Skovvej, Korser - samt Kommuneplantilleeg nr. 39 og Miljevurderingsscreening.pdf



Hvidbog for foroffentlighedsfase - LP 1167.pdf



Punkt 23: Etablering af vaekst- og Innovationsmilje pa Posthuset og
frigivelse af Campusmidler(B)

Sagsfremstilling

23. Etablering af vaekst- og Innovationsmilje pa Posthuset og frigivelse af
Campusmidler(B)

Sagsnr.: 330-2015-2014 Dok.nr.: 330-2016-328373 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Okonomiudvalget skal godkende styrings- og finansieringsmodel for etablering af veekst- og innovationsmilje pa
Posthuset.

Byradet skal godkende frigivelse af Campusmidler til begyndende renovering af Posthuset.

Baggrund
Byradet besluttede i oktober 2014 at foretage et strategisk opkeb af Slagelse Gl. Posthus med overtagelse ultimo
december 2014.

I lgbet af 2015 har der veret aftholdt en raekke brugermede imellem potentielle bruger af posthuset, rddgivere og
administrationen. Disse meder samt erfaringsopsamling fra andre succesfulde vakstmiljoer, har vaeret med til at definere
fremtidens funktioner i og for Posthuset.

Posthuset skal danne en fysisk ramme om innovation, vekst, viden, samskabelse, ivarksatteri og erhvervsudvikling. Der
laeegges op til, at Posthuset pa sigt bliver en selvejende institution.

Posthuset skal vare en fysisk platform der inspirerer til afprevning af nye samarbejdsformer og inddrager partnere fra det
privat erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, nye og etablerede ivarksatter, borger m.fl.

Den fysiske ramme rummer 4 centrale funktioner i Posthuset:

- En integreret café/kekkenfunktion

- Lejemal til iveerksattere

- Erhvervscenter Slagelse

- Campus-milje for studerende

Herudover udlejes madefaciliteter til eksterne og huset kan danne ramme for events, studiegrupper, borgere m.fl.
Caféfunktionen udbydes pa det vilkér, at man bliver en del af iverksattermiljoet og selv igangsatter nye initiativer. |
denne forpagtningsaftale kan indgé en reekke driftsfunktioner, der findes i Posthuset, sdsom rengering, pedelfunktion mv.
Der kan endvidere stilles krav om bestemte events skal kunne foregi i regi af caféen, herunder borgerarrangementer.

Det giver en rekke vilkar for, at Posthuset bliver velfungerende:

- Der ber vere en daglig leder, der sikrer at huset fungerer og at udvikling og nye muligheder har fokus

- [ forhold til etablering af et levende iverksattermiljo, er der behov for en tet koordinering mellem Posthuset og de af
Slagelse Kommunes medarbejdere, der arbejder med vakst og udvikling. Det kunne ske ved, at Slagelse Kommune stiller
medarbejderressourcer til raddighed for denne iverksatterdagsorden nogle dage om ugen; en ’vagtordning”.

- Med en iverksatter-forpagter i caféfunktionen (beskrevet ovenfor) sikres en god servicering af huset indadtil og god
kontakt til Campus og bymiljeet udadtil.

- Der ber sikres et taet partnerskab med Slagelse Erhvervscenter, hvor der i aftalen mellem Posthuset, Slagelse Kommune
og Slagelse Erhvervscenter er en incitamentspakke, der sikrer et reel partnerskab.

- Der ber i driftsoverenskomsten sikres “’tids-slots” til faciliteter i cafe og medelokaler til studerende i Campus,
iverksattere mv.

Retligt grundlag

Bekendtgorelse af lov om erhvervsfremme (lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfremme med senere &ndringer)
Erhvervsfremmelovgivningen fordrer, at hovedformalet er erhvervsfremme, herunder ivaerksatteri, og at andre formal
sasom socialgkonomiske formal er biformal.

Handlemuligheder

1. Posthuset etableres som en selvejende institution med driftsoverenskomst med kommunen.

2. Posthuset forsetter i sin nuverende form frem til arsskiftet 2017/18 som et kommunalt ejet hus for derefter, at overgd
til en selvejende institution.



3. Posthuset fortsetter i sin nuvarende form som kommunalt hus.

Vurdering

For at sikre en attraktiv platform for et veekst og innovationshus, har det stor betydning at Posthuset har en styringsform
der giver balance mellem uafh@ngighed og dynamik og samtidig sikrer en stor kommunal indflydelse, uden at det bliver
en egentlig kommunal institution.

Erhvervsfremmelovgivningen giver netop hjemmel til, at en kommune kan have bestemmende indflydelse i juridiske
enheder. Det betyder, at der i forhold til ”Posthuset” er en betydelig frihed til valg af organisering pa
erhvervsfremmeomradet; storre end der normalt ville veere efter kommunalfuldmagtsreglerne.

Safremt @konomiudvalget beslutter at organisere Posthuset som en selvejende organisation, kan Slagelse Kommune
udnytte hjemlen pa erhvervsfremmeomrédet til at have bestemmende indflydelse ved at udpege flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne til den selvejende institution f.eks. 3 ud af 5 medlemmer. Erhvervscenter Slagelse kan have et
medlem i bestyrelsen for at sikre et reelt partnerskab. Det sidste medlem kan vaere en repraesentant fra brugerne af
Posthuset. Se endvidere bilag 1 ”Notat vedr. styringsmodel for ”Posthuset”. I givet fald skal der indgés en
driftsoverenskomst imellem den selvejende institution og kommunen og dermed en politisk forankring i
Okonomiudvalget.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

Det vurderes at miljosaneringen og renoveringen saledes at SEC kan flytte ind koster 12. mio. kr.
Driftsomkostninger (jf. bilag 2) finansieres i starten af Slagelse kommune dog forventes det, at de finansieres ved
lejeindtaegter nér hele posthuset er renoveret og er fuldt udlejet.

Der kan ikke lanefinansernes til miljgsaneringen og renoveringen af Posthuset.

Det forventes at miljgsaneringen og renoveringen af Posthuset kan gennemferes for 12 mio. kr. inkl. 1.55 mio. kr. til
radgivning og 12% af samlede hdndvearkerudgifter, til uforudsete udgifter.

Det er politisk besluttet at provenuet for salg af Willemosevej skal bruges til renovering af posthuset. Provenuet forventes
at blive pé ca. 5.000.000 k.

Der mangler saledes 7.000.000 kr. for at renoveringen kan fuldfores.

En mulig finansiering kan veere via campusmidler. Campus fér i hver af &rene 2016 og 2017 5.0 mio. kr. stillet til rddighed
til udvikling af campus. Af disse 10.0 mio. kr. kan man vzlge, at gremarke de 7.0 mio. kr. til renoveringen af Posthuset.

I forleengelse af ovenstidende enskes der frigivelses af 1,55 mio. kroner fra campusmidler til rddgivning i forbindelse med
projekteringen af miljosaneringen og renoveringen.

Driftsekonomi:
Efter renovering af hele Posthuset kan det forventes, at det vil tage op til tre ar at udleje alle lejemalene. Driften
forudsatter dermed, at huset er fuldt udlejet i 2022.

Estimeret lejeindtaegter (med baggrund i gradvis udlejning)
2017 — Anden sal er indflytningsklar 1. juli 200.000 kr.
2018 — 1. &r hvor anden sal udlejes 400.000 kr.
2019 — 2. ar hvor anden sal udlejes 400.000 kr.
2020 — 1. ar hvor bade ferste og anden sal udlejes 630.000 kr.
2021 — 2. ar hvor bade forste og anden sal udlejes 860.000 kr.
2022 — 3. ar hvor bade forste og anden sal udlejes 1.100.000 kr.

Der er jf. bilag 2 Notat om driftsbudget for Posthuset”, i arene 2017-2019 er der en forventning om, at driften har et
mindre overskud.

I perioden 2020-2022 vil der vere et driftsunderskud i pé ca. 170.000 kr.

Driftsbudgettet er baseret ud fra den ”rd” bygning eksklusiv inventar, kontorhold (printere, telefonsystem,
internet/netveerk mv).



Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Borger og udviklingsdirekter indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender styringsmodellen for Posthuset

2. at Qkonomiudvalget godkender at Posthuset etableres som en selvejende institution med driftsoverenskomst med
kommunen senest fra medio 2018

3. at Pkonomiudvalget godkender restfinansiering til miljgsanering og renovering finansieres via campusmidler.

4. at Ukonomiudvalget anbefaler overfor Byradet, at der frigives 1,55 mio. kroner af campusmidlerne til radgivning.

Bilag

330-2016-328354 Notat om Styringmodel - Bilag 1
330-2016-328363 Notat om driftsbudget for Posthuset - Bilag 2
330-2016-331250 Forretningsplan for Posthuset - bilag 3

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravaerende:
At 1, 3 og 4 anbefales af V, I og Michael Gram (FB) til Byradets godkendelse.

V, I og Michael Gram (FB) anbefaler til Byrddets godkendelse, at der ultimo 2018 dreftes mulighed for, at Posthuset
etableres som selvejende institution.

A kunne ikke tiltreede anbefalingen, men enskede sagen udsat til august 2016 med henblik pé en nermere afklaring af
interessenternes deltagelse i udviklingen af omradet.

Bilag
Notat om Styringmodel - Bilag 1
Notat om driftsbudget for Posthuset - Bilag 2

Forretningsplan for Posthuset - bilag 3



Punkt 24: Udvikling af detailhandlen i Slagelse By (B)

Sagsfremstilling
24. Udvikling af detailhandlen i Slagelse By (B)
Sagsnr.: 330-2016-42370 Dok.nr.: 330-2016-331548 Abent

Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal tage stilling til, om der skal igangsattes et vaeksttiltag under Vakst i Balance, der har fokus pé
udviklingen af detailhandlen i Slagelse by.

Okonomiudvalget skal endvidere tage stilling til den politiske forankring af vaeksttiltaget "Udvikling af detailhandlen i
Slagelse By”.

Baggrund

Baggrunden for igangsattelse af netop dette veeksttiltag er den intenssiverede kamp om at positionere sig som den forende
handelsby i regionen. Tager Slagelse by ikke udfordringen op, risikerer byen at tabe terraen, nar det geelder vaekst og
omsatning i detailhandlen.

Udgangspunktet for vaeksttiltaget er at fastholde og udvikle Slagelse by som den handelsby, der er det naturlige valg for
borgerne i Slagelse og i det store opland samt i regionen, nér der skal handles ind. I forleengelse heraf ensker Slagelse
Kommune, at medvirke til at gare Slagelse by til en handelsby i topklasse.

Veksttiltaget er i trdd med kommunens for nylig vedtagne Planstrategi, som tydeligger de 3 kebsteders egenart og
styrkeposition i kommunen. Her fremhaeves Slagelse bys styrkeposition som verende kommunens handelscentrum.
Udvikling af denne styrkeposition vil vare en vaekstdriver for hele kommunen.

Derfor foreslas det, at iverksatte et vaeksttiltag, der kan udnytte denne styrkeposition til at skabe ”Vestsjcellands
knudepunkt for handel.” Inspiration kan hentes eksempelvis i Holstebro, som gennem en arreekke har evnet at fremsté
som “Vestjyllands knudepunkt for handel”.

Business Slagelse er den centrale akter og drivkraft for vaeksttiltaget med stotte fra kommunens udviklingssekretariat,
planafdeling og kommunikationsafdeling. Business Slagelse er parat til et steerkt og forpligtigende samarbejde med
kommunen og evrige interessenter om veksttiltaget.

Slagelse Erhvervscenter vil ligeledes vere en vigtig part i projektet.

Udviklingen af detailhandlen vil laegge op til en hgj grad af involvering af savel storbutikkerne i mellem/yderkanten af
kommunen og butikkerne i centrum, inklusiv Vestsjallands Centret.

Malet med veksttiltaget fastlegges endeligt i samarbejde med alle de involverede parter.
Borger og Udviklingsdirekteren er projektejer for vaeksttiltaget.

Vaksttiltagets indsatsomrader anbefales at tage afszet i folgende:
Den mest opdaterede og relevante viden og metode samt verktgjer til udvikling af handels- og bymilje. Det vil sige
malrettet detailhandelsudvikling, der har fokus pé strategisk byledelse, eksempelvis:

- Udvikle det enkelte kvarters karakter og profil, henvendt til bestemte kundegrupper. Her er klar synergi til Campus
omradet med tilherende arkitektkonkurrence, der skal dbne dette omrade mod bymidten.

- Analysere eksisterende butiksmiks.

- Tiltreekke det butiksmiks, der mangler.

- Teet samarbejde med erhvervsejendomsmaeglere.

- Kontakt med detailhandel og cafeer, etc.

Strategisk byledelse kan udfordre pa oplevelsen af, at butikkerne i storcentre og i gdgader ses som afgraensede enheder,
der ikke udnytter de muligheder og den synergi, som et teet samarbejde vil give. Foranderlighed i facader, butiksbytte og
fornemmelsen af, at butikkerne arbejder med at gere det bedre og sjovere at vaere forbruger er et must for at treekke
kunder til fremover.

Den store udfordring er at skabe en stemning af foranderlighed og mobilitet. Det kan ske pa flere mader. F.eks. ved at



skabe sarlige temaer i alle centrets butikker og inde i centeret. Det kunne f.eks. vaere et havetema i april og skoletema i
august.

Osnabriick er et godt eksempel pa praktisering af strategisk byledelse. Selv om byen er storre end Slagelse by er der god
mening i at blive inspireret af byens evne til at ssmmentaenke detailhandel, bymidteudvikling, branding og events. Dette
sker blandt andet ved at mobilisere alle kraefter pa tvars af private/offentlige instanser for at styrke Osnabriicks position.

Muligheden for at medtanke BID - Business Improvement District - i vaeksttiltaget er til stede, hvis Slagelse Kommune
far muligheden for at indga i et frikommuneforsgg, hvor BID indgér som tema, badde pa grund af faglig og kommerciel
relevans. Det er KL, der star bag frikommune-initiativet, hvor falgende kommuner, ud over Slagelse, er i spil: Varde,
Odense, Arhus, Frederiksberg.

BID handler blandt andet om, at erhvervslejere/grundejere etc. i et bestemt omrade beslutter sig for, at de sammen skal
investere i tiltag som styrker omradets konkurrenceevne.

Involveringen af projektdeltagere og interessenter anbefales at tage afszet i folgende:

- Sikring af den bedst mulige forankring og involvering af alle relevante parter fagligt og interessemaessigt gennem
etablering af en handlingsplan, hvor alle relevante parter indrages.

- Fokus pé at sikre, at vaeksttiltaget kommer helskindet fra projektfasen over i en vedvarende forankring og driftssituation,
der sikrer fortsat fremdrift og udvikling.

Retligt grundlag
Erhvervsfremmeloven.
Inddrages BID i veksttiltaget, vil det kreeve en frikommuneordning.

Handlemuligheder

- @konomiudvalget kan valge at godkende et vaeksttiltag for detailhandel, hvor BID indgar safremt Slagelse Kommune
far mulighed for at deltage i frikommuneordningen.

- @konomiudvalget kan vaelge at godkende et vaeksttiltag uden BID som delelement.

- @Okonomiudvalget kan vaelge ikke at igangsette et vaeksttiltag for udvikling af detailhandel.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at etablering af et vaeksttiltag for detailhandel og samtidig udnytte et
frikommuneforseg med BID er sardeles interessant og relevant mulighed for Slagelse Kommune.

Det er endvidere administrationens vurdering, at der er interesse for udvikling af detailhandlen og byudvikling, blandt
andet i Business Slagelse og L7.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Der vil i forbindelse med igangsattelse af vaeksttiltaget blive foretaget en vurdering af den forventelige verdimaessige
effekt i form af eks. arbejdspladser og indtjening.

Den gkonomiske ramme for igangsaetning af vaeksttiltaget er:

Business Slagelses har lagt op til investering er for den forste arsperiode (1/8 2016 til 1/8 2017):

- City Management koncept/aktiviteter 100.000 kr.

- Desuden vil Business Slagelse sikre bred involvering af storbutikkerne i mellem/yderkanten af kommunen og butikkerne
i centrum, inklusiv Vestsjallands Centret.

Slagelse Kommunes investering for den ferste arsperiode (1/8 2016 til 1/8 2017) anbefales at vare:

- Stette til udvikling af City Management koncept/projektaktiviteter 350.000 kr., séfremt dette godkendes og finansieres af
det relevante fagudvalg.

- Slagelse Kommune yder relevante medarbejderressourcer til projektet.

Konsekvenser for andre udvalg

Veksttiltaget ber naturligt forankres i Erhvervs, Plan- og Miljoudvalget.

Andre udvalg kan blive involveret, nér projektet udvikler sig. Projektejer har da ansvaret for involveringen.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender igangsattelse af veeksttiltaget ”Udvikling af detailhandlen i Slagelse by”



2. at QOkonomiudvalget beslutter at forankre vaksttiltaget i Erhvervs, Plan- og Miljeudvalget
3. at Okonomiudvalget, safremt pkt. 2 godkendes, videresender sagen til Erhvervs, Plan- og Miljeudvalget med henblik
pé beslutning om finansiering og afrapportering

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:

Fravaerende:

At 1 godkendt.

At 2 godkendt.

At 3 godkendt at sagen oversendes til Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget, idet @konomiudvalget anbefaler en
gkonomimodel, hvor udgifterne fordeles med 50 % til Slagelse Kommune op til 350.000 kr.



Punkt 25: Revidering af Restaurationsplanen (B)

Sagsfremstilling

25. Revidering af Restaurationsplanen (B)

Sagsnr.: 330-2014-89338 Dok.nr.: 330-2016-306049 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Byradet skal treeffe beslutning om hvorvidt andre end diskoteker og veertshuse kan fa tilladelse til udvidet &bningstid.
Byradet skal treeffe beslutning om hvorvidt tilladelse til udvidet abningstid ogsa generelt skal gaelde for naetterne for
helligdage.

Baggrund
Okonomiudvalget har anmodet Bevillingsnavnet om, at udarbejde et forslag til endring af Restaurationsplanen til
foreleeggelse for Byradet. Sagen er séledes til orientering for @konomiudvalget.

Byradet godkendte den 25. februar 2013 Restaurationsplanen for Slagelse Kommune.

Byradet har beslutningskompetencen i forhold til godkendelse af Restaurationsplanen. @konomiudvalget er klageinstans i
forhold til afgerelser truffet i Bevillingsnavnet.

Ifelge Restaurationsplanen har praksis vaeret, at kun diskoteker, vaertshuse og et meget begranset antal spisesteder kunne
fa tilladelse til udvidet &bningstid. P& baggrund af en klage fra et pizzeria, har @konomiudvalget pad mede den 19. januar
2015 fremsat gnske om, at alle forretningssteder uden alkoholbevilling ber kunne f2 tilladelse til udvidet abningstid.

Bevillingsnavnet atholdte den 27.august 2015 temamede med temaet ”Udvidet abningstid og lejlighedsvise bevillinger”
med deltagelse af politiet, SSP og reprasentanter for de unge med henblik pé at fa belyst konsekvenserne af en lempelse
af retningslinjerne for udvidet &bningstid. Herudover har Bevillingsnavnet dreftet sagen pa meder i lobet af efteraret
2015. Bevillingsnaevnet vurderer samlet set, at det vil kunne gavne erhvervslivet, gge konkurrencen og at det ikke vil fa
veaesentlige negative konsekvenser for neromraderne.

Bevillingsnavnet indstiller derfor, at tilladelse til udvidet abningstid som udgangspunkt vil kunne gives til alle former for
serveringssteder, herunder spisesteder uden alkoholbevilling. For Slagelse by vil tilladelse til udvidet abningstid som
udgangspunkt vere afgrenset til omradet Skovsegade/ Gl. Torv, som det ogsa er tilfeeldet 1 dag. Dette skrives ind i
Restaurationsplanen.

Tilladelse til udvidet dbningstid ncetterne efter torsdag, fredag og lordag

Det har veret Bevillingsnavnets praksis, som udgangspunkt at begranse tilladelse til udvidet abningstid til natterne efter
torsdag, fredag og lerdag. Denne praksis fremgar ikke af restaurationsplanen, og ber derfor skrives ind
restaurationsplanen.

Tilladelse til udvidet dbningstid for helligdage og lignende

Der har veret et onske fra restauratererne om, at tilladelse til udvidet dbningstid ogsa dekker natterne for helligdage,
nytarsaften og lignende — nytarsaften dog frem til kl. 07.00 — uden ansegning. Der er tale om en raekke konkrete dage.
Bevillingsnavnet har dreftet muligheden, og har konkluderet at tilladelser til udvidet 8bningstid ogsa ber gelde for
natterne for visse helligdage.

Bevillingsnavnet forventer ikke, at nattelivet 2ndres markant som felge af, at der kan holdes &bent til kl. 05.00 netterne
for helligdage. En del af de foreslaede dage vil i forvejen falde pa en torsdag, fredag eller lerdag, og forretningsstederne
har allerede i dag mulighed for at holde &bent til k1. 02. Samtidigt vil en udvidet abningstid i nogle situationer kunne
forhindre uro i byen, hvis gasterne f.eks. ikke skal forlade et diskotek allerede kl. 02 en nytarsaften.

Den konkrete oversigt over hvilke dage der er omfattet foreslas udarbejdet som bilag til Restaurationsplanen. Det foreslas,
at kompetencen til godkendelse af @ndringer af oversigten delegeres til Bevillingsnaevnet, hvis der enskes en justering af,
hvilke dage der er omfattet. Bilaget samt evt. endringer bliver offentliggjort i dagspressen.

Sekretariatet har derudover i Restaurationsplanen foretaget mindre redaktionelle endringer samt konsekvensaendringer
som folge af @ndret lovgivning.



Retligt grundlag
Restaurationsloven, Ibk. Nr. 135 af 180110.

Okonomiudvalget varetager ifolge kompetencedelingen den umiddelbare forvaltning af restaurationsomradet for Byradet.

Handlemuligheder
Byradet kan vaelge at godkende revideringen af Restaurationsplanen angéende tilladelse til udvidet abningstid til andre en
diskoteker og veartshuse samt natterne efter torsdag, fredag og lerdag.

Byradet kan valge at godkende muligheden for udvidet abningstid for helligdage.

Vurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemarkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget indstiller til Byradet, at Byradet godkender revidering af Restaurationsplanen, séledes at andre
forretningssteder end diskoteker og vertshuse kan fa tilladelse til udvidet &bningstid.

2. at Qkonomiudvalget indstiller til Byradet, at Byradet godkender revidering af Restaurationsplanen, séledes at
tilladelse til udvidet &bningstid som udgangspunkt alene geelder natterne for torsdag, fredag og lerdag.

3. at QOkonomiudvalget indstiller til Byradet, at Byradet godkender Restaurationsplanens bilag om udvidet abningstid
for helligdage.

4. at QOkonomiudvalget indstiller til Byradet, at Byradet delegerer kompetencen til at endre bilaget til
Restaurationsplanen til Bevillingsnaevnet

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:

Fravarende:

Anbefales, idet @konomiudvalget preciserer, at omradet hvor der kan meddeles udvidet dbningstid i Slagelse By, ikke
@ndres. Endvidere anbefaler Okonomiudvalget, at Byradet sender planen i fire ugers ekstern hering, inden @ndringerne af
planen vedtages.

Beslutning i Byradet den 29. februar 2016:
Fravaerende: Jens Jargensen (V), Ole Drost (V)
Godkendt.

Administrationens bemerkninger:

konomiudvalget besluttede p4 mede den 22. februar 2016 at praecisere, at omradet hvor der kan meddeles tilladelse til
udvidet dbningstid i Slagelse By, ikke @ndres. Endvidere anbefalede Okonomiudvalget, at Byradet sendte
Restaurationsplanen i fire ugers ekstern hering, inden @ndringerne af planen vedtages.

Af Restaurationsplanen fremgér det, at omradet hvor der kan meddeles tilladelse til udvidet abningstid i Slagelse By, ikke
@ndres i1 forbindelse med denne revidering. Restaurationen har vaeret i fire ugers hering. Der er ikke indkommet
indsigelser, kommentarer eller bemarkninger til de foreslaede endringer.



Indstilling
Borger- og udviklingsdirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget fastholder sin anbefaling til Byradet

Bilag
330-2016-169108 Revideret Restaurationsplan.docx
330-2016-88040 Bilag 1 til Restaurationsplanen - helligdage.docx

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravaerende:
Udsat med henblik pa naermere afklaring.

Bilag
Revideret Restaurationsplan.docx

Bilag 1 til Restaurationsplanen - helligdage.docx



Punkt 26: Modeller for selvejende virksomhed - Slagelse Musikhus og
Badeanstalten (B)

Sagsfremstilling

26. Modeller for selvejende virksomhed - Slagelse Musikhus og Badeanstalten (B)

Sagsnr.: 330-2016-10571 Dok.nr.: 330-2016-270405 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget skal anbefale over for Byradet, hvilken model for et selvejende Musikhus der skal
arbejdes videre med frem mod et selveje pr. 1. januar 2017, jf. budgetforliget.

Baggrund

Af budgetforliget 2016 — 2018 fremgér det, at Byradet ensker at fa forelagt et opleeg til, hvordan Slagelse Musikhus og
Badeanstalten kan overgé til selveje. I det felgende fremlaegges to forskellige modeller, som har betydning for dels det
gkonomiske tilskud, som ydes af kommunen, dels den organisatoriske form, som skal gelde for Musikhuset fremover.

Profil
Slagelse Musikhus blev indviet den 5. maj 1995. Efter et stykke tid blev der ogsa behov for en mindre scene til
intimkoncerter, og derfor blev Badeanstalten indviet som lille scene i november 2000.

Slagelse Musikhus er Vestsjellands sterste spillested. Musikhuset er en aktiv part i kommunens strategi om, at det skal
veere attraktivt at studere, bo og drive virksomhed i kommunen. Derfor prioriterer Musikhuset at kunne preaesentere et
bredt program af musikgenrer ud fra kvalitet, variation, aktualitet og mangfoldighed. Programmet tilstreeber at indeholde
bade nationale, internationale og lokale kunstnere — med hovedvagt pa danske navne. Der er ligeledes fokus pé at kunne
tilbyde de smalle kunstneriske tilbud og ny musik som et kvalitetspraeget alternativ til andre lokale og regionale
koncertudbydere.

Kerneopgaven for Musikhuset er at arrangere professionelle koncerter i professionelle rammer. Stort set alle genrer er
praesenteret inden for den rytmiske musik: Pop, Rock, Metal, Punk, Jazz, Verdensmusik, Folk, Visesang, Blues, singer-
song writer og bernekoncerter. Der praesenteres et mindre antal klassiske koncerter, enkelte scenekunst- og nycirkus-
forestillinger og stand-up shows. Herudover deltager Musikhuset i regionale og landsdaekkende konkurrencer og
udviklingstiltag som Plekter, Wacken Open Air Metal Battle, Local Heroes m.v.

Efter kommunesammenlagningen har Musikhuset desuden haft en stigende aktivitet med udlejning til meder, foredrag,
konferencer og koncerter.

Slagelse Musikhus er ogsa bernenes musikhus. 1 2015 aftholdtes fx Bernemusikfestival i samarbejde med Dansk
Artistforbund, DPA, DJBFA og kommunens daginstitutioner. 16 koncerter og 3.300 glade geester over fire dage.

Musikhusets gkonomi i dag

Hovedtal fra budgettet — specificeret budget fremgar af det efterfolgende bilag:

Netto driftstilskud fra Slagelse Kommune Il3(.(081.000
(heraf 490.000 kr. gremaerket til koncerter i tilknytning til tilskud fra

Statens Kunstfond)

Tilskud fra Statens Kunstfond 250.000 kr.
Bardrift — indtaegt fra forpagtningsafgift 108.000 kr.
Udlejning til meder m.m. 161.000 kr.

Musikhusets samlede bruttobudget udger 5,5 mio. kr. som folge af indtegter pa 2,4 mio. kr.

Statens Kunstfond bevilger tilskud via projektstetteudvalget (2014 — 2017). Kunstfonden uddeler tilskud til aktiviteter, der
fremmer musiklivet i Danmark. Tilskuddet forudsatter et kommunalt tilskud i samme sterrelsesorden. I 2015 modtog
Musikhuset 250.000 kr. i tilskud fra Statens Kunstfond.



I forbindelse med overgang til selveje er der forskellige “héndtag”, der kan skrues pé i forhold til ekonomien; fx kan
Musikhuset i den ene model varetage bardriften, og udbuddet af arrangementer og aktiviteter kan udvides. Herudover skal
Musikhuset selv varetage flere udgifter i forhold til drift af bygningerne end nu, fx udvendig vedligehold og forsikring.

Der opstilles to modeller for selveje. Estimeret budget for modellerne sammenlignes i bilaget med budgettal for
Musikhuset som kommunal institution. Der er taget udgangspunkt i Musikhusets budget for 2015 i bilaget.

Samlet set giver begge modeller umiddelbart skonomiske udfordringer og underskud for musikhuset. Et taet samarbejde
mellem ledelsen og en professionel bestyrelse forventes at kunne medvirke til udvikling af nye tiltag og
forretningsmodeller, der kan sikre eget indtjening.

Modellerne forudseetter, at Slagelse Kommune stiller bygningerne til rddighed for Musikhuset, sdledes at
huslejefritagelsen udger et tilskud fra kommunen.

I den nuverende organisering varetager Musikhuset administrationen af Slagelse Teater, og det vil vare naturligt, at
denne opgave fortsatter. Driftsbudgettet for Slagelse Teater er ikke indregnet i budgettet for den nuvarende organisering.

Model 1 — Kommunalt driftstilskud
Slagelse Kommune yder et fast, arligt driftstilskud til den selvejende institution. Det giver Musikhuset et kendt budget og
storre sikkerhed.

Baren skal seges bortforpagtet i lighed med nuvarende forhold.

I forhold til udlejning ma Musikhuset udlejes til kommunale formal. Overskudskapacitet ma udlejes til andre, dog ikke til
lukkede, private fester.

Eksempel pa konkret gkonomi, som ma bero pa en narmere analyse:

Driftstilskud fra Slagelse Kommune Ii;690.000
(heraf 490.000 kr. gremaerket til koncerter i tilknytning til tilskud fra :
Statens Kunstfond)

Tilskud fra Statens Kunstfond 150.000 kr.

Tilskud fra Slagelse Kommune for at varetage driften af Slagelse Teater 200.000 Kkr.

Bardrift — indtaegt fra forpagtningsafgift 108.000 kr.
Udlejning til meder m.m. 250.000 kr.
Udgift til regnskab, administration, it/telefoni -200.000 k.
Udgifter til bygninger, udv. vedligeholdelse, forsikringer, alarm m.m. -350.000 k.

Modellen omfatter en reduktion i driftstilskuddet til Musikhuset pa 400.000 kr. som besluttet i forbindelse med
budgetprocessen.

Udlejning af faciliteter til Slagelse Kommune forventes at falde, mens gvrige eksterne udlejninger forventes at stige, dette
giver en gget indtegt pd udlejning.

Da Musikhuset ikke laengere vil vaere en kommunal institution, er der udgifter, som Musikhuset selv skal atholde, da
opgaverne ikke lgses af kommunens administration. Der er tale om fx administrationsudgifter, it-systemer, udvendig
bygningsvedligehold m.m. Enkelte opgaver vil fortsat kunne atholdes af kommunen, fx bogfering og ekonomistyring,
hvor kommunen kan yde denne service som et tilskud til institutionen.

Model 2 — Kommunalt aktivitetstilskud

Slagelse Kommune yder et aktivitetstilskud til Musikhuset. Det vil sige, at der kan udfaerdiges en leveranderaftale, hvor
Slagelse Kommune forpligter sig til at kabe et vist antal arrangementer og aktiviteter over fx 5 ar, s& Musikhuset ikke skal
soge tilskud hvert ar.



Der er ikke nogen bindinger pa driften af baren, der ma drives pa almindelige markedsvilkar.

I forhold til den nuvaerende drift skal man vere opmarksom pa, at indtegten fra forpagtningsafgiften bortfalder. Dermed
gér de forste 100.000 kr. i fortjeneste pé baren til at erstatte denne tidligere indtegt.

Eksempel pa konkret gkonomi, som ma bero pa en narmere analyse:

IAktivitetstilskud ud fra leveranderaftale 1.800.000
(heraf et belab eremarket til koncerter i tilknytning til tilskud fra Statens ~ [kr.
Kunstfond)

Tilskud fra Statens Kunstfond 150.000 kr.

Tilskud fra Slagelse Kommune for at varetage driften af Slagelse Teater 200.000 kr.

Bardrift 400.000 kr.
Udlejning til meder m.m. 300.000 kr.
Udgift til regnskab, administration, it/telefoni -200.000 k.
[Udgifter til bygninger, udv. vedligeholdelse, forsikringer, alarm m.m. -350.000 kr.

Det kommunale tilskud reduceres. Til gengeld forventes det, at indtegten fra bar m.m. samt udlejninger kan oges. |
forhold til model 1 giver aftalen om kommunalt aktivitetstilskud friere rammer for Musikhuset til den daglige drift, bade i
forhold til udlejninger til private arrangementer, gvrige arrangementer samt bardrift, mad og drikkevarer til
arrangementer.

I forhold til bardriften bortfalder indtegten fra forpagtningsafgiften. Til gengaeld forventes en arlig indtegt pé salg af
drikkevarer samt forplejning til meder og andre arrangementer. Musikhuset atholder samtidig alle udgifter til personale,
varekeb m.m. i forhold til bardriften.

Musikhuset vil selv skulle varetage administrationsopgaver m.m., der ikke kan ydes af kommunen som tilskud.

For begge modeller geelder:

Bestyrelse

For begge modeller gaelder, at der skal nedsattes en bestyrelse, som kan varetage Musikhusets interesser og dermed en
baredygtig drift. Kulturstyrelsen har givet en raekke anbefalinger til ssmmensaetning og organisering af bestyrelser i
selvejende institutioner. Her fremgar det bl.a., at bestyrelsen skal vere hensigtsmaessigt sammensat i forhold til de
opgaver og det ansvar, bestyrelsen star over for.

Bestyrelsen skal vere i stand til at lase overordnede, strategiske og kontrolmassige opgaver effektivt og kompetent i en
konstruktiv og kvalificeret dialog med ledelsen af Musikhuset. Derfor ber bestyrelsens medlemmer vere uathengige af
serinteresser, da deres opgave alene er at varetage Musikhusets interesser.

Bestyrelsens sammensatning er fastlagt i institutionens vedtaegter. Udarbejdelse af vedtaegter fremlaegges senere 1 anden
sag, nar der er truffet beslutning om model for selveje. I vedtegterne vil det ligeledes fremgé, hvordan
bestyrelsesmedlemmer udpeges, lengde af valgperiode, antal bestyrelsesmedlemmer osv.

Okonomi

De to modeller for selvejende virksomhed giver begge umiddelbart underskud pa den daglige drift, medmindre ledelsen
og bestyrelsen i samarbejde kan udvikle forretningsmodellen vasentligt mere, end der er lagt op til i de estimerede
budgetter.

Musikhuset skal have yderligere fokus pa ”godt kebmandsskab” og indtjeningen ved musikarrangementer og derfor
forventes faerre ”smalle” arrangementer. Pa den baggrund forventes tilskuddet fra Statens Kunstfond at blive reduceret
med 100.000 kr.

Hvis driften af Musikhuset giver underskud, kan kommunen stille underskudsgaranti for den del af driften, der omfatter
kommunale formal, dvs. kulturoplevelser, dog ikke udlejningsformal.



Retligt grundlag

Kommunalfuldmagtens principper giver kommuner mulighed for at give tilskud til kultur- og musikhuse.

Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musik kan yde stette til professionel musikvirksomhed efter Lov om Statens
Kunstfonds virksomhed og Bekendtgerelse af Lov om musik.

Handlemuligheder

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan over for Byradet anbefale:

a) At der arbejdes videre med model 1 — selveje med kommunalt driftstilskud

b) At der arbejdes videre med model 2 — selveje med kommunalt aktivitetstilskud
c¢) At Musikhuset forbliver en kommunal virksomhed

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at et Musikhus i Slagelse Kommune er et aktiv for kommunen som attraktion for alle
borgere. Derfor ma det veere i kommunens interesse, at der bliver skabt et sa solidt grundlag for selveje som muligt.

Administrationen anbefaler derfor model 1 — selveje med et driftstilskud. Med denne model vil en ny bestyrelse kunne
finde fodfzste og skabe en forretningsmodel, som maske pé sigt kan baere en model 2 — selveje med aktivitetstilskud.

Helt konkret kan man forestille sig, at Byradet indgér en 2-arig aftale om et driftstilskud, hvorefter aftalen evalueres med
henblik pa evt. at overga til aktivitetstilskud. Fordelen ved aktivitetstilskud er, som beskrevet, langt friere rammer til at
drive forretning.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

For de medarbejdere, der i dag er ansat i Musikhuset, er der tale om, at de skal virksomhedsoverdrages til en nye
selvejende institution. I den forbindelse skal der tages stilling til finansiering af beleb til tjenestemandspension, som
aktuelt aftholdes af Slagelse Kommune.

Reduktionen pa 400.000 kr. i driftstilskuddet til Slagelse Musikhus og Badeanstalten er indregnet i rammebesparelsen pa
Kulturomrédet i 2017 samt raderumskatalog for 2017-20.

Konsekvenser for andre udvalg
Bygningsdrift, husleje m.m. skal endeligt afklares med Center for Kommunale Ejendomme, nér der arbejdes videre med
den valgte model.

Indstilling
Centerchefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget over for Byradet anbefaler, at der arbejdes videre med at beskrive model 1 —
selveje med kommunalt driftstilskud

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 6. juni 2016:
Fravaerende: ingen

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget anbefaler over for Byradet, at der arbejdes videre med at beskrive model 1. Samtidig
anbefaler Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget over for Byradet, at model 1 skal bruges til at udvikle forretningen i
Musikhuset saledes, at det med tiden kan drives som model 2 med aktivitetstilskud.

Bilag
330-2016- Budgetoverslag - &ndret organisering af Slagelse Musikhus og
302109 Badeanstalten

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:
Fraverende:
Anbefales til Byradets godkendelse.

Bilag



Budgetoverslag - endret organisering af Slagelse Musikhus og Badeanstalten



Punkt 27: Beslutning om fusion mellem Borgerservice og Bibliotek (B)

Sagsfremstilling

27. Beslutning om fusion mellem Borgerservice og Bibliotek (B)

Sagsnr.: 330-2016-10503 Dok.nr.: 330-2016-270356 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
I forleengelse af principbeslutning i Byraddet 29. marts 2016 indstilles hermed ekonomisk rationale i forbindelse med
fusion af Borgerservice og Biblioteker til endelig politisk godkendelse.

Baggrund

Byradet har vedtaget en principbeslutning om, at Borgerservice og Bibliotek fusioneres organisatorisk pr. 1. januar 2017
med henblik pé at udvikle et nyt servicekoncept til borgerne i kommunen. I indstillingen til Byradet fremgik det, at
endelig vedtagelse skal ske, nér effektiviseringspotentialet er kortlagt. Det gores 1 denne sag.

Visionerne for fusionen og det nye servicetilbud til borgerne er:

Borgerhusene skal ruste borgerne til at kunne betjene sig selv digitalt. Det skal foregd gennem medbetjening og anden
betjening.

Borgerhusene skal sikre en bred og alsidig programvirksomhed med hovedveegt pd lcering, viden og kulturoplevelser og
indgd i teet brugerdialog omkring tilbuddene.

Borgerhusene skal understotte den bedst mulige dialog mellem borgerne og det offentlige med henblik pad at frigive tid og
ressourcer hos bade borgeren og kommunen.

Med disse visioner er der fokus pé dels at f4 borgerne til at mestre eget liv og dels at folge op pd kommunens
digitaliserings- og kanalstrategi.

Tidsplan
Tidsplanen for fusionen er, efter droftelse med SektorMED, planlagt til at ske i etaper over en to-arig periode for at sikre
storst mulighed for vellykket implementering. Dette bygges pa erfaringer fra andre kommuner:

Pr. 1. januar 2017 samlet Bibliotek og Borgerservice i en organisation.

Pr. 1. februar 2017 opstart af ny betjening i Skaelsker

Pr. 1. oktober 2017 opstart af ny betjening i Korser

Pr. 1. januar 2018 opstart af ny betjening i Slagelse (pa det nuvarende bibliotek).

Rationale og service

Det forventes, at det ekonomiske rationale ved sammenlagningen skal ses over en tre-arig periode. I beregningerne er der
indlagt en differentiering af serviceniveauet i Slagelse, Korser og Skalsker over ugedagene.

Det kan eksempelvis vere, at der i Korser er fuld betjening af bade biblioteks- og borgerservices mandag, onsdag og
fredag, mens der tirsdag og torsdag er et tilbud, som ikke rummer eksempelvis pas og kerekort. Til gengeld vil der vaere
et storre fokus pd at betjene sarlige mélgrupper i neromréderne, eksempelvis via besog pa institutioner og hjemmebesog i
serlige tilfeelde.

Abningstiderne i de tre byer vil som udgangspunkt folge bibliotekets nuveaerende dbningstider, hvorfor der generelt vil
vere tale om en serviceudvidelse.

Der vil veere en besparelse som folge af, at lokaler i Korser (Dahlsvej) og Slagelse (Gertlergade) vil sta til rddighed for
andre funktioner.

I det skonomiske rationale er desuden indregnet rationalet ved at samlokalisere Biblioteket og Kulturhus i Korser. Dette
beror dog pé en politisk beslutning, som fremlagges i en separat sag til Byradet. Safremt Byradet beslutter, at biblioteket
ikke skal flytte ind i Kulturhuset, tages der udgangspunkt i at skabe ny borgerservice i bibliotekets nuvarende lokaler 1
Korser.

Medarbejderinvolvering



Igennem hele forlgbet har der vaeret en tet dialog mellem ledelse og SektorMED. Safremt Byradet godkender fusionen,
vil der vaere behov for, at medarbejderne er med i det videre arbejde.

I efteraret 2016 startes derfor arbejdsgrupper op pé tveers af de to organisationer (borgerservice og bibliotek) mhp. en
effektfuld implementering, ligesom snitflader til evrige centre afklares. Erfaring fra andre kommuner viser, at hvis
visionerne for fusionen skal eksekveres, er det vigtigt, at der er tid til at involvere medarbejderne, sé de har ejerskab til det
nye faglige feellesskab og kan give borgerne den serviceoplevelse, som der er lagt op til.

Borgerinvolvering
Da visionen for det nye borgerservicekoncept har borgerne i fokus, vil det vare naturligt at inddrage borgerne i
servicedesignet. Servicedesign er en metode til at sikre, at borgeren er i fokus, nar vi designer den nye betjening.

Retligt grundlag
Kommunalfuldmagten

Handlemuligheder
Udvalgene kan vealge:

a) at godkende fusionen endeligt og den indstillede effektivisering over tre ar
b) at godkende fusionen endeligt og et andet effektiviseringsbelob
c) at give afslag og dermed fortsatte borgerservice og bibliotek som i dag

Vurdering

Centerchefen for Kultur, Fritid og Borgerservice vurderer, at der er potentiale i at teenke to institutioners opgavefzllesskab
sammen til en ny organisatorisk enhed. Det vil give muligheden for at udvikle et nyt borgerservicekoncept, som dels
understgtter borgerne i at kunne betjene sig selv digitalt, dels giver adgang til et miljo, der fremmer tilegnelse af viden,
leeseglaede og kulturel og digital dannelse. Det understetter bl.a. de politiske visioner om, at flere borgere skal kunne
mestre eget liv, og flere unge skal i uddannelse.

Den indstillede effektivisering vurderes at vaere ambitigs i forhold til udviklingen af den organisatoriske enhed. Belabet i

2017 er lavest, da der primeert sker fusion i Skaelsker. Korser forventes at fusionere i sidste halvdel af 2017. 12018 er der
taget hegjde for, at der skal investeres i indretning/inventar, hvorfor belgbet i 2019 er vasentligt hgjere end i 2018. Der er i
beregningerne taget hegjde for labende kompetenceudvikling.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Oplaegget har undervejs varet behandlet i centrets SektorMED. Rationalet indfries primaert ved at benytte
personaleressourcerne mere optimalt i forhold til de opgavesammenfald, der ses 1 dag. Endvidere er der et rationale i ikke
at genbesaette stillinger, der bliver ledige, som folge af nogle af de medarbejdere, der gar pa pension inden for de naste
par ar.

Rationalet skal ses akkumuleret séledes, at der i 2019 i alt er opndet en besparelse pa 1.100.000 kroner.

Rationalet vil indgé i raderumskataloget i forbindelse med budgetprocessen for 2017-2020. Her vil 0,2 mio. kr. indga
under Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget, og resten vil indgé under @konomiudvalget

I hele 1.000 kr. Politikomrade [2016 [2017 [2018 [2019
Bevillingsenske

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 05.01 -200  }-200  }-200
Okonomiudvalget 01.02 0 -50 -450
Afledt drift

Finansiering

Ré&derumskatalog 200 [250 650
Kassen

Konsekvenser for andre udvalg



Sagen indstilles til Byradet af bade Beskzftigelses- og Integrationsudvalget (borgerservice) og Kultur-, Fritids- og
Turismeudvalget (biblioteket).

Indstilling
Centerchefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Beskeftigelses- og Integrationsudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget anbefaler over for Byradet at
godkende fusion af Borgerservice og Bibliotek pr. 1. januar 2017

2. at QOkonomiudvalget anbefaler de ekonomiske omprioriteringer.

3. at Byradet godkender de organisatoriske andringer og budgettilpasninger

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 6. juni 2016:
Fravzerende: ingen

Ad 1: Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget anbefaler over for Byradet at godkende fusionen af Borgerservice og Bibliotek
pr. 1. januar 2017. Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget vil gerne se en sag, nér udvidet serviceniveau er beskrevet. Det
nye borgerservicekoncept har fortsat fokus pé det gode samarbejde med oplysningsforbundene.

Beslutning i Beskaftigelses- og Integrationsudvalget den 7. juni 2016:

Fravarende:

At 1 anbefales til Byradets godkendelse. Udvalget fér sag forelagt, nér udvidet serviceniveau er beskrevet.
Thomas Clausen() stemte imod pé grund af personalebesparelserne.

At 2 oversendes til @konomiudvalget.

At 3 oversendes til Byradet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:

Fraverende:

At 1 til 3 anbefales til Byradets godkendelse.

Michael Gram (FB) kunne ikke anbefale indstillingen, med henvisning til de varslede serviceforringelser.



Punkt 28: Slagelse og Korser Svemmehaller - Tilpasning af takster for 2016
(B)

Sagsfremstilling

28. Slagelse og Korsor Svemmehaller - Tilpasning af takster for 2016 (B)

Sagsnr.: 330-2016-29232 Dok.nr.: 330-2016-228140 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
At udvalget overfor Okonomiudvalget og Byradet anbefaler, at forslag til taksteendringer for Slagelse og Korser
Svemmehaller godkendes pr. 1. juli 2016.

Slagelse Kommunes idraetspolitiks overordnede mél er i trdd med DGI og DIFs fzlles vision "Beveg dig for livet” — 25-
50-75. 1 ar 2025 skal 50% af danskerne dyrke idrat i en forening og 75% af danskerne skal vaere fysisk aktive.

Baggrund

I november 2015 godkendte Byrédet at harmonisere taksterne mellem de 2 svemmehaller samt serskilt at opkraeve
betaling for brug af varmtvandsbassinet i Slagelse svemmehal fra 2016. Denne @&ndring kom samtidig med, at Ringsted
svemmehal gik den modsatte vej og stoppede med at opkraeve serskilt betaling for brug af varmvandsbassinet samt
@ndrede i deres prisstruktur, s den blev mere enkelt.

Forbrugstallene for de forste 3 maneder for 2016 viser nu at salgstallet for enkeltbilletter er faldet med 24 % i forhold til

samme periode for 2015 for Slagelse Svemmehal, og er faldet med 20 % i forhold til samme periode for 2015 for Korser
Svemmehal. Hvis dette fald i besogstallet fortsaetter for resten af 2016 kan der forventes et indkomsttab for éret pa 0,679
mio. kr. i forhold til det indteegtsniveau, der var forventet ved godkendelse af taksterne for 2016.

Faldet i besogstallene fremgar af bilag 1.

For at fa vendt denne udvikling kunne en mulig losning vere at @ndre pa prisstrukturen for svemmehallerne, séledes at
det igen bliver mere attraktivt at besage Slagelse og Korsgr Svemmehaller. Ledelsen af svemmehallerne ser flere
muligheder for at tilpasse prisstrukturen i svammehallerne.

Forslag 1 — ingen sarskilt betaling for varmtvandsbassin:

Hyvis Slagelse Svemmehal gér tilbage til tidligere praksis med, at der ikke opkraeves sarskilt betaling for
varmtvandsbassinet vil der kunne forventes en stigning i indtagtsprovenuet pa 0,626 mio. kr. i forhold til det
indtegtsniveau, der har varet i 1. kvartal 2016.

Mere enkelt prisstruktur:

En mere enkelt prisstruktur vil gere administrationen af betalingerne mere enkelt for personalet i svemmehallerne.
Forenklingen vil besta i, at der opkraeves samme takster for alle uanset om de er bern, voksne eller pensionister. For
enkeltbilletter blev der i 2015 solgt knap 22.000 stk. til bern og pensionister og knap 28.000 stk. til voksne. For 10-turs
kort blev der 1 2015 solgt knap 900 stk. til bern og pensionister og godt 1.600 stk. til voksne.

Kabte 10-turs kort kan anvendes i begge svemmehaller, uanset i hvilken svemmehal 10-turs kortet er kabt.

Det foreslas ogsa, at manedskort og halvarskort afskaffes, sledes at der kun fremadrettet kan kebes enkeltbilletter og 10-
turs kort. Dog foreslés det at beholde personlige halvarskort til morgensvemning og pensionist formiddage, da de benytter
svemmehallerne pa sarlige tidspunkter. I 2015 blev der solgt 30 manedskort til bern og pensionister og 147 ménedskort
til voksne. 12015 blev der ligeledes solgt 4 halvarskort til bern og pensionister og 22 halvarskort til voksne. Det
forventes, at kebere af begge kort vil erstatte disse med et 10-turs kort hver maned.

Ligeledes vil der heller ikke blive opkraevet sarskilt betaling for varmtvandsbassinet.

Til orientering sd opkraever Ringsted Svemmehal pd hverdage 35 kr. for en enkeltbillet og 315 kr. for et 10-turs kort. I
weekenden opkraver de 55 kr. for en enkeltbillet og 495 kr. for et 10-turs kort. Til morgensvemningen opkraver de 20 kr.
for en enkeltbillet og 180 kr. for et 10-turs kort. I morgensvemningen indgér der ikke varmtvandsbassin i Ringsted
Svemmehal.



Forslag 2 — Enkeltbilletter 35 kr. og 10-turs kort 285 kr.

Det foreslés at forenkle alle priserne saledes at alle enkeltbilletter kommer til at koste 35 kr./stk. og 10-turs kort kommer
til at koste 285 kr. Manedskort- og halvéarskort foreslas afskaffet bortset fra personlige halvarskort til morgensvemning og
pensionist formiddag, som fastholdes med samme pris som hidetil.

For barn og pensionister vil det betyde en prisstigning pa 3 kr. pr. enkeltbillet og pa 21 kr. pr. 10-turs kort. For de bern og
pensionister, som tidligere har kebt manedskort, vil det betyde en merudgift for dem, hvis de anvender svemmehallen
mere end 10 gange om méneden. For de bern og pensionister, som tidligere har kebt halvarskort, vil det betyde en
merudgift for dem, hvis de anvender svemmehallen mere en 51 gange pr. halve ar.

Til gengeeld vil det for voksne betyde et prisfald pd 1 kr. pr. enkeltbillet og pa 19 kr. pr. 10-turs kort. For de voksne, som
tidligere har keabt ménedskort, vil det betyde en merudgift for dem, hvis de anvender svemmehallen mere end 11 gange
om maneden. For de voksne, som tidligere har kebt halvarskort, vil det betyde en merudgift for dem, hvis de anvender
svemmehallen mere end 59 gange pr. halve ar.

Forenklingen i forhold til ovenstdende forventes at kunne generere yderligere indtegter pa 0,650 mio. kr. i forhold til det
indtegtsniveau, der har varet i 1. kvartal 2016.

Forslag 3 — Enkeltbilletter 30 kr. og 10-turs kort 260 kr.

Det foreslés at forenkle alle priserne saledes at alle enkeltbilletter kommer til at koste 30 kr./stk. og 10-turs kort kommer
til at koste 260 kr. Manedskort- og halvéarskort foreslas afskaffet bortset fra personlige halvarskort til morgensvemning og
pensionist formiddag, som fastholdes med samme pris som hidtil.

For barn og pensionister vil det betyde et prisfald pa 2 kr. pr. enkeltbillet og pa 4 kr. pr. 10-turs kort. For de bern og
pensionister, som tidligere har kebt manedskort, vil det betyde en merudgift for dem, hvis de anvender svemmehallen
mere end 11 gange om maneden. For de bearn og pensionister, som tidligere har kebt halvérskort, vil det betyde en
merudgift for dem, hvis de anvender svemmehallen mere en 56 gange pr. halve ar.

For voksne vil det betyde et prisfald pa 6 kr. pr. enkeltbillet og pé 44 kr. pr. 10-turs kort. For de voksne, som tidligere har
kabt manedskort, vil det betyde en merudgift for dem, hvis de anvender svemmehallen mere end 12 gange om maneden.
For de voksne, som tidligere har kebt halvarskort, vil det betyde en merudgift for dem, hvis de anvender svemmehallen
mere end 65 gange pr. halve ar.

Forenklingen i forhold til ovenstdende forventes at kunne generere yderligere indtegter pa 0,321 mio. kr. i forhold til det
indtegtsniveau, der har varet i 1. kvartal 2016.

Hvis indtaegtsniveauet skal op pa det niveau, som var forventet for 2016, skal der ske en stigning i besggstallene i forhold
til 2015 pa ca. 13 %. Hvis det er muligt at haeve besggstallene med 13 % i forhold til 2015, vil det kunne generere
yderligere indtegter pa 0,337 mio. kr.

Det er planerne, at forenklingen og nedszttelsen af priserne skal markedsferes, séledes at @ndringen bliver synliggjort for
borgerne. Herudover vil der fortsat blive arbejdet med at udvikle svemmehallerne samtidig med, at der ogsé arbejdes med

nye events som vedtaget i forbindelse med harmoniseringen af taksterne i november 2015.

Ringsted Svemmehal har i en artikel til Dansk Svemmebadsteknisk Forening udtalt, at deres besegstal er steget med 5-6
% 1 1. kvartal 2016 i forhold til 1. kvartal 2015 efter nedsattelsen af deres priser.

Oversigt over indtaegtsprognoser

Indtaegsprognose (1.000 kr.) Slagelse Korser I alt
svemmehal svemmehal

Indtegter 2015 realiseret 2.142 591 2.733

Forventede indtaegter 2016 efterar 2015*  [2.243 701 2.944

Forventede indtegter 2016 besagsfald**  |1.704 561 2.265

Forventede indtegter 2016 forslag 1* 2.190 701 2.891




Forventede indtegter 2016 forslag 2* 2.202 713 2.915

Forventede indtegter 2016 forslag 3* 1.943 643 2.586

Forventede indtegter 2016 forslag 3 2.196 727 2.923
ogning besggstal***

*Beregninger er foretaget ud fra, at besogstallene kan haves til niveauet for 2015
**Beregningen er foretaget ud fra det gennemsnitlige besegsfald mellem 1. kvartal 2015 og 1. kvartal 2016
***Beregningen er foretaget ud fra, at besggstallene kan haeves med 13 % i forhold til 2015

Alle beregninger for Slagelse sveammehal fremgér af bilag 2, og alle beregninger for Korser svemmehal fremgér af bilag
3.

Det kan ikke forventes, at besggstallet kan vendes med fuld virkning i 2016.

Retligt grundlag
Styrelsesloven

Handlemuligheder

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan:

a) Anbefale Byradet at godkende forslag til taksteendringer, sédledes tendensen med faldende besggstal i kommunens
svemmehaller vendes.

b) Komme med andre forslag til hvordan de faldende besegstal kan héndteres.

c) Afvise at anbefale forslag til taksteendringer.

Vurdering
Administrationen vurderer, at det ber findes en lgsning pé problemet med faldende besggstal i kommunens svemmehaller,
s& svemmehallerne undgéar et underskud fremadrettet.

Administrationen anbefaler, at forslag 3 godkendes, idet det vil forenkle administrationen af salget af billetter for
personalet i svemmehallerne.

Forslag 3 vil dog betyde, at besagstallet i den offentlige abningstid skal foreges med ca. 13 % i forhold til 2015 for at
komme op pé det indteegtsniveau, som var forudsat for 2016. Der er usikkert, om det er muligt at heeve besegstallet med
sa meget, da 2015 rent besggstalsmaessigt var et af de bedste &r for svemmehallerne.

Forslag 3 legger sig ogsé meget op af Ringsted svemmehals prisstruktur, og det kan derfor forventes, at der kan
tilbageerobres en del af de tabte besggende til Ringsted svemmehal og andre svemmehaller.

Forslag 3 vil gere det dyrere for de personer, som har méneds- eller halvarskort, hvis de anvender svemmehallerne i stort
omfang. Der er i 2015 solgt 177 manedskort og 26 halvarskort, sa det vil vere en begranset personkreds, som bliver
pavirket af bortfaldet af maneds- og halvarskort.

Forslag 1 vurderes ikke at veere vidtreekkende nok, idet det kun vil have betydning for besogstallet i Slagelse Svemmehal.
Forslag 2 vil gere det dyrere for bern og pensionister generelt at benytte svemmehallerne, og spergsmalet er derfor om det
er realistisk at vende beseggstallet, nar det kun er de voksne, som far gavn af prisendringen. Bern og pensionister, som

benytter Korser Svemmehal, vil opleve en relativ stor prisstigning med dette forslag i forhold til priserne i 2015.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Forenklingen af prisstruktur vil betyde @ndring i arbejdsopgaver for de medarbejder, som administrerer billetsalget.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemeerkninger

Indstilling
Centerchefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Udvalget anbefaler Byradet at forenkle prisstrukturen pr. 1. juli 2016 i kommunens svemmehaller og ophavelse af
serskilt betaling for varmtvandsbassin, som foreslaet i Forslag 3.



Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 6. juni 2016:
Fravaerende: ingen

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget anbefaler over for Byradet at godkende model 3.

Bilag
330-2016-277908 Bilag 1 - Besggstal for svemmehaller 1. kvt. 2015 og 2016

330-2016-277922 Bilag 2 - Indtegtsberegninger Slagelse svemmehal

330-2016-277929 Bilag 3 - Indtegtsberegninger Korser svemmehal

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravarende:
Anbefales til Byrddets godkendelse.

Bilag
Bilag 1 - Besoagstal for svemmehaller 1. kvt. 2015 og 2016
Bilag 2 - Indtagtsberegninger Slagelse svemmehal

Bilag 3 - Indtegtsberegninger Korser svemmehal



Punkt 29: Takster i Slagelse Talent og Elite (B)

Sagsfremstilling
29. Takster i Slagelse Talent og Elite (B)
Sagsnr.: 330-2015-70733 Dok.nr.: 330-2016-329507 Abent

Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Udvalget skal beslutte, om det kan godkende nye takster for deltagelse i Slagelse Talent og Elite. Taksterne er justeret i
forbindelse med, at projektet har udviklet sig, og der er kommet mere information om den konkrete malgruppe.

Baggrund
Pa @konomiudvalgsmedet den 18. januar 2016 blev det besluttet at bekraefte KFT-udvalgets godkendelse af Slagelse
Talent og Elitestrategi.

I denne strategi var oplistet et forslag til takster. Altsa hvad det skulle koste udeveren at deltage i Slagelse Talent og Elite
og modtage de ydelser, der ligger i tilbuddet som egenbetaling.

De prasenterede takster var i strategien som folger:

Herboende studerende: 1.500 kr. skolearligt

Sportscollege-studerende: 2.500 kr. skoleérligt (grundet eget brug af faciliteter)
Udgvere fra andre kommuner (boende i fx Sore): 5.500 kr.

Taksterne var fastsat pd baggrund af erfaringer fra andre steder, men uden praktisk erfaring fra Slagelse Kommune, da
ordningen endnu ikke er trddt i kraft.

I processen har administrationen erkendt, at satserne er uhensigtsmassige ud fra flere parametre:

- Taksten for beboere pa Sportscollege: 1 forvejen store udgifter for unge SU-modtagere. Disse straffes unedigt ved
forhgjet sats, nar det er netop disse studerende, kommunen gerne ser flere af.

- Taksten for udevere fra andre kommuner: Inspireret af Esbjerg. Men da kommunen netop vil tiltreekke omegnens
talenter, bliver det en heemsko for foreningernes rekruttering, at atleterne skal straffes gkonomisk for at komme udefra.
- Der mangler en takst for de udevere, som er pa 2. eller 3. &rgang, eller som gar pa en uddannelse, hvor morgentraening
ikke er mulig. Dette er primert en udfordring de kommende 2 sasoner.

Ovenstaende er udarbejdet i samarbejde med Eliteboardet.

Retligt grundlag
Kommunalfuldmagten og Loven om Eliteidreet.

Handlemuligheder

A: Have 2 takster:

- Slagelse Talent og Elite-medlemskab: 1.500 kr. /skoleér

- Speciel takst til de fa grupper, som falder uden for det komplette tilbud pa 1.000 kr. for et skolear.
B: Have 3 takster:

- Herboende 1.500 kr. (Slagelse Kommune)

- Uden for kommunen 3000 kr.

- Elever pa 2. og 3. argang 1000 kr.

C: Bibeholde de oprindelige takster

Satser/Handlemuligheder A B C

Deltagere fra Slagelse Kommune 1500 1500 |1500

Beboere pa Sportscollege 1500 1500 2500

Deltagere uden for kommunen 1500 3000 |5500




Serlige vilkar (ex. 2. og 3. argang) [1000 [1000 |Som ovenfor

Vurdering
Administrationen anbefaler, at der er sa fa takster som muligt. Det har vist sig at vaere svert for foreningerne at formidle
videre samt at vare et ringe salgsargument for ordningen for talenter uden for kommunen.

Eliteboardet har den 13. maj 2016 diskuteret de oprindelige takster og har anbefalet, at man sletter en forhgjet sats for
udevere uden for kommunen samt for beboere pa Sportscollege for at sikre et sd godt og sterkt tilbud som muligt.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Udvalget velger handlemulighed A (at have 2 takster).
Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 6. juni 2016:
Fravzerende: ingen

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget anbefaler over for Byradet, at handlemulighed A godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravaerende:
Handlemulighed A anbefales til Byradets godkendelse.



Punkt 30: Optimering og styring af den kommunale bilpark (B)

Sagsfremstilling

30. Optimering og styring af den kommunale bilpark (B)

Sagsnr.: 330-2015-71040 Dok.nr.: 330-2016-318527 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal beslutte det sidste overordnede koncern princip *Kerselsoptimering’ i forhold til fremtidig styring
og optimering af den kommunale bilpark. Samtidigt skal ekonomiudvalget beslutte den budgettekniske udmentning af
tvergéende effektiviseringsforslag pé 2,5 mio.kr. vedtaget for budget 2016-19.

Baggrund

Sagen omhandler saledes to forhold; det ene omkring udmentning af tveergéende effektivisering vedtaget i forbindelse
med budget 2016-19 og det andet handler om, at fa fastlagt det sidste overordnede koncernprincip for styring og
optimering af den kommunale bilpark.

I forbindelse med byradets vedtagelse af budget 2016-19, blev der besluttet indlagt en reduktion pa 2,5 mio. kr., som
skulle hjemtages ved tveergaende effektiviseringer. Der blev bl.a. nevnt en bedre anvendelse af de kommunale biler som
et eksempel.

konomiudvalget behandlede sagen den 7. december 2015, og her blev det bl.a. besluttet, at der skulle foretages
beregninger pa effektiviseringsprovenu i forhold til de 4 grundleeggende koncernprincipper.

Der vedlaegges notat incl. et skonominotat, hvor det konkluderes, at den af byrddet vedtagne tvaergdende effektivisering,
kan hjemtages ved optimering og styring af den kommunale bilpark. Notatet bemaerker, at der er tale om, en pé sigt,
hjemtagelse af provenuet.

Okonomiudvalget vedtog pd samme mede, i forhold til optimering og styring af den kommunale bilpark, at den
fremtidige styring skulle baseres pa 4 overordnede koncern principper. De 3 forste principper blev godkendt pa medet i
december 2015. Principperne er:

Indkob, udbud og kontraktuelle forhold
Alle fremtidige indkeb af keretgjer kan kun ske efter et forudgéende udbud, tilbudsindhentning, annoncering el. andet
foretaget af eller i samarbejde med indkebsafdelingen.

Som det fremgér af notatet, er det kun i begreenset omfang virkeligheden i dag, at keretejer er anskaffet efter et
forudgaende udbud. Der vil derfor veere en gevinst ved fremtidige anskaffelser som kan indga i realiseringen af den
vedtagne tvaergdende budgetbesparelse.

Risikostyring og skadesminimerende tiltag
Alle fremtidige tiltag med henblik pa nedbringelse af skader, korselsmetoder osv. gennemfores af
Risiko/forsikringsenheden.

Der er ikke tvivl om, at der ved en centraliseret styring af tiltag der kan nedbringe skader, optimere kerslen samt give
bedre overblik, er en gevinst. Endvidere vil fzlles tiltag sdledes komme alle til gavn. Faerre skader og optimering i kerslen
(flere kmt pa literen) vil give besparelser som kan indga i realiseringen af den vedtagne tveergdende budgetbesparelse.

Serviceaftaler, reparationer, pleje

Serviceaftaler og evt. reparationsaftaler etableres pé et konkurrencemassigt grundlag. Dvs. at sdédanne tjenesteydelser er
baseret pd konkrete udbud, annonceringer, tilbudsindhentninger el. andet og det foretages af eller i samarbejde med
Indkebsafdelingen.

Det vil veere muligt at optimere pé vores serviceaftaler specielt i et fremadrettet sigte, ved anskaffelse af nye keretejer. Vi
skal sikre os den rigtige pris for service ved enten at medtage den i udbuddet af keb af keretajerne, eller at udbyde
servicen for eksisterende koretgjer. Vi skal endvidere satte ressourcer ind pa at sikre at reparationsudgifter til udskiftning
af dele og til reparationer af skader sker til den rigtige pris. Vi kan allerede i dag konstatere, at der er stor forskel i vores



udgifter til service. Bedre styring og udbud pa omréadet vil give besparelser som kan indgé i realiseringen af den vedtagne
tvergdende besparelse.

For sa vidt angar det sidste princip ’korselsoptimering’, blev det vedtaget, at dette skulle fastleegges efter gennemfort
analyse/undersogelse af bilfladen.

Der vedlaegges notat, hvor der er foretaget en opsamling samt anferte konklusioner pa den gennemforte undersegelse —
’Optimering og styring af den kommunale bilpark’. Det fremgér heraf, at der foreslés folgende definition af det sidste
overordnede koncernprincip.

Korselsoptimering
Den daglige drift af keretgjer, bl.a. i forhold til bookning, daglig anvendelse, vedligehold, pasning og pleje mv. forbliver
en decentral opgave, jf. dog de 3 allerede vedtagne koncernprincipper.

Der etableres en fladestyringsenhed der fér til opgave, at understotte, hjelpe *bilejerne’, endvidere opgaver omkring
etablering af bedre overblik over bilfldden, sage muligheder for anvendelse af alternative energiformer (el, brint, gas,
hybrid), ligesom gennemforelse af skadesminimerende tiltag indgér som en opgave i flidestyringsenheden. Se yderligere
beskrivelse i notatet.

Fladestyringsenheden etableres med 1 &rsverk, og placeres organisatorisk i Center for @konomi, Indkeb/Forsikring. Det
betyder reelt, at flaidestyringsenheden dermed far til opgave at understatte udmentning af alle 4 overordnede
koncernprincipper i samarbejde med de fagligheder der findes i Indkeb/Forsikringsafdelingen.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger

Handlemuligheder

Center for Jkonomi anbefaler, at gkonomiudvalget fastleegger definitionen for det sidste princip ’Kerselsoptimering’,
som foresléet, og at der i den forbindelse etableres en fladestyringsenhed, at enheden organisatorisk placeres i Center for
Okonomi, Indkeb og Forsikring.

Det skal videre foreslas, at finansiering af fladestyringsenheden foretages inden for den eksisterende risikostyringsindsats,
idet effektiviseringstiltag i forhold til optimering mv. af bilfldden, forventes at kunne finansiere investeringen i en
fladestyringsenhed.

Dvs. at flddestyringsenheden péd den ene side skal veere medvirkende til at der pd sigt skabes effektivisering i forhold til de
3 overordnede koncernprincipper pa de 2,5 mio. kr., jf. notatet, samt sikre yderligere effektivisering i forhold til det sidste
koncernprincip om kerselsoptimering pad minimum udgiften til stillingen.

Det skal videre foreslas, at omradet lobende evalueres med henblik pa opnaede besparelser, og dermed afseger
muligheden for at bringe yderligere effektivisering i spil i forhold til kommende budgetleegninger efter 2018.

Vurdering
Det fremgar af rapporten, at der kan pévises et provenu pa optimering og styring af den kommunale bilpark som foreslaet.
Provenuet hjemtages over tid, hvorfor der ikke ber palaegges yderligere besparelser pd omradet lige nu.

Da udmentningen af den tvaergdende besparelse pa 2,5 mio.kr. budgetteknisk er udmentet, og da det er pavist at
effektiviseringen kan opnas pa sigt, foreslas det samtidigt, at der ikke foretages yderligere i forhold til denne udmentning.

Det er ogsa en klar vurdering, at det er nadvendigt at indsatte ressourcer pa optimering og styring af de kommunale biler,
safremt effektiviseringerne skal hjemtages.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Den vedtagne budgetbesparelse ved tvergiende effektivisering, bl.a. ved bedre anvendelse af de kommunale koretgjer, er
budgetteknisk gennemfort, og der er pavist et provenu der over tid, henter effektiviseringen hjem. Endvidere finansieres
udgiften til flidestyringsenhed af eksisterende risikostyringsindsats, idet der klart er vurderingen at den yderligere
optimering enheden kan igangsette, vil kunne finansiere stillingen.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen yderligere konsekvenser.

Indstilling



Center for @konomi indstiller,

1. at Det fjerde og sidste koncernprincip for optimering og styring af de kommunale biler ’kerselsoptimering’
godkendes,

2. at Der som konsekvens heraf etableres en fladestyringsenhed pa 1 arsvaerk, der organisatorisk placeres i Center for
@konomi, Indkeb/Forsikring,

3. atudgiften til flidestyringsenheden finansieres inden for eksisterende risikostyringsindsats,

4. at Den af byradet vedtagne tvaergaende effektivisering pa 2,5 mio.kr. for bl.a. optimal anvendelse af den kommunale
bilpark anses som budgetteknisk gennemfort og udmentet og dermed teknisk afsluttet,

5. at Der foretages evaluering af fladestyringsindsatsen en gang arligt med henblik opnéet resultater samt med henblik
pa undersggelse af eventuelt kommende/yderligere provenu pa omradet.

Bilag
330-2016-312513 opsamling og konklusion.docx
330-2016-312512 Okonomi i bilfladen.docx

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fraverende:
At 1til 5 godkendt.

Bilag
opsamling og konklusion.docx

Okonomi 1 bilfladen.docx



Punkt 31: Gron Fornuft-udvalgets projektforslag - Energi-& Miljo
Kompetence Center (B)

Sagsfremstilling

31. Gren Fornuft-udvalgets projektforslag - Energi-& Milje Kompetence Center (B)

Sagsnr.: 330-2014-28226 Dok.nr.: 330-2016-259838 Abent
Kompetence: QOkonomiudvalget

Beslutningstema

Idéen om at etablere et Energi- & Miljg Kompetence Center i Slagelse Kommune er skabt af Gren Fornuft-udvalget (§
17.4). Projekt ideen foreleegges nu politisk med henblik pé, at der treeffes beslutning om, hvorvidt der skal arbejdes videre
med projektidéen, og i givet fald, skal der tages stilling til det politiske ejerskab og den videre projektmodning.

Baggrund

Gron Fornuft-udvalget, der er nedsat af Byradet som et radgivende udvalg for Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget (§ 17.
stk. 4), har udpeget en reekke fokusomrader/projektidéer, som udvalget har arbejdet med at udvikle. Et af forslagene
omhandler etablering af et ”Energi- & Milje Kompetence Center”, i det folgende benevnt EMKC. Slagelse
Erhvervscenter A/S har bistaet med idéen og har i den forbindelse faet udfert nogle forstudier hos EUE (Energy Universe
Europe).

Det overordnede formal med centeret er, at skabe udvikling og veekst igennem den grenne omstilling ved bl.a. at knytte
erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner taet sammen. Centeret taenkes at besta af tre hovedelementer:
Udstillingsaktiviteter, Kursus-/uddannelsesaktiviteter og en skoletjeneste. Det vil vare hensigtsmassigt, at EMKC
placeres i EnergiPark Korser. Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget behandler den 06. juni 2016 en sag vedrerende
beslutning om placering af EnergiPark Korser. I sagen anbefaler administrationen, at EnergiPark Korser placeres i Korser
Erhvervspark, og at der pd omradet reserveres areal til EMKC.

Projektidéen blev preesenteret for Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget den 18. april 2016 pa et temamede mellem Gron
Fornuft-udvalget og Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget. Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget tilkendegav pad madet, at man
fandt projektidéen spaendende og perspektivrig. Det blev pa medet aftalt, at administrationen skal rejse en sag, hvori det
fremgér, hvilke politisk beslutninger der skal treeftes, for at projektet kan fremmes.

Det er administrationens vurdering, at hvis projektet skal modnes yderligere, er det pa nuverende tidspunkt nedvendigt, at
der treeffes beslutninger om der skal der arbejdes videre med projektidéen, hvor projektet skal politisk forankres, og
hvordan der arbejdes videre med projektet.

Der har veret atholdt en raekke orienteringsmeder mv. med politisk deltagelse, hvor projektidéen er blevet prasenteret,
men sagen har ikke vaeret forelagt til politisk beslutning for nu.

Om Energi- & Milje Kompetence Center (EMKC):

Det overordnede formal med centeret er at skabe udvikling og veekst igennem den grenne omstilling. En af hjernestenene
i projektet er, at knytte erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner taettere sammen med det formal at formidle kompetencer,
danne netvark og dele viden.

Idéen er inspireret af YderZonen i Nastved (www.yderzonen.dk), og LEEA-MV i Nordtyskland (www.leea-mv.de.).
LEEA-MYV har konkret opnaet positiv vaekst pa bundlinjen gennem lokal erhvervsudvikling og formidling af viden pa
energi- og miljgomréadet.

EMKC tenkes overordnet at besta af tre elementer:
- Udstillingsaktiviteter (Permanent udstilling af producenternes nyeste tiltag inden for vedvarende energi).
- Akademi (Kursus-/uddannelsesaktiviteter for interessenter inden for energi- og miljebranchen).

- Skoletjeneste (Interaktivt Energilab/StudyLab og workshops for skoler og berneinstitutioner).

Der har veret atholdt indledende dialogmeder med industrielle virksomheder, uddannelsesinstitutioner og
interesseorganisationer for at afdackke deres behov og interesse for et Energi- & Milje Kompetence Center.



Inden for uddannelsesomréadet drejer det sig om Erhvervsakademiet, Selandia, Danmarks Tekniske Universitet og
Teknologisk Institut. Alle parter har tilkendegivet deres fulde opbakning til etablering af EMKC.

Cirka 20 nationale virksomheder og interesseorganisationer har pa nuvarende tidspunkt tilkendegivet deres interesse i at
deltage i EMKC, inklusiv betaling for permanent udstilling i centeret. Der er positive tilkendegivelser fra en langt sterre
gruppe, men der udestér stadig konkrete droftelser med disse.

EMKC er teenkt som et vaesentligt omdrejningspunkt for energiklyngeaktiviteterne i Slagelse Kommune. Der er en klar
malsaztning, at EMKC etableres i/sammen med “EnergiPark Korser” for at kunne udnytte de oplagte
synenergimuligheder, der er mellem den konkrete energiproduktion i EnergiParken og formidlings- og
uddannelsesaktiviteterne i EMKC.

Ombkostninger til etablering af EMKC vil ifelge grove skon foretaget af EUE udgere i storrelsesordenen ca. 28 mio. kr.
Dertil kommer midler til projektudvikling. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke lavet et sken over den forventede
driftsekonomi. EUE vurderer, at fundingmulighederne til projektet er gode.

Bilag vil blive eftersendt.

Retligt grundlag
Kommunalfuldmagten.

Handlemuligheder
Der skal tages beslutning om, at der skal arbejdes videre med projektidéen, eller at den skal skinlaegges”.

Ligeledes skal der tages stilling til, i hvilket politiske udvalg projektet skal forankres.

Som det forste trin skal der laves forslag til proces for den videre projektmodning, herunder en mere detaljeret
projektbeskrivelse, der bl.a. indeholder forslag til organisering og finansiering. Ansvaret for projektmodning kan f.eks.
ligge i Slagelse Kommunen, i SK Forsyning A/S, i Slagelse Erhvervscenter A/S i samarbejde med EUE eller i en
samarbejdskonstellation bestdende af en eller flere af ovenstaende eller andre parter.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med projektidéen af EMKC. Det vurderes, at EMKC vil kunne udgere
et centralt omdrejningspunkt for energiklyngeaktiviteterne i kommunen, og dermed understette vakstinitiativet
”Energiklynge” i Vekst i Balance og Slagelse Erhvervscenters Erhvervsstrategi 2016-2020.

EMKC vurderes at kunne medfere en positiv udvikling af kommunen. EMKC forventes at kunne tiltreekke GreenTech
virksomheder til kommunen og skarpe interessen for og hegjne fagligheden pé uddannelsesomradet inden for den grenne
omstilling og innovation. Derudover vil centeret kunne tiltreekke gaester udefra, og dermed lofte (erhvervs-) turismen i
lokalomrédet. Med udgangspunkt i en opfordring fra Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget pa temamedet den 18. april, har
Center for Teknik og Milje rettet henvendelse til SK Forsyning A/S, med henblik pa at fa selskabets vurdering af
mulighederne for at spille en aktiv rolle i tilblivelsen og eventuelt driften af EMKC. Svar fra SK Forsynings direkter
Henrik Lundgaard er vedlagt i bilag.

Administrationen anbefaler, at forste trin af projektmodningen sker i et teet samarbejde mellem Slagelse Kommune, SK
Forsyning A/S og EUE.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Det forventes, at kommunens bidrag til forste trin af projektmodningen kan ske inden for eksisterende personaleressourcer
og uden gvrige udgifter.

Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at redegere for, hvor meget den videre projektmodning vil koste, og hvordan
den skal finansieres. Forslag til finansiering og projektorganisering vil blive fremlagt politisk efter sommer i forbindelse
med forste trin af projektmodningen.

Konsekvenser for andre udvalg
Gren Fornuft-udvalget vil fa en central rolle som sparringspart i forbindelse med videreudvikling af projektet.

Indstilling
Centerchef for Teknik og Milje indstiller,

1. at Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget over for @konomiudvalget anbefaler, at der arbejdes videre med projektideen
2. at Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget overfor konomiudvalget kommer med anbefaling til den politiske forankring



3. at Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget overfor @konomiudvalget anbefaler, at SK Forsyning A/S opfordres til at
deltage i den videre projektmodning af EMKC

4. at SK Forsyning A/S og Slagelse Kommune i samarbejde med EUE arbejder videre med 1. trin af projektmodningen,
herunder udarbejder forslag til proces for den videre projektmodning, inkl. organisering og finansiering som foreleegges til
politisk godkendelse efter sommerferien.

Beslutning i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget den 6. juni 2016:

Fravaerende:

Anbefales.

Bilag

330-2016-303450 Bilag 1 - EMKC og SK Forsyning.docx
330-2016-310666 Bilag: Opleeg om EMKC.pptx
330-2016-310654 Bilag: Notat om EMKC.docx

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravaerende:
At 1 til 5 godkendt, idet @konomiudvalget forudseetter, at projektet ikke er skattefinansieret.

Godkendst at projektet forankres i Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget.

Bilag
Bilag 1 - EMKC og SK Forsyning.docx
Bilag: Opleeg om EMKC.pptx

Bilag: Notat om EMKC.docx



Punkt 32: Mindre areal til jordfordelingspulje i forbindelse med projektet
Tude Adal (B)

Sagsfremstilling
32. Mindre areal til jordfordelingspulje i forbindelse med projektet Tude Adal (B)
Sagsnr.: 330-2014-73837 Dok.nr.: 330-2016-261543 Abent

Kompetence: QOkonomiudvalget

Beslutningstema

Stillingtagen til om Slagelse Kommune skal bidrage med yderligere areal pé ca. 2.800 m? ved Vemmelev til
jordfordelingspulje i forbindelse med projektet Tude Adal.

Baggrund
I forbindelse med projektet Tude Adal blev der oprettet en jordfordelingspulje, der administreres af
NaturErhvervsstyrelsen, og hvor lodsejere, der er berert af projektet, kan kebe nedvendigt erstatningsjord.

Okonomiudvalget vedtog den 17. november 2014 at bidrage til jordfordelingspuljen med salg af 27,1 ha areal beliggende
ved Bildsgvej mellem det kommuneplanlagte erhvervsomrade og jernbanen ved Vemmelev til NaturErhvervsstyrelsen.
Okonomiudvalget vedtog efterfolgende den 19. oktober 2015 at bidrage med yderligere 22,2 ha beliggende syd for
Borgergade ved Vemmelev.

I forbindelse med vedtagelse om bidrag af areal ved Bildsevej blev et mindre areal pé ca. 2.800 m? af matr.nr. 7d Forlev
by, Vemmelev ikke medtaget ved @konomiudvalgets behandling af sagen. Arealet, der ligger pd Marskvejen 9, ejes af
Slagelse Kommune. Pa tidspunktet for @konomiudvalgets behandling af sagen var den opferte lade pa arealet ejet af en
landmand.

NaturErhvervsstyrelsen har nu imidlertid kebt laden for bedre at fa kabalen om jordfordeling til bererte landmeend til at ga
op. NaturErhvervsstyrelsen ensker derfor ogsa at kabe selve arealet, sd det sammen med laden kan indga i
jordfordelingspuljen.

Arealer, der indgér i jordfordelingspuljen, prisfastsattes af den nedsatte Jordfordelingskommission est for Lillebelt.

Arealet er omfattet af kommuneplanrammerne 17.E1 ”Industri med sarlige beliggenhedskrav” og lokalplan 61 ”Regionalt
erhvervsomrade ved Bildseve;j”.

Center for Teknik og Miljo har féet forelagt ensket om at lade de ca. 2.800 m? indgé i jordfordelingspuljen og udtaler
folgende:

”Ud fra historikken i omradet, ser vi i et planfagligt perspektiv ingen anledning til at fastholde arealet i byzone udlagt til
serligt erhvervsformal.

I praksis vil det blive konverteret ved neste revision af kommuneplanrammerne i Kommuneplan 2017. Herefter vil det
veere landzone udlagt til landbrugsformal, tilsvarende de omkringliggende matrikler mod syd.

Formelt vil det kraeve, at lokalplan 61 ophaves for de matrikler, der konverteres til andet forméal. Det er en proces, som
Center for Teknik og Milje igangsaetter og som normalt betyder, at grundejerne skal hagres om andringerne i
plangrundlaget for deres ejendomme.

Center for Teknik og Milje har til hensigt at gennemfore disse planendringer i forbindelse med den kommende
kommuneplanrevision, hvor kommuneplanen skal vere vedtaget i sommeren 2017.”

Retligt grundlag
Lov om jordfordeling og offentligt keb og salg af fast ejendom til jordbrugsmaessige formal m.m. (jordfordelingsloven).

Lovbekendtgerelse om offentligt udbud af kommunens faste ejendomme der fastsetter, at offentligt udbud kan undlades
ved salg af arealer til staten (§ 2, stk. 2).



Handlemuligheder
Slagelse Kommune kan velge

1. at lade arealet indgé i jordfordelingspuljen,
2. at beholde arealet.

Vurdering

Center for Teknik og Miljo og Center for Kommunale Ejendomme vurderer, at arealet ber indgé i jordfordelingspuljen pa
baggrund af arealets minimale sterrelse, NaturErhvervsstyrelsens ejerforhold til bygningen/laden pé arealet,
udformningen og beliggenheden af arealet, der gor det mere naturligt at anvende arealet til landbrug end industriareal
samt Center for Teknik og Miljos bemarkninger.

Arealet er en meget lille del (ca. 2.800 m2) af industriomradet ved Bildsevej, hvor der pt. er et restareal pa ca. 75.000 m?
til salg. Det resterende areal vurderes at vaere tilstraekkelig til placering af nye virksomheder med serlige erhvervsformal
til mange ar frem i tiden. Der har siden kommunesammenlaegningen kun vaeret et par enkle forespergsler pa arealet,
ligesom administrationens forslag til erhvervsvirksomheder om at placere sig det pageldende sted, ikke har fort til salg af

areal i omradet. De ca. 2.800 m? er samtidig ikke placeret serlig hensigtsmaessigt i forhold til et evt. salg til industri, men
ligger som en naturlig del af det areal, der allerede er udtaget af kommuneplanens rammer samt overgaet til
jordfordelingspuljen, jf. kortbilag.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
I dag er arealet pa de ca. 2.800 m? udlejet. 12016 er indtegten pa 1.563 kr.

Nettoindtagten indgér som en del af de budgetlagte indtegter for salg af landbrugsarealer pa 2,0 mio. kr.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen.

Indstilling
Centerchefen for Teknik og Miljo og centerchefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget overfor @konomiudvalget indstiller, at Slagelse Kommune bidrager med salg af
yderligere areal til jordfordelingspuljen pé ca. 2.800 m? beliggende ved Maerskvejen 9,

2. atarealet selges til NaturErhvervsstyrelsen til den pris og pa de vilkar, som Jordfordelingskommissionen fastsatter.

Beslutning i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget den 6. juni 2016:
Fravarende:

Anbefales.

Bilag

330-2016-263740 Kortbilag - areal ved Marskvejen 9

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravaerende:
At 1 til 2 godkendt.

Bilag

Kortbilag - areal ved Marskvejen 9



Punkt 33: Etablering af whistleblowerordning (B)

Sagsfremstilling

33. Etablering af whistleblowerordning (B)

Sagsnr.: 330-2016-34704 Dok.nr.: 330-2016-325500 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Okonomiudvalget skal drafte evt. etablering af en whistleblowerordning jf. beslutning pé byradets mgde den 25. april
2016.

Baggrund
Byradet droftede pa medet den 25. april etablering af en whistleblowerordning i kombination med kommunens
borgerradgiver. Byradet besluttede at videresende sagen til behandling i @konomiudvalget.

Der er pa nuvarende tidspunkt etableret whistleblowerordning i 6 kommuner og 2 regioner.

I disse kommuner er ordningen etableret for medarbejdere og evt. eksterne samarbejdsparter. Der er i oplaegget arbejdet
med etablering en whistleblowerordning, som tager udgangspunkt i erfaringerne fra de eksisterende kommunale
whistleblowerordninger.

Kommunale og regionale whistleblowerordninger

Kebenhavn, Gladsaxe, Frederiksberg, Roskilde, Randers og Rudersdal Kommuner samt Region Syddanmark og Region
Hovedstaden har pa nuvaerende tidspunkt etableret whistleblowerordninger. Whistleblowerordningerne varetages typisk af
en borgerradgiver eller gennem en indgéet aftale med en ekstern leverander som fx et advokatfirma.

Formalet med ordningerne er at give en udvidet mulighed for at gare opmaerksom pé evt. misbrug af midler eller anden
kritisabel adfaerd, hvor anmelderen kan vaere bekymret for sin fortsatte ansattelse pa baggrund af anmeldelsen.

Der blev i forbindelse med oprettelse af Socialtilsyn @st ogsa etableret en lovbestemt whistleblowerordning, hvor der kan
anmeldes bekymringer i forhold til plejefamilier og bosteder. Whistleblowerordningen fremgér af tilsynets hjemmeside.

I Slagelse Kommune er der etableret en intern revision med det primare formal at virke som et supplement til
direkterernes og chefernes daglige ledelsestilsyn pé det ekonomiske omréade, og derved medvirke til at sikre en effektiv
og betryggende gkonomisk forvaltning samt minimere risikoen for vaesentlige fejl.

Endvidere har Slagelse Kommune etableret en kontrolgruppe, som bl.a. handterer anmeldelser af mistanke om socialt
bedrageri. Dette fremgar af kommunens hjemmeside.

Justitsministeriets beteenkning

Justitsministeriet har i 2015 udarbejdet en betenkning om offentligt ansattes ytringsfrihed og whistleblowerordninger. KL
har i den sammenhaeng tilsluttet sig udvalgets generelle retningslinje om, hvordan etablering og administration af
whistleblowerordninger i denne offentlige forvaltning kan ske pa administrativt grundlag inden for de geeldende ramme.

Af betenkningen fremgér folgende argumenter for etablering af en ordning

- At ordningen kan gge de ansattes mulighed for at ytre sig om kritisable forhold pé arbejdspladsen uden at frygte negative
karrieremassige konsekvenser

- At ordningen kan bidrage til at sikre et grundlag for demokratisk debat og kontrol

- At ordningen kan hejne niveauet i en myndigheds ydelser, i og med at fejl og forsemmelser oftere bliver opdaget

- At ordningen kan gge myndighedens troverdighed udadtil

- At ordningen kan styrke medarbejdernes tro tillid til, at der bliver taget hdnd om evt. problemer pa arbejdspladsen

Af beteenkningen fremgar folgende argumenter imod oprettelse af en whistleblowerordning:

- at ordningen kan lede til, at faerre personer gor opmaerksom pé kritisable forhold pa arbejdspladsen med navns naevnelse
- at ordningen kan opfattes som en opfordring til at indgive anonyme anmeldelser, der kan vare svare at vurdere
trovaerdigheden af og undersege naermere

- at ordningen kan skabe et darligt arbejdsklima, hvis ansatte f.eks. indberetter hinanden for mindre forseelser, og skabe
frygt for at blive ”hangt ud” for mindre fejl og forsemmelser, der begas utilsigtet



- at ordningen kan indebzre visse retssikkerhedsmaessige beteenkeligheder i forhold til personer, der foretages
undersggelser af pa baggrund af anonyme anmeldelser.

- at ordningen kan misbruges til — f.eks. anonymt — at chikanere andre medarbejdere

- Hertil kommer, at behovet for whistleblowerordninger i den offentlige forvaltning begranses af, at der allerede i dag
foreligger en reekke kontrolinstanser mv., hvortil offentligt ansatte kan henvende sig.

Det nedsatte udvalg under Justitsministeriet har opsamlet erfaringer fra de eksisterende ordninger.

- Der indgives relativt f4 henvendelser

- Ordninger bliver benyttet mere, nar de er nye end efter nogen tid.

- Anmeldelser bliver bekraeftet i ca. 1/3 af tilfeldene og i mange ordninger mindre end det

- Ordninger synes at fungere bedst i storre organisationer

- Der er en vis stette for at antage at der anmeldes forhold, som ellers ikke ville komme frem

- Ordningen indebzerer en vis risiko for at beskyldninger mod enkeltpersoner bliver offentligt kendte, mens sagen endnu
ikke er afsluttet.

- Ordningen indebarer en vis risiko for, at der indgives ubegrundede eller chikangse anmeldelser

Det fremgér af betenkningen, at det kunne vaere naerliggende at lade administrationen af en whistleblowerordning indg i
borgerradgiverfunktionen.

I omfang kan eksempelvis fremfores, at i Roskilde Kommune, som sterrelsesmassigt minder om Slagelse Kommune,
fremgér det af Borgerradgiverens redegerelse for andet halvar 2015, at der blev indgivet 4 anmeldelser, hvoraf 2 gav
anledning til nermere undersoggelser.

Bemarkninger fra Slagelse Kommunes HovedMED
HovedMED har dreftet evt. etablering af whistleblowerordning. Medarbejdersiden har tilkendegivet, at de ikke ensker en
sadan ordning.

Krav ved etablering
Forud for etablering skal whistleblowerordningen godkendes af Datatilsynet.

Ved evt. etablering af en whistleblowerordning skal kommunens medarbejdere og evt. samarbejdspartnere orienteres pa
forhand.

Det skal fremga tydeligt af beskrivelsen af ordningen, hvilke forhold der kan anmeldes omkring og hvem der har adgang
til at anmelde. Ligeledes skal man som medarbejder oplyses om, hvordan ens retstilling er, hvis der sker en anmeldelse
som berarer en.

Retligt grundlag
Lov om behandling af personlige oplysninger herunder serligt §§ 5, 28 — 30.

Justitsministeriet beteenkning om offentlig ansattes ytringsfrihed og whistleblowerordninger (Betenkning nr. 1553)

Handlemuligheder
Safremt det vaelger at etablere en ordning, si anbefales det at felgende forhold medinddrages:

- Kommunens medarbejdere og evt. samarbejdspartnere orienteres pa forhand og udkast til den konkrete ordning sendes i
haring i HovedMED samt SektorMED inden etablering.

- Ordningen maélrettes medarbejdere og samarbejdspartnere inden for geeldende rammer.

- Der sikres grundig orientering om formélet med ordningen og konsekvenser af den.

Vurdering

Det vurderes, at der er mulighed for at anmelde evt. ulovligheder og alvorlige uregelmassigheder i Slagelse Kommune
via ledelsen, TR systemet eller gennem MED-organisationen samt gennem sarlige ordninger som det sociale tilsyn,
kontrolenheden og Intern Revision.

Séafremt de besluttes at etablere en whistleblowerordning, ber denne folge de anbefales retningslinjer jf. Justitsministeriets
beteenkning om offentligt ansattes ytringsfrihed og whistleblowerordninger, herunder ogsé placering under
borgerradgivningsfunktionen.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser af en whistleblowerordning ath@nger af valg af model, herunder evt. behov for
implementering og drift.



Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Borger- og udviklingsdirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget drofter evt. etablering af en whistleblowerordning.

Bilag
330-2016-325951 Whistleblowerordning - bemarkninger fra HovedMED

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:

Fraverende:

Droftet.

Der udarbejdes notat til @konomiudvalget, der beskriver medarbejdernes nuvaerende muligheder for indberetninger m.v.

Sagen udsat til medet i august 2016.
Bilag

Whistleblowerordning - bemarkninger fra HovedMED



Punkt 34: Kommunal anvisning som redskab til balanceret
beboersammensztning pa Motalavej (D)

Sagsfremstilling

34. Kommunal anvisning som redskab til balanceret beboersammensztning pa Motalavej
(D)

Sagsnr.: 330-2016-11842 Dok.nr.: 330-2016-307908 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Okonomiudvalget skal drofte veerdien af i en afgranset periode at bringe 100 % kommunal anvisning til BoligKorsers
boliger pa Motalavej i anvendelse med det formal at styrke beboersammensatningen i omradet.

Baggrund

P& mede den 14. marts 2016 besluttede @konomiudvalget at igangsatte en analyse af de gkonomiske konsekvenser ved
100 % kommunal anvisning til udvalgte almene boligomréder — i forste omgang Motalavej i Korser. Med en aftale om
100 % kommunal anvisning accepterer Slagelse Kommune, at alle ledige boliger p4 Motalavej er reserveret til kommunal
anvisning af boligsegende, og at huslejen pé eventuelle ledige lejemal ligeledes dekkes af Slagelse Kommune. Med den
aftale vil Slagelse Kommune med hjemmel i § 51 b i almenboligloven om Kombineret udlejning i alment byggeri beslutte
at boligorganisationen kan afvise at udleje boliger til personer uden for arbejdsmarkedet.

Analysen skal ses i lyset af arbejdet med en strategi for den almene sektor i Slagelse Kommune, hvor et fokusomrade er
en langsigtet indsats for at Motalavej og Ringparken i 2025 ikke stéar pa regeringens ghettoliste. I den sammenheng er de
udlejningsmaessige redskaber, herunder 100 % kommunal anvisning til et boligomréde, et ud af flere mulige redskaber,
der som indsats kan bidrage til en mere balanceret beboersammensatning. Vasentligt at bemaerke i denne sammenhang
er den parallelle proces med at reducere antallet af lejligheder pd Motalavej. Anvendelsen af 100 % kommunal anvisning
vil vaere for en begranset periode, idet reduktion i antal lejemal ogsd ma forventes over tid at opbygge en venteliste til
omradets boliger.

En tvaergadende arbejdsgruppe (Center for @konomi, Radgivning og Udbetaling samt Program Ringparken og Motalavej)
har udarbejdet en analyse af de skonomiske konsekvenser ved implementering af 100 % kommunal anvisning. Analysen
baserer sig pa optelling af indflyttede 1 2015 fra andre kommuner pa Motalavej, der pa indflytningstidspunktet modtog
kontanthjelp eller uddannelseshjalp. For 2015 var dette 36 personer, fordelt over 29 adresser i omradet, og det antages at
afvisningen af de 36 personer, ville betyde at i alt 64 voksne og i alt 46 barn ikke ville vaere flyttet til omradet.

Ud fra disse antagelser og ved hjelp af gennemsnitspriser, viser beregninger forbundet med indflytning, at en raekke af de
udgifter kommunen antages at {4 i forbindelse med indflytningen, og som er kvantificerbare og dermed egnede til at lave

beregninger pd er finansierede via tilskud gennem den generelle udligning. Her til kommer de udgifter kommunen har pé

tomgangsleje, skitseret her under:

Tomgangsekonomien

Tom@ang (2015). .. .t 1.723.867 k.
Merudgift til tOMEANg.........oviritiiii i 1.470.866 kr.

I 3.194.733 kr.

Forudsztninger for beregningen
Denne type beregninger kraever at der foretages nogle valg vedr. forudsatninger for beregning pa de enkelte poster,
hvilket betyder at en raekke gennemsnitsbetragtninger lagges ned over beregningerne.

Konklusioner pa baggrund af beregningen

Ud fra de faktuelle tal omkring indflyttede borgere og ledige lejemal i 2015, er konklusionen pa regnestykket isoleret set,
at Slagelse Kommune ville, hvis der i hele 2015 havde varet 100 % kommunal anvisning til boligomradet, have haft en
udgift pad omtrent 3 mio. kr. svarende til udgiften forbundet med tomgangsleje,. De forhold som er medtaget i
beregningerne er udgifter til kontanthjelp, uddannelseshjalp, fripladser og boligstette i diverse dagtilbud og mistet
kommuneskat og borgertilskud.

Der er dog en rakke sveart kvantificerbare forhold, som ber indgé i dreftelsen af 100 % kommunal anvisning:



- De nytilflyttede familier har en reekke socialekonomiske forhold, som giver anledning til at forvente en aget
sandsynlighed for livsforleb med sterre komplikationer sundhedsmeessigt og socialekonomisk med et der af folgende aget
treek pa ressourcer péa det administrative omrade samt pa aktiviteter mm.

- Gennemsnitsbetragtningen giver sandsynligvis rum til, at der vil blive taget flere afgerelser om vidtgédende og meget
dyre foranstaltninger end medtaget i beregningerne. Det er foranstaltninger som tvangsfjernelse og anbringelser uden for
eget hjem. Der er fx observeret flere bernesager, men uden foranstaltning. Disse sager vil udgere en latent udgift til
foranstaltninger, hvor eksempelvis en anbringelse pa degninstitution i gennemsnit koster 953.000 kr./ar

- Der vil til udligningen vare koblet en engangsudgift, idet udligningen forst kommer op til et ar efter indflytning.

Retligt grundlag
Kommunalfuldmagten

Handlemuligheder
Ingen bemarkninger

Vurdering

Administrationens vurdering er, at Motalavej er under pres bl.a. som folge af den ”onde cirkel” som en meget
uhensigtsmaessig beboersammensatning er udtryk for. Boligomradet fremstar ikke attraktivt og kun nogle fa grupper
soger bolig i omradet. Omrédet er kendetegnet ved en hej fraflytningsprocent, hvor omtrent hver fjerde bolig bliver ledig i
lobet af et ar. Der er derfor i forbindelse med en ny strategi for den almene sektor og sammen med BoligKorser fokus pa
at fa nedbragt antal lejemal og sat andre tiltag ivaerk, for at styrke beboersammensatningen.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Ved indfarelse vil der veere skonomiske konsekvenser itht. udgifter til tomgangsleje samt brug for opnormering pa
administrationen (max ' administrativ medarbejder).

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Uddannelsesdirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget drefter sagen

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravaerende:
Droftet.

Beslutningssag foreleegges @konomiudvalget i august 2016.



Punkt 35: Evaluering af Kommunikation og Marketingsafdelingen (D)

Sagsfremstilling

35. Evaluering af Kommunikation og Marketingsafdelingen (D)

Sagsnr.: 330-2016-40043 Dok.nr.: 330-2016-312257 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Droftelse af evaluering af Kommunikations- og Marketingsafdelingen.

Baggrund

Byradet sendte pa mede den 30. maj 2016 spergsmaélet om organisering af kommunens kommunikations- og
marketingsopgaver tilbage til @konomiudvalget, idet der til @konomiudvalgets junimede skal foreligge en evaluering af
afdelingen for Kommunikation og Marketing.

Formalet er at skabe et beslutningsgrundlag til budget 2017-20. Evalueringen skal bl.a. gennemferes ved interview af
gruppeformand og input fra medarbejderne i afdelingen for Kommunikation og Marketing samt centerchefer. Andre
kommuners organisering af kommunikationsopgaven skal medtages.

I forlengelse af evalueringen forelaegges skitser til alternative organisationsmodeller, herunder decentrale
organisationsmodeller, for lasning af kommunikations- og marketingopgaven.

Med afszt i ovennavnte beslutning, har Valcon gennemfort evalueringen, der sammenfattes i en kort rapport.

Jf. MED aftalen far bererte MED udvalg mulighed for at forholde sig til rapporten forud for @konomiudvalgets
behandling. Bererte MED udvalg er i dette tilfelde Med udvalget for Kommunikation og Markering, samt HovedMED,
og disse to udvalg kan vaelge at fremsende bemerkninger til @konomiudvalget. Safremt der fremsendes bemerkninger fra
Med udvalget for Kommunikation og Markering, samt HovedMED, vil disse bemarkninger forst tilga @konomiudvalget
umiddelbart inden medet den 20. juni, da der grundet Folkemadet forst kan atholdes MED-mg@der den 20. juni.

Grundet den meget korte tidshorisont for evalueringsprocessen, vil rapporten eftersendes dagsordenen, og
Okonomiudvalget vil modtage den, den 17. juni.
Retligt grundlag

Ingen bemerkninger

Handlemuligheder
Okonomiudvalget kan drefte evalueringen.

Vurdering
Ingen bemerkninger

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemarkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemarkninger

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirekteren indstiller,

1. at Evalueringen droftes.

Bilag
330-2016-344538  Bilag - Evaluering af afdeling for kommunikation og marketing.pdf



Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravaerende:
Droftet.

Okonomiudvalget anmoder direktionen om, at der til budgetforhandlingerne fremlaegges et forslag vedrerende
Kommunikation og Markedsfering, der indeholder:

1) tydelige succeskriterier,

2) hvordan det politiske niveau skal serviceres og prioriteres,

3) organisering af opgaverne mellem det centrale og decentrale niveau og

4) budget for den centrale enhed for 2017, der er ca. 1 mio. kr. mindre end budget 2016.

Bilag

Bilag - Evaluering af afdeling for kommunikation og marketing.pdf



Punkt 36: Kultur og Fritid 360 grader - samlet afrapportering (D)

Sagsfremstilling

36. Kultur og Fritid 360 grader - samlet afrapportering (D)

Sagsnr.: 330-2015-86804 Dok.nr.: 330-2016-332444 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget skal drefte afrapporteringen vedr. Kultur og Fritid 360 graders analyse og
videresende denne til orientering i @konomiudvalget. @konomiudvalget orienteres og skal tage stilling til, om dele af
analysen skal videresendes til budgetseminaret.

Baggrund
I budgetaftalen til budget 2015-18 er det aftalt, at der skal veere fokus pa at drive kommunen stadigt mere effektivt. Som

folge deraf skal der i de kommende ar gennemfores sidkaldte 360°-analyser af de store velfeerdsomréder.
Okonomiudvalget besluttede pa sit mede den 19. oktober 2015 at igangsatte en analyse af kultur og fritidsomradet.

Der er i efteraret 2015 arbejdet med mulige temaer bl.a. pd en workshop, hvor styregruppen og udvalgte
ressourcepersoner deltog. Der blev indstillet 5 temaer til droftelse i fagudvalget i januar 2016 og beslutning i
Okonomiudvalget den 18. januar 2016.

@Jkonomiudvalget besluttede, at de temaer, der skal arbejdes med i analysen i foraret 2016, er:

- Fritidsafdelingens organisering
- Selvejende haller

- Folkeoplysningsomradet

- Kultur- og fritidsturisme

- Slagelse Arkiverne

Temaerne skal kunne indgé i arbejdet med budget 2017, og derfor skal afrapportering til @konomiudvalget vere i juni
2016.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget behandlede den 2. maj sag vedr. principper for ny driftsaftale med de selvejende
haller. De har gnsket konkrete modeller pa juni-medet, og dette delprojekt kommer derfor forst til beslutning efter
sommerferien.

Som bilag til denne sag indgér 360 grader Kultur og Fritid samlet analyse samt bilag hertil for de enkelte temaer.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
@Jkonomiudvalget kan videresende analysen eller dele heraf til budgetseminaret eller kan vaelge, at det videre arbejde med
anbefalingerne skal ske i Center for Kultur, Fritid og Borgerservice.

Fritidsafdelingens organisering

Eksterne akterer kan udfere dele af de kommunale opgaver inden for fritidsomradet. Analysen beskriver, at det i Slagelse
vil vaere sérbart at flytte talent/elitearbejdet til eksterne, som flere andre kommuner ellers har gjort. En mulighed kan vaere
at lade andre udfere en del af arrangement/eventarbejdet, eksempelvis vedr. Slagelse Stadion.

Selvejende haller
Dette delprojekt kommer til beslutning efter sommerferien.

Folkeoplysningsomradet

I forhold til tildelingen af tilskud til bade lokaler og medlemmer anbefales det, at den nuverende model bibeholdes. Der
er i modellen incitament til at nedbringe udgifterne til lokaleleje samt til at tiltreekke medlemmer under 25 ér. Det er dog
politisk muligt at prioritere bestemte aldersgrupper eller fritidstilbud, men der er en risiko for, at en ny tildelingsmodel vil
blive mere kompliceret og kraeve mere administration savel hos foreningerne som i Fritidsafdelingen.




Det kan politisk besluttes at andre organiseringen samt kompetencefordelingen for Folkeoplysningsudvalget, da Slagelse
Kommune har et stort folkeoplysningsudvalg, og betjening heraf mv. er en stor administrativ opgave. Forslaget til ny
kompetenceplan samt ny organisering af Folkeoplysningsudvalget har fokus pé at gere udvalget til en effektiv
policyskabende modveegt til fagudvalget.

Kultur- og Fritidsturisme

Det kan politisk besluttes, at der bliver arbejdet med en strategi for det kommunale turismearbejde, dvs. den del af
turismen, som ikke er markedsforing, da det ligger i Visit Vestsjalland.

Derudover anbefales det, at der arbejdes pé at skabe én indgang til kommunen til at sgge tilskud til arrangementer, uanset
om det drejer sig om turisme, kultur eller fritid.

Slagelse Arkiverne

Der er et muligt potentiale ved at blive bedre til at journalisere korrekt. Der kan arbejdes videre med at undersegge, hvor
stort potentialet er. Det anbefales, at denne del af projektet videresendes til konomiudvalget, da et potentiale her primart
vil berere konto 6.

Det anbefales for at mindske s&rbarheden pa Slagelse Arkiverne, at man leegger Lokalarkiverne under bibliotekschefen,
mens Stadsarkivet l&gges under centerchefen for Kultur, Fritid og Borgerservice.

_Vurdering
Administrationen anbefaler, at udvalget drefter afrapporteringen og sender sagen med udvalgets bemaerkninger videre til
Okonomiudvalget til orientering.

Administrationen kan oplyse, at Folkeoplysningsudvalget pé sit seneste mede har besluttet at udarbejde forslag til
reviderede retningslinjer for fritidsomradet med afszt i idreetspolitikken.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Afrapporteringen har umiddelbart ingen ekonomiske og personalemassige konsekvenser. Dog kan projektet vedr.
Slagelse Arkiverne have ekonomiske konsekvenser, der dog pa nuvearende tidspunkt er uafklarede.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Uddannelsesdirekteren indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget drefter afrapporteringen fra Kultur og Fritid 360 graders analyse og
videresender denne til @konomiudvalget til orientering.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 6. juni 2016:
Fraveerende: ingen

Udvalget ensker, at der pé det folkeoplysende omréade laves en nermere undersggelse af lokale- og medlemstilskud, i
forhold til hvordan kompetencen fremover skal fordeles samt sammenligneligheden i gkonomien ift andre kommuner.

Administrative bemarkninger:

Sagen fremlagges til orientering for ekonomiudvalget. Fagudvalget har fiet forelagt resultatet af analysen i juni — jf. den
godkendte tidsplan i skonomiudvalget. Fagudvalget arbejder videre med analysen i august, bl.a. efter igangsatte heringer.
Temaerne vil kunne indgé i arbejdet med budget 2017-20.

Bilag
330-2016-247156 360 grader Kultur og Fritid samlet analyse

330-2016-253145 Fritidsafdelingens organisering - Kultur og Fritid 360 graders analyse
330-2016-212133 Selvejende haller - hvad er rammen for en ny aftale?
330-2016-85132  Folkeoplysningsomradet - Kultur og Fritid 360 graders analyse

330-2016-209912  Kultur- og fritidsturisme - Kultur og Fritid 360 graders analyse



330-2016-259378 Slagelse Arkiverne - Kultur og Fritid 360 graders analyse

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:

Fravaerende: Niels O. Pedersen (A)

Niels O. Pedersen (A) deltog ikke i behandling af punktet pa grund af inhabilitet.
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

360 grader Kultur og Fritid samlet analyse

Fritidsafdelingens organisering - Kultur og Fritid 360 graders analyse
Selvejende haller - hvad er rammen for en ny aftale?
Folkeoplysningsomradet - Kultur og Fritid 360 graders analyse
Kultur- og fritidsturisme - Kultur og Fritid 360 graders analyse

Slagelse Arkiverne - Kultur og Fritid 360 graders analyse



Punkt 37: Kultur og Fritid 360 grader - selvejende haller (D)

Sagsfremstilling
37. Kultur og Fritid 360 grader - selvejende haller (D)
Sagsnr.: 330-2015-86804 Dok.nr.: 330-2016-329061 Abent

Kompetence: Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget skal drefte udkast til modeller for ny driftsaftale mellem Slagelse Kommune og de
selvejende haller i Slagelse Kommune. Udvalget kan desuden beslutte at sende udkast til modeller til kommentering
blandt de selvejende haller inden beslutning om grundlag for fremtidig aftale.

Baggrund

Det er af Okonomiudvalget besluttet, at der skal laves en 360 graders analyse pa kultur og fritidsomréadet. Et af temaerne i
denne analyse er de selvejende haller. Den nuvarende aftale for keb af haltimer udleber med udgangen af 2016, og en ny
aftale skal traede i kraft senest 1.1.2017. Overordnet er der et enske om en mere enkel og gennemsigtig aftale, og at der
skal veere en sammenligning mellem selvejende og kommunale haller. Derudover er der en allerede besluttet besparelse
pa 0,8 mio. kr., der skal udmentes med en ny aftale.

Udvalget behandlede den 2. maj sag vedr. principper for ny driftsaftale med de selvejende haller. Der er ensket konkrete
modeller inden fortsat dreftelse.

Som bilag til denne sag er der udarbejdet notatet Udkast til modeller til ny driftsaftale mellem Slagelse Kommune og de
selvejende haller samt sammenligning af de kommunale og selvejende haller.

Retligt grundlag
Kommunen kan understette foreningsdannelse efter folkeoplysningsloven samt borgernes aktive fritidsliv efter
kommunalfuldmagtsreglerne.

Handlemuligheder

Sammenligningen mellem de kommunale og de selvejende haller viser, at udgifterne til at drive en kommunal hal
gennemsnitlig er ca. 0,2 mio. kr. lavere end udgiften til at drive en selvejende hal. Ved indgéelse af en ny aftale kan det
veere relevant, at det er samme serviceniveau Slagelse Kommune betaler for i alle haller.

Der skal laves en ny driftsaftale mellem Slagelse Kommune og de selvejende haller, som skal treede i kraft senest
1.1.2017. Der er udarbejdet 3 forslag til ny driftsaftale. Hver model har en raeekke fordele og ulemper. Alle modellerne kan
udmente den allerede besluttede besparelse pa 0,8 mio. kr., og der kan evt. skabes et yderligere rdderum athaengig af de
politiske prioriteringer.

Aftalernes lengde kan variere, dog vil model 3 med driftstilskud skulle vedtages med budgettet hvert ar, hvilket betyder,
at det er muligt at leegge lobende tilleeg/besparelser ind i tilskuddet. De gvrige to modeller vil prismaessigt veere bundet, sa
det ikke er muligt at gennemfore eventuelle besparelser pa den samlede kontrakt i aftaleperioden.

I alle modellerne har de selvejende haller mulighed for at afslé fra at indgé en aftale med Slagelse Kommune, men der
formodes at vaere en felles interesse i at indgd en aftale.

Beskrivelserne af de enkelte modeller er ikke fuldsteendige, da der inden for hver model er flere handlemuligheder, og det
betyder, at der efter valg af model skal arbejdes videre med konkret udmentning.

Model 1 — opdateret model som den nuvarende

I den nuverende model for keb af haltid keber Slagelse Kommune alle timeme i de selvejende haller. Kabsprisen er
udregnet pa baggrund af et gennemsnitligt forbrug i de enkelte haller i de sidste 3 ar, dog 5 ar i forhold til
bygningsvedligeholdelse. Der endvidere sat et maksimalt beleb ind pa eksempelvis lenninger, for at sikre et ensartet
serviceniveau mellem de kommunale og selvejende haller.

Handlemulighederne i denne model er, at der kan andres pa, hvilke udgifter man valger at saette som faste udgifter, og
der kan skrues op/ned for det maksimale belgb til lonninger mv., hvilket vil komme til udtryk i serviceniveauet. Der kan



ogsa vere krav til skolerne om en mere aktiv til/framelding i forhold til timer, der sa vil kunne bruges til andre aktiviteter
eksempelvis senioridreet.

Fordelen ved denne model er, at hallerne har et fast budget, hvor minimumsudgifterne er dekket. Ulempen kan vere, at
der ikke er incitament til eget aktivitet i hallen, nér indtaegten ’er sikret’.

Model 2 — basis og aktivitetsbaseret keb af haltid

I denne model kaber Slagelse Kommune timer i alle selvejende haller pa skoledage i tidsrum 8.00 — 15.30, dvs. 200 dage
a 7,5 timer. Herudover keber Slagelse Kommune timer, der afspejler aktiviteten i den enkelte hal i det gvrige tidsrum. |
ledige perioder rader den enkelte selvejende hal séledes over kapaciteten.

i{andlemulighedeme i denne model er, udover dem der findes i model 1, at der kan skrues op/ned for det antal timer, der
kebes pa skoledage eller pé antallet af dage, der kebes timer, hvilket vil betyde et hgjere/lavere basiskeab.

Fordelene ved denne model vil veere, at hallerne far et stort incitament til at gge aktiviteten i den enkelte hal. Derudover
far de ogsa et incitament til at reducere omkostningerne i perioder, hvor hallen ikke bliver brugt. Ulemperne er, at den
enkelte hal kan have forholdsvis stor budgetusikkerhed. Hallerne har umiddelbart heller ikke samme mulighed
(befolkningsgrundlag) for at tiltraekke aktivitet, hvilket dog kan give incitament til oget kreativitet.

Model 3 - rammemodel

Slagelse Kommune og de selvejende haller indgér en samarbejdsaftale. Samarbejdsaftalen er etarig og bliver
genforhandlet hvert &r. Samarbejdsaftale beskriver, hvad der skal samarbejdes om og praciserer vilkdrene. Slagelse
Kommune fastsetter hvert ar ved budgetleegningen det kommende ars ramme. Udgangspunktet kan vaere, at rammen
eksempelvis er 85 pct. af det variable samt 100 pct. af de faste udgifter. Dog kan der ligesom i model 1 og 2 laegges
maksimale beleb ind i forhold til de variable udgifter.

Denne model vil betyde, at de haller, der har cafeteria, skal have opdelt regnskab, da kommunen ikke méa give
driftstilskud til cafeteria-drift.

Handlemulighederne i denne model er, at der skal opstilles kommunale standarder i forhold til, hvad det er, Slagelse
Kommune giver rammen til. Der kan desuden skrues op/ned i forhold til den procentsatsramme bliver beregnet pa
baggrund af. Der er ved denne model risiko for, at der kan blive diskussioner om, hvad det kommunale serviceniveau er.

Fordelen ved denne model er en rimelig budgetsikkerhed for hallerne, selvom alle udgifter ikke er deekket. Derudover
giver modellen incitament til omkostningseffektivitet.

En ulempe kan veere, at sdfremt der ikke settes et maksimalt niveau i forhold til de variable udgifter, kan en sédan model
utilsigtet understotte haller, der allerede har hgjere variable udgifter. Rent regnskabsmaessigt vil enkelte haller fa en ekstra
opgave 1 forhold til at adskille drift af cafeteria fra haldriften. Slagelse Kommune kan evt. udarbejde en fordelingsnogle
for feelles omkostningerne mv.

Tidsplan

I nedenstaende indstilling leegger administrationen op til, at udvalget tager stilling til om modellerne skal sendes i hering
hos bestyrelserne for de selvejende haller. Med en rimelig heringsperiode vil udvalget kunne fa fremlagt en
beslutningssag i september.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at udvalget drefter de fremsatte modeller til driftsaftale mellem Slagelse Kommune og de
selvejende haller.

Det anbefales, at udvalget i sine overvejelser medtager, hvilke principper der skal vere geeldende for modellen, fx
budgetsikkerhed, idet der skal vere et gkonomisk grundlag for at drive idratshal eller incitament til at skabe flere
aktiviteter eller minimere omkostninger. At skabe flere aktiviteter fx i forhold til den selvorganiseret idraet vil vere i trad
med idraetspolitikken.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Der skal udmentes en allerede vedtaget besparelse pa 0,8 mio. kr. Hvorvidt der er yderligere skonomiske konsekvenser,
athanger af valg af model samt prioriteringer inden for den enkelte model.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling



Uddannelsesdirektoren indstiller,

1. at Udvalget drefter udkast til modeller for driftsaftale mellem Slagelse Kommune og de selvejende haller.
2. at Udvalget tager stilling til, om modellerne skal sendes til kommentering blandt de selvejende haller.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 6. juni 2016:
Fravzerende: ingen

Ad 1: Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget ensker, at de selvejende haller bliver kulturberere i lokalsamfundet. Derfor
skal det undersoges, hvordan modellerne kan understotte dette element.
Ad 2: Modellerne sendes i hering hos de selvejende haller, og forvaltningen gér i dialog med de selvejende haller.

Administrativ bemarkning
Sagen fremlaegges til orientering for skonomiudvalget. Fagudvalget har faet forelagt resultatet af analysen i juni — jf. den

godkendte tidsplan i skonomiudvalget. Fagudvalget arbejder videre med analysen i august, bl.a. efter igangsatte heringer.
Temaerne vil kunne indgé i arbejdet med budget 2017-20.

Bilag
330-2016-  Udkast til modeller til ny driftsaftale mellem Slagelse Kommune og de
297534 selvejende haller samt sammenligning af de kommunale og selvejende

haller

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:

Fravzerende: Niels O. Pedersen (A)

Niels O. Pedersen (A) deltog ikke i behandling af punktet pa grund af inhabilitet.
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Udkast til modeller til ny driftsaftale mellem Slagelse Kommune og de selvejende haller samt sammenligning af de
kommunale og selvejende haller



Punkt 38: 360 graders analyse af omradet Sundhed og Omsorg (D)

Sagsfremstilling

38. 360 graders analyse af omridet Sundhed og Omsorg (D)

Sagsnr.: 330-2015-74819 Dok.nr.: 330-2016-332509 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget.

Beslutningstema
Sundheds- og Seniorudvalget skal drefte anbefalinger i rapportering af 360 graders undersogelse af Sundhed og Omsorg
og videresende til @konomiudvalget til orientering.

Baggrund

Det overordnede tema for 360 graders undersogelsen er *Det nere sundhedsveesen’.

Der blev gennemfort en forundersegelse i november-december 2015, hvor fokus var pa snitfladen mellem region og
kommune i relation til undertemaerne: Sygeplejen, visitationen, genoptraning og akutteam.

Helt overordnet er den brendende platform de flere og hurtigere udskrivelser af borgere fra sygehuset, idet Slagelse
Sygehus (den medicinske afdeling B1) har det mal at fa den gennemsnitlige indleeggelsestid ned fra 4,1 dag til 2,0 dag.
Det betyder, at borgeren er sat i behandling efter indleeggelse, men langt fra er feerdigbehandlet. Det medforer, at vi som
kommune skal vere gearet til at tage imod en type borgere/patienter med flere udfordringer og sterre behov for syge- og
hjemmepleje end tidligere. Samtidig leegger det et betydeligt pres pa visitationen.

Styregruppen udvalgte temaerne visitation og sygepleje til 360 graders undersegelsen af Sundhed og Omsorg pa
styregruppemedet den 16. december 2015 med fokus pa at bidrage til en udviklingsproces indenfor design af workflow”
mellem regionens sygehuse og visitationen i Center for Sundhed og Omsorg og at etablere en organisation, der kan
handtere de stigende udskrivelser.

konomiudvalget godkendte den 18. januar 2016 projektbeskrivelsen for 360 graders undersegelsen af Sundhed og
Omsorg.

Formaélet med undersogelsen har vaeret at sikre, at borgeren fér den rette indsats fra Center for Sundhed og Omsorg efter
udskrivelse fra et sygehus i Region Sjelland herunder:

- At visitationen sikrer den rette indsats fra syge- og hjemmeplejen til borger, nar borger udskrives fra sygehus

- At der er et kompetent samarbejde i syge- og hjemmeplejen — med og om borgeren — om de nedvendige indsatser

- At samarbejdet fungerer med andre relevante samarbejdspartnere (fx APV, Hjelpemidler, Sundhed og Traening).

Projektgruppen har udvalgt 5 arbejdsprocesser ud fra kvalitative hensyn, idet der er udvalgt forlgb, der hver isaer rummer
mange diagnoser/borgere med udgangspunkt i de udfordringer, som opleves primart af visitationen og sygeplejen som en
konsekvens af de hastige udskrivelser af borgere fra sygehuse. Samtidig er processerne udvalgt, idet der netop for disse
processer ses forbedringspotentialer bade i relation til kvaliteten i indsatsen overfor borgeren og i relation til en mere
hensigtsmessig organisering af delopgaver imellem faggrupper.

De fem arbejdsprocesser er folgende:

1. Forlgb med serligt forbedringspotentiale: “Forebyggelige diagnoser” (fx anemi, astma, fraktur, KOL, diabetes,
dehydrering, blerebetendelse, forstoppelse, mave-tarmproblemer samt forebyggelse af fx fald)

2. Enkle forleb: ”Borgere, der udskrives til vanlig hjelp” (sygepleje, hjemmepleje)
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3. Enkle forleb: "Nye borgere, der udskrives” (sygepleje, hjemmepleje)

borgere med kraeft).
5. Komplekse forlgb: ”Mange aktarer der skal koordineres indenfor meget kort tidsfrist” (fx sonde, morfinpumpe,
apopleksi-patienter).

Der er gennemfort workshop 1-6 med kortleegning og udvikling af de 5 udvalgte arbejdsprocesser.

§ Workshop 1 og 2: Kortleegning af proces 1-5 med udgangspunkt i en case udvalgt af enten sygeplejen eller visitationen.
§ Workshop 3 og 4: Udvikling af proces 1-5 med udgangspunkt i samme cases.

§ Workshop 5: Kortlaegning og udvikling af proces 1 i generelt perspektiv.

§ Workshop 6: Kortlaegning og udvikling af proces 5 i generelt perspektiv.

Interview af borgere til brugerrejsen



Der har varet fokus pa borgerperspektivet (jf. ”En borger — én plan”), da snitfladen mellem regionens sygehuse og Center
for Sundhed og Omsorg blev belyst ved borgerens “rejse” mellem sygehus og bopel.

Processen med at udvikle nye arbejdsprocesser er gennemfort ud fra forbedringskultur-tankegangen. Der har veret fokus
pa borgerperspektivet ved bade kortlaegning og udvikling af borgerens “rejse” mellem sygehus og bopal.

Projektleder har gennemfort interviews med 15 borgere, der har oplevet brugerrejsen fra udskrivelse fra sygehus til, at
borgerne er hjemme og modtager fx sygepleje/hjemmepleje.

Borgere udskrives meget hurtigt fra sygehuset (ofte inden de er klar til det). Borgere er skrabelige og utrygge og praktiske
forhold kan vaere en udfordring: Hente medicin, indkeb, information om forste besog af sygeplejen/hjemmeplejen.
Forbedringer for borgeren fremadrettet:

O At borger ved udskrivelsen far udleveret kort med kontakt-telefonnummer til sygeplejen jf. Sundhedsaftalen

O At borger ved udskrivelsen far oplyst et tidspunkt for forste besog af syge-/hjemmeplejen.

@ Ny ‘udskrivningspakke’ til borgere, der udskrives til ‘vanlig hjeelp’, idet denne gruppe ofte har behov for en oget
indsats.

0]

Retligt grundlag

i.a.b.

Handlemuligheder

I rapporteringen af 360 graders undersggelse er folgende anbefalinger:

- at der etableres en fremskudt visitation

- at der etableres et akutteam som en integreret del af sygeplejen

- at der forebygges genindleggelser, som skyldes fald, ved at tage ny Proces 1a i anvendelse

- at der forebygges i relation til forebyggelige diagnoser ved at tage ny Proces 1b i anvendelse

- at der for borgere, der udskrives til *vanlig hjelp’ (proces 2) tages ny proces 2 i anvendelse for herved at have fokus pa
borgerens oplevelse af tryghed og med visitation til udskrivningspakke at opna en mere planlagt indsats til denne
malgruppe

- at der for 'nye borgere, der udskrives’ (proces 3) tages ny proces 3 i anvendelse for herved at have fokus pa at optimere
forskellige aspekter ved Blomstergarden (booking af plads, blodprevetagning, ikke fysisk skift at stue ved skift mellem
midlertidig plads og rehabiliteringsplads)

- at der for borgere, der udskrives med behov for hgjt specialiserede sygeplejeopgaver (proces 4) sker en koordinering af
indsatsen mellem sygehus og akutteam forinden udskrivelsen ved et fellesmoade pé sygehus med deltagelse af relevant
fagpersonale.

- at der for borgere, der udskrives med komplekse forlgb, hvor mange akterer skal koordineres indenfor kort tidsfrist
(proces 5a og 5b) anbefales, at akutteam koordinerer indsatser udenfor dagvagt (aften, nat og weekender), at der
gennemfores flere planmeder pa sygehus samtidig med at den fremskudte visitation sikrer en bedre planlaegning af
udskrivelsen

- at registreringer indrettes saledes, at det er muligt at eftervise en effekt.

Vurdering
Styregruppen har pad mede den 19. maj 2016 dreftet rapporteringen og stetter anbefalinger i rapporteringen af 360 graders
undersggelsen.

Etablering af fremskudt visitation og et akutteam vil for borgeren betyde mere kvalitet. Fordelene ved fremskudt visitation
er et kvalitetsloft i form af bedre koordinering, @get tryghed hos patienter og parerende, storre flow i udskrivelserne samt
et meget bedre samarbejde mellem kommune og sygehus. Fremskudt visitation giver séledes en gget mulighed for en
teettere dialog, afdeekning af problemer og dermed en bedre plan i forhold til de borgere, der ofte genindlaegges.

Det anbefales, at alle de sygeplejefaglige udredninger fremover kun foretages af visitationen. I forbindelse med
planleegning af udskrivningen, er det udskrivningsvisitator, der har dialogen med sygehuset omkring vurdering af
borgerens funktionsniveau.

Formélet med et akutteam er helt overordnet folgende:

* Bidrage til at reducere antallet af indleeggelser og genindlaeggelser ved udvalgte diagnoser/lidelser
* Reducere den kommunale medfinansiering pa udvalgte diagnoser

* Beredskab i forhold til accelererede udskrivelser.

Der er mange fordele ved at etablere et akutteam for borgeren: Qget kvalitet i indsatsen til borgeren, bedre udnyttelse af
ressourcer og kompetencer i sygeplejen herunder et bedre akutberedskab, der kan lgse akutte opgaver som at fungere som
udskrivningsvisitator udenfor dagvagt og forebygge indlaeggelser/genindleeggelser for borgere med forebyggelige
diagnoser (fx fald i hjemmet).



Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Det forventes, at udmentning af anbefalinger i 360 graders undersggelsen kan holdes inden for rammerne af budgettet i
Center for Sundhed og Omsorg.

Udmentning af anbefalinger kan fa personalemassige konsekvenser, idet der sker @ndringer i den organisatoriske
placering af sygeplejeopgaver dels fra sygeplejen til visitationen og dels ved etablering af akutteam.

Etablering af fremskudt visitation vil betyde, at hele sygeplejevisitationen flyttes til visitationen. Herved kan der frigives
ressourcer i sygeplejen, men det vil samtidig kraeve flere ressourcer med sygeplejefaglig kompetence i visitationen, idet
opgaven at udfere de sygeplejefaglige udredninger flyttes fra sygeplejen til visitationen.

Styregruppen anbefaler desuden, at alle sygeplejefaglige udredninger, der i dag foretages af sygeplejen, fremover udferes
af visitationen.

En vasentlig &ndring i organiseringen af sygeplejen vil vare etableringen af et akutteam i sygeplejen. Det anbefales at
akutteamet, bliver en integreret del af sygeplejen.

Konsekvenser for andre udvalg
Der er ikke konsekvenser for andre udvalg.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirekter Lone Irene Wenzell indstiller,

1. at Sundheds- og Seniorudvalget drefter anbefalinger i rapportering af 360 graders undersegelse af Sundhed og
Omsorg og videresender til @konomiudvalget til orientering pa Jkonomiudvalgsmedet den 20. juni 2016 og til
beslutning pad Ykonomiudvalgsmedet den 15. august 2015.

2. at Sundheds- og Seniorudvalget drefter, hvordan Aldreradet involveres i det senere arbejde.

Beslutning i Sundheds- og Seniorudvalget den 10. juni 2016:
Fravaerende:
Udvalget har dreftet anbefalingerne.

Udvalget sender analysen og anbefalingerne til hering i Aldrerddet med henblik pa fornyet behandling i udvalget i august.
Udvalget anbefaler derfor for nuverende ikke analysen videre til @konomiudvalget.

Udvalget anerkender arbejdet med analysen. Men udvalget finder det ikke tilfredsstillende, at fagudvalget ikke er blevet
involveret i processen, og at udvalget alene kan drefte anbefalingerne pé et udvalgsmeade.

Lone Irene Wenzell bemarker, at den sidste del af indstillingen ikke er skrevet korrekt, idet analysen ikke videresendes til
beslutning pd @konomiudvalget til den 15. august.

Udvalget har den 16. januar dreftet indsatsomrédderne i 360-graders analysen.
Administrativ bemarkning
Sagen fremlagges til orientering for ekonomiudvalget. Fagudvalget har fiet forelagt resultatet af analysen i juni — jf. den

godkendte tidsplan i skonomiudvalget. Fagudvalget arbejder videre med analysen i august, bl.a. efter igangsatte heringer.
Temaerne vil kunne indgé i arbejdet med budget 2017-20.

Bilag

330-2016- Rapportering_Styregruppe 360 Sundhed og Omsorg KJ 20160519.docx
283930

330-2016- Bilag 1 Kortleegning Proces 1a_Forebyggelige diagnoser workshop 1.pdf
283942

330-2016- Bilag 2 Udvikling proces 1a_FALD - Forebyg diagn workshop 3.pdf
283966



330-2016- Bilag 10_Udvikling af proces 4 Komplicerede forleb Hgjt specialiserede
284009 sygepljeopgaver.pdf

330-2016- Bilag 3 Kortleegning proces 1b_Generel perspektiv_forebyggelige
283969 diagnoser.pdf

330-2016- Bilag 4 Udvikling proces 1b_Forebyg diag_generelt perspektiv.pdf
283971

330-2016- Bilag 5 Kortleegning af proces 2_Enkle forleb vanlig hjelp.pdf
283974

330-2016- Bilag 6 Udvikling proces 2_Enkle forleb vanlig hjelp.pdf
283990

330-2016- Bilag 7 Kortleegning af proces 3_Enkle forlob Nye borgere der
283994 udskrives.pdf

330-2016- Bilag 8 Udvikling_proces 3_Enkle forlab _nye borgere der udskrives.pdf
283995

330-2016- Bilag 9 Kortleegning proces 4 Komplicerede forlob Hgjt specialiserede
284007 sygepljeopgaver.pdf

330-2016- Bilag 13 Kortlegning proces 5 b_Mange aktorer der skal
284052 koordineres_Generelt perspektiv.pdf

330-2016- Bilag 12 _Udvikling proces 5a_Mange aktarer der skal koordineres
284027 indenfor kort tidsfrist.pdf

330-2016- Bilag 11_Kortlaegning af proces 5a_Mange aktarer der skal koordineres
284010 indenfor kort tidsfrist.pdf

330-2016- Bilag 14 Udvikling proces 5 b_Udvikling Mange akterer der skal
284057 koordineres_Generelt perspektiv.pdf

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravarende:
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Rapportering_Styregruppe 360 Sundhed og Omsorg KJ 20160519.docx

Bilag 1 Kortlegning Proces 1a_Forebyggelige diagnoser workshop 1.pdf

Bilag 2 Udvikling proces la_FALD - Forebyg diagn_workshop 3.pdf

Bilag 10_Udvikling af proces 4 Komplicerede forleb Hejt specialiserede sygepljeopgaver.pdf
Bilag 3 Kortlegning proces 1b_Generel perspektiv_forebyggelige diagnoser.pdf

Bilag 4 Udvikling proces 1b_Forebyg diag generelt perspektiv.pdf

Bilag 5 Kortleegning af proces 2_Enkle forleb vanlig hjelp.pdf

Bilag 6_Udvikling proces 2_Enkle forleb_vanlig hjelp.pdf

Bilag 7_Kortleegning af proces 3_Enkle forleb Nye borgere der udskrives.pdf



Bilag 8 Udvikling proces 3 Enkle forlab nye borgere der udskrives.pdf

Bilag 9 Kortlegning proces 4 Komplicerede forleb Hgjt specialiserede sygepljeopgaver.pdf
Bilag 13_Kortlaegning proces 5 b_Mange akterer der skal koordineres_Generelt perspektiv.pdf
Bilag 12_Udvikling proces 5a_Mange akterer der skal koordineres indenfor kort tidsfrist.pdf
Bilag 11_Kortleegning af proces 5a_Mange akterer der skal koordineres indenfor kort tidsfrist.pdf

Bilag 14 _Udvikling proces 5 b_Udvikling Mange aktarer der skal koordineres Generelt perspektiv.pdf



Punkt 39: Minedlig rapportering pa omriaderne beskeftigelse og
integration, handicap og psykiatri, specialiserede skoletilbud og det
specialiserede bern- og ungeomrade (E)

Sagsfremstilling

39. Minedlig rapportering p4 omriderne beskzftigelse og integration, handicap og
psykiatri, specialiserede skoletilbud og det specialiserede bern- og ungeomride (E)

Sagsnr.: 330-2016-26187 Dok.nr.: 330-2016-322693 Abent
Kompetence: QOkonomiudvalget

Beslutningstema

I forbindelse med budgetopfelgning primo budgetéret besluttede Byradet, at der p4 omraderne beskaftigelse- og
integration, handicap- og psykiatri (myndighedsdelen), specialiserede skoletilbud og pé det specialiserede berne- og
ungeomrade skal udarbejdes ménedlig rapportering med data for udviklingen i aktivitet og ekonomi.

Baggrund
Pa grund af stigende ekonomiske udfordringer, blev der i 2015 udarbejdet perspektivanalyser pé de fire omrader. Da
udfordringerne endnu ikke er lost, er der behov for taet opfelgning bade administrativt og politisk.

Retligt grundlag
Jf. Byréadets beslutning den 29. februar 2016 pkt. 7.

Handlemuligheder

Rapporteringen er udarbejdet s& den giver et enkelt overblik over udviklingen i udgifter og aktiviteter ligesom, der hvor
det er muligt, er beregnet gennemsnitspriser pa anvendte indsatser. Dermed opbygges der viden om den aktuelle udvikling
i udgifter og aktiviteter, som kan underbygge beslutninger, der traeffes enten i forbindelse med den kvartalsvise
budgetopfolgning eller som et led i den lebende administrative og politiske styring af omraderne.

Vurdering
I bilag 1-4 ses den manedlige opfelgning pa ekonomi og aktiviteter.

Beskaftigelse og Integration. (Bilag 1)

Hovedoversigt

Center LS:rviceudgifter Overforsels- Anlaeg Samlet
io. kr. udgifter mio. kr.  [mio. kr. mio.kr.

Center for Born, -1,980 0,452 0,000

Unge og Familie

Jobcenter, 0,817 14,452 0,000

forsikrede ledige

Jobcenter, eksl. 0,000 - 11,224 0,000

Forsikrede ledige

Samlet 1,163 3,680 0,000 2,517

mer/mindre

forbrug

Merforbrug = - Mindre forbrug =+

Hovedarsagerne er folgende:



- Tilbud til udleendinge merforbrug pé 1,734 mio. kr.

- Sygedagpenge merforbrug pa 4,606 mio. kr.

- Kontanthjelpsomradet merforbrug pé 8,272 mio. kr.

- Forsikrede ledige, medfinansiering mindre forbrug pa 7,532 mio. kr.

- Revalidering merforbrug pa 1,849 mio. kr.

- Lontilskud fleksjob mv. mindre forbrug pa 1,022 mio. kr.

- Ledighedsydelse mindre forbrug pa 1,301 mio. kr.

- Lontilskud til forsikrede ledige mindre forbrug pa 6,918 mio. kr.

- Seniorjob mindre forbrug péa 2,130 mio. kr.

Myndighed for Handicap og Psykiatri. (Bilag 2)

Overordnet skal det oplyses, at Center for Handicap og Psykiatri er ved at kvalitetssikre en ny database til handtering af
data for samtlige borgere omkring aktiviteter og aktuelle priser. Arbejdet med kvalitetssikringen betyder, at der er en vis
data usikkerhed indtil processen omkring kvalitetssikring er feerdiggjort. Data kvalificeres forsat.

Med nedenstédende forhold taget i betragtning, er det pr. ultimo april vurderingen i Center for Handicap og Psykiatri, at der
pé Myndighedsomradet Handicap og Psykiatri forventes et merforbrug for driftsudgifterne pa 20,2 mio. kr. I merforbruget
for driftsudgifterne indgér et overfert underskud fra 2015 pa Myndighedsomradet pa 20,2 mio. kr. Uden indregning af det

overforte underskud fra 2015, vurderes der at vaere driftsmassig balance.

Byradet godkendte til deres made den 14. december 2015, at overfore kompetencen samt tilherende bevilling vedrerende
tildeling af stoatte efter servicelovens § 85 til borgere med anden indkomst end fertidspension fra Handicap-og
Psykiatriudvalget til Beskeftigelses- og Integrationsudvalget. Der er flyttet bevilling pa 7,7 mio. kr. til Jobcentret til
varetagelse af denne opgave.

Der gores opmarksom pa at udgifterne fortsat bliver bogfert hos Center for Handicap og Psykiatri, medens bevillingen
(7,7 mio. kr.) er hos Jobcenteret. I takt med, at Jobcenteret far implementeret opgavelasningen vil dette blive rettet. De
ekstraordinare udgifter, som vedrerer Jobcentret, er fratrukket i det forventede regnskab, samt i aktiviteterne.

Myndighed for det specialiserede skoletilbud (Bilag 3)

Der forventes pr. ultimo april et merforbrug i 2016 pa 5,3 mio. kr. Det samlede merforbrug kan opdeles pa folgende made:
- Overfort merforbrug fra 2015 — 4,6 mio. kr.

- Merforbrug vedrerende aktiviteterne i 2016 — 0,7 mio. kr.

Udviklingen i aktiviteter viser en tendens med stigende antal fra januar til maj méned. Stigningen er fordelt pa private og
kommunale dagskoler samt Autismecenter skole. Herudover har priserne en svag stigende tendens, is@r p4 omraderne
regionale tilbud samt undervisning private degnskoler og dagskoler. Samlet set viser udviklingen en svag negativ tendens,
med lidt hgjere udgifter end det budgetterede.

Myndighed for det specialiserede berne- og ungeomrade (Bilag 4)

Der forventes pr. ultimo april et merforbrug i 2016 pa ca. 11 mio. kr. Hertil kommer et overfort merforbrug fra 2015 pa
18,1 mio. kr. Dette giver séledes en forventet udfordring i 2016 pa ca. 29,1 mio. kr.

Dette er en stigning pa ca. 1,5 mio. kr. 1 forhold til budgetopfelgningen pr. ult. marts 2016. Udviklingen fordeler sig med
ca. 1 mio. kr. pa det forebyggende omrade og ca. 0,5 mio. kr. pa plejefamilicomradet.

Pé det forebyggende omrade er det blandt andet en fortsat tilvaekst pa ekstern familiebehandling samt konsulentbistand
(forzeldreevneundersogelser m.m.). P4 plejefamilieomradet er der aktuelt en ny anbringelse og 1-2 nye anbringelser
undervejs.

Udviklingen i aktiviteter viser en faldende tendens fra januar til maj maned, med en vis stabilisering fra februar—maj
maned. Samlet set viser aktivitetsrapporten dog fortsat, at der er en hejere aktivitet end budgetteret.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

De ménedlige rapporteringer foreligges til efterretning, og danner dermed ikke grundlag for at der treeffes beslutninger
med ekonomiske og personalemessige konsekvenser.

Udvikling i aktivitet og skonomi er kommenteret efter behov i bilagene.

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen bemerkninger.

Indstilling



Uddannelsesdirekteren, Centerchef for Handikap og Psykiatri samt Centercheferne for Center for Uddannelse og Center
for Bern og Familie indstiller,

1. at den ménedlige rapportering tages til efterretning

Beslutning i Beskaftigelses- og Integrationsudvalget den 7. juni 2016:
Fravaerende:
Taget til efterretning og videresendes til @konomiudvalget.

Beslutning i Handicap- og Psykiatriudvalget den 6. juni 2016:
Fraverende:
Til efterretning.

Beslutning i Uddannelsesudvalget den 6. juni 2016:

Fraverende:

Til efterretning.

Udvalget ser positivt pa og opfordrer endnu engang til, at forventet merforbrug bliver behandlet i @konomiudvalget og
budgettilforsel i overslagsarene vil indgé i budgetprocessen for 2017-2020.

Bilag

330-2016- Bilag 1. Manedlig rapportering - Beskeftigelse og Integration
324169

330-2016- Bilag 2. Manedlig rapportering - Myndighed for Handicap og
324167 Psykiatri

330-2016- Bilag 4. Manedlig rapportering - Det specialiserede bgrne- og
324161 ungeomrade

330-2016- Bilag 3. Manedlig rapportering - Vidtgédende specialundervisning
322719

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:
Fravarende:
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1. Manedlig rapportering - Beskaftigelse og Integration

Bilag 2. Méanedlig rapportering - Myndighed for Handicap og Psykiatri
Bilag 4. Méanedlig rapportering - Det specialiserede berne- og ungeomrade

Bilag 3. Méanedlig rapportering - Vidtgaende specialundervisning



Punkt 40: Arealudviklingsstrategi 2016 - orientering om
konklusionsrapportens foresliede indsatsomrader (O)

Sagsfremstilling

40. Arealudviklingsstrategi 2016 - orientering om konklusionsrapportens foreslaede
indsatsomrader (O)

Sagsnr.: 330-2015-85194 Dok.nr.: 330-2016-324994 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema

Som led i Slagelse Kommunes strategiske udvikling udarbejdes en arealudviklingsstrategi, hvis konklusioner senere
sammenfattes i en handleplan, der indarbejdes i Kommuneplan 2017. Som et led i processen orienteres Qdkonomiudvalget
om 10 foreslédede, overordnede indsatsomrader (5 vedr. erhverv, 5 vedr. boliger), der er beskrevet i
arealudviklingsstrategiens konklusionsrapport. Konklusionsrapporten med bilag er vedhaftet sagsfremstillingen.
Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget vil derefter blive bedt om at tage politisk stilling til indsatsomraderne, herunder
muligheden for at prioritere blandt dem.

Baggrund

Arealudviklingsstrategien bygger pa et bade politisk og administrativt enske om at sikre, at der kontinuerligt er mulighed
for at tilbyde udviklingsarealer til erhverv og bolig. Det skyldes dels et anske om, at veekst og udvikling kan ske i hurtige
processer og dels et enske om at skabe bedst mulig sammenhang i mellem, hvad vi har pa hylderne, og hvad der
eftersporges i praksis. Desuden eftersparges et redskab, der kan bidrage til prioritering af indsatsen i praksis, primert i
forhold til prioritering af midler til byggemodning.

Arealudviklingsstrategien bestar af tre projektelementer:

Analysen
Nuvarende arealudleg, samt gaeeldende planer, strategier og visioner er blevet gennemgaet for en vurdering af
forudsaztningerne for fremtidig arealudvikling. Desuden er der gennemfort en raekke interviews med neglepersoner.

Konklusionsrapporten (som er vedhaftet, med bilag)

Konklusionsrapporten har til formal at sammenfatte en raekke overordnede indsatsomrader, der fremlaegges til politisk
dreftelse og prioritering. Indsatsomraderne er opdelt i henholdsvis erhvervs- og boligudvikling. Indsatsomraderne giver i
sig selv ikke detaljerede svar pd, hvad der skal ske inden for det enkelte indsatsomrade. I stedet begrundes, hvorfor
indsatsomradet er udpeget og hvilke behov, den enkelte indsats teenkes at opfylde. Det er malet, at byradet kan udpege,
hvilke indsatsomréader, der skal indga i den efterfolgende handleplan. Konklusionsrapportens foreslaede indsatsomrader er
folgende:

ERHVERV

El: Der udarbejdes helhedsplan for motorvejsncert erhvervsareal i Slagelse, som udvidelse af Slagelse Megacenter - med
henblik pd snarlig byggemodning (akut behov).

E2: Der udarbejdes helhedsplan for motorvejsncert erhvervsareal i Korsor Erhvervspark.

E3: Blandede bolig- og erhvervsarealer i byerne analyseres med henblik pa byomdannelse ifm. kommuneplanens
rammerevision.

E4: Der udarbejdes - i dialog med Slagelse Evhvervscenter - en markedsforingsplan for salg af ledige erhvervsarealer i
Korsaor og Skeelskor.

E5: Der udarbejdes ny visionsplan for Stigsnces Erhvervsomrdde.

BOLIGER

B1: Der skabes grundlag for etablering af nye almennyttige boliger, jf- ny almenboligstrategi.

B2: Der skabes grundlag for etablering af nye eje- og lejeboliger i Slagelse, Korsor og Skeelskar, rettet mod
seniorsegmentet.

B3: Der skabes grundlag for etablering af nye familieegnede boliger primcert i Vemmelev, Slots Bjergby, Sorbymagle og
Kirke Stillinge, sekundcert i Slagelse, Korsor og Skeelskor - i videst muligt omfang som beeredygtige boliger.

B4: Der gennemfores en behovsanalyse for etablering af moderne, beeredygtigt og selvforsynende bofcellesskab i
tilknytning til en af kommunens mindre byer (med inspiration fra f.eks. Permatopia).

B5: Der gennemfores en behovsanalyse for yderligere etablering af studie-/ungdomsboliger i Slagelse.



Handleplanen

Det eller de indsatsomréader, som byradet matte prioritere, vil efterfelgende blive bearbejdet enkeltvist i forhold til bl.a.
anvendelse, gkonomi og tidsfelge. Et indsatsomrade anses som et projekt, der kan omfatte flere delprojekter, og hvert
projekt vil blive praesenteret i en projektbeskrivelse. Tilsammen udger de en handleplan, der beskriver kommunens rolle
og indsats, der geme skal svare pé hvilke projekter, der ber igangsettes, hvornér det ber ske og desuden give et bud pé en
business case for det enkelte projekt. Handleplanen kan pa den méade ogséa udgere et solidt fundament for markedsforing
af kommunens arealmaessige udviklingspotentialer. Handleplanen skal besluttes politisk og vil blive indarbejdet i
Kommuneplan 2017.

Det betyder, at det pa nuvarende tidspunkt alene er de overordnede indsatsomrader, der orienteres om og efterfolgende
enskes dreftet og prioriteret. De udvalgte omrader vil efterfalgende blive loftet op til egentlige projekter. Hvis udvalget
beslutter en prioritetsraekkefolge vil projekterne blive sat i gang i den enskede rekkefalge. De enkelte projekter vil, hvis
udvalget ikke udtrykker andet, blive fremlagt til politisk behandling i forbindelse med Kommuneplan 2017.

Retligt grundlag
Kommunalfuldmagten giver byradet hjemmel til at disponere anvendelsen af sine arealer. Planloven giver mulighed for, at
byrédet kan igangsette planleegning af sidanne arealer.

Handlemuligheder
Da der her blot er tale om en orientering til @konomiudvalget, har udvalget reelt ingen handlemulighed men kan tage
orienteringen til efterretning, eventuelt med bemerkninger til den videre politiske behandling.

Vurdering

Forvaltningen har med udarbejdelsen af konklusionsrapporten og formuleringen af de 10 indsatsomrader udpeget en vifte
af potentielle udviklingsomréder, der baseres pa at opné en balance mellem erhvervs- og boligudvikling og en rimelig
geografisk spredning og dermed balance mellem projekter i og uden for de tre kabstaeder.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Det skeonnes, at hvert indsatsomréade affeder et tidsforbrug i forvaltningen pa gennemsnitligt 50 timer per projekt.
Eventuelle projektomkostninger skennes pa nuvaerende tidspunkt at vaere begraensede, hvorfor de forventes atholdt inden
for eksisterende bevilling.

Konsekvenser for andre udvalg

Arealudviklingsstrategien har indflydelse p4 arbejdet med kommuneplanen, via Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget, lige
som den indvirker pa prioriteringer for salg af kommunale arealer, som herer til i Landdistrikts-, Teknik- og
Ejendomsudvalget. Den kan ogsa have konsekvenser for almenbolig-sektoren og sammenhangen med kommunens
almenboligstrategi, lige som den ses i sammenh@ng med erhvervsstrategien.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget tager arealudviklingsstrategiens konklusionsrapport til efterretning med henblik pé beslutning
og eventuel prioritering i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget.

Bilag
330-2016-329129 Konklusionsrapport

Beslutning i @konomiudvalget den 20. juni 2016:

Fravarende:

Orienteringen taget til efterretning.

Michael Gram (FB) enskede gget opmarksomhed i forhold til sikring af arealer til fritidshusbebyggelse.

Bilag

Konklusionsrapport



Punkt 41: Status pa etablering af Administrativ Service (O)

Sagsfremstilling

41. Status pa etablering af Administrativ Service (O)

Sagsnr.: 330-2016-23233 Dok.nr.: 330-2016-335677 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Okonomiudvalget orienteres om status pa etableringen af Administrativ Service

Baggrund

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2015-2018 at realisere et identificeret
effektiviseringspotentiale pa netto 17,5 mio. kr. ved at optimere de administrative opgaver og processer pa tvars af
kommunens centre og virksomheder. Projektet fik navnet TAO, som star for Tvaergaende Administrative Opgaver.

Formalet med TAO var at:

- Professionalisere opgavevaretagelsen ved at finde nye og bedre méder, hvorpa arbejdet bliver tilrettelagt.
- Realisere de forventede effektiviseringer i forbindelse med samlingen af administrative opgaver.
- Skabe grundlag for labende forbedringer af de administrative processer.

Projekt TAO er ved at blive lukket ned og implementeringen af projektet foregér nu dels i Administrativ Service og dels i
de enkelte virksomheder og centre.

Dette er en forste status pd implementeringen med fokus pé etablering af Administrativ Service, service- og resultatmal,
udrulning af nye arbejdsgang og nye digitale veerktojer til virksomheder og centre.

Etablering af Administrativ Service
Administrativ Service blev etableret 1. marts 2016. I de forste maned har fokus vaeret pa udrulning af digitale vaerktgjer,
opleering i nye arbejdsgange og understottelse af virksomheder og centre med at fa etableret deres nye arbejdsgange.

Det har betydet et stort pres pa opgaverne, at Administrativ Service bade har skullet sikre driften og foretage
implementering af nye systemer. Trods dette har Administrative Service opnéet fornuftige negletal i forhold til opstillede
maél for bogfering, lenadministration, telefonbesvarelser m.m.

Kontakt og samarbejde

Over 95% af telefonopkaldene er besvaret inden for 2 minutter, over 90% inden for 1 minut.

Derudover er alle virksomheder tilbudt opstartsmeder, ligesom der er tilbud ekstra meder for at hjelpe med overgang til
nye digitale vaerktejer og nye arbejdsgange.

Dialog med virksomheder og centre gennem de etablerede dialogfora viser dog ogsa, at der pa en reekke punkter skal ske
forbedringer. For mens der er stor anerkendelse af medarbejdernes hjelpsomhed og service, sa opleves der problemer med
at f kontakt med det samme til medarbejderen med de rette kompetence/den rette viden. Desuden er der for lange
svartider pa skriftlige henvendelser. Disse to punkter vil der vaere fokus pé i den kommende periode.

Bogforing
De nye firmakort og app’en til at indscanne faktura er rullet ud til stort set alle virksomheder. Desuden er de nye
arbejdsgange for varemodtagelse implementeret.

Administrativ Service har trods implementeringen af nye arbejdsprocesser og systemer fastholdt den hidtidige rettidighed
i betaling af faktura pa godt 70%, dog har der veeret et fald i maj méned. Det skyldes dels mange faktura i méneden og
dels at mange ikke har varet varemodtaget rettidigt i virksomheder og centre, og derfor heller ikke har kunnet bogferes
rettidigt. Primo juni er rettidigheden dog tilbage pa normalt niveau.

Andringerne har ikke kun veret en ressourcemaessigt belastning for Administrativ Service. Virksomheder og centre har
ogsa brugt ekstra ressourcer pa @ndringerne — bade for at fa etableret samarbejde med Adminiustrativ Service og pa at fa
implementeret de nye systemer.



I den kommende periode vil der vere fokus pa sammen med virksomheder og centre og fa implementeret de nye
arbejdsprocesser fuldt ud, siledes at rettidigheden kan stige yderligere, og s& bade virksomheder og Administrativ Service
oplever en mindre pres pa ressourcerne.

Okonomiopfelgning og ledelsestilsyn
I maj blev der abnet op for det nye ekonomistyringssystem, Nem@konomi. [ lgbet af juni gennemfores det forste storre
ledelsestilsyn og skonomiopfelgning i Nem@konomi. Herefter er det muligt at vurdere naermere pa disse processer.

Implementeringen af Nem@konomi er dog ikke gaet helt efter planen, idet leveranderen af et par gange har mattet
udskyde leverancer. Systemet er nu i drift og data er valide. Allerede nu er der dog fokus pa at forberede opsetning og
tilfore yderligere styringsdata til Nem@konomi for sdledes at forbedre datagrundlaget for skonomistyringen.

Anseattelser, indberetning og lenadministration
De nye arbejdsprocesser og it-systemer til hadndtering af rekruttering og indberetning af ferie, kersel, serydelser m.m.
fungere efter hensigten. Udrulningen pa virksomhederne fortsetter over de kommende méneder.

Der er konstateret problemer med at f& oprettet nye medarbejdere pad degnomraderne hurtigt nok, sé der kan laves
vagtplaner. Dette er der taget hand om ved at @ndre i maden oprettelserne foregar pa. I forhold til den egentlige
lenadministration er der ikke konstateret problemer.

I de kommende méneder er fokus pa at rullet de nye app-lesninger til indberetning ud pa alle relevante virksomheder og
centre.

Generelle opmzerksomhedspunkter

Overgangsperioden med at udrulle de nye digitale vaerktgjer skaber et meget stort behov for lebende dialog og
kommunikation. I de kommende méneder vil der derfor forsat veere fokus pa at forbedre vejledninger, understotte
implementering og gentage dialogmeder med de enkelte omréader.

Der opstar allerede nu nye ensker til de vaerktgjer som er rullet ud. Administrativ Service samler op pa disse ensker og er i
dialog med leverandererne om at fa indarbejdet enskede a@ndringer. Dette vil veere et generelt fokusomrade over en
periode, fordi der efterhdnden som der kommer erfaringer med det nye lgsninger ogsa vil opsta nye behov.

Retligt grundlag
Styrelsesloven

Handlemuligheder
Okonomiudvalget kan tage orienteringen til efterretning eller bede om uddybbende orientering til kommende mede. Det
bemerkes, at der allerede at aftalt ny status til oktober og igen en afsluttende evaluering primo 2017.

Vurdering
Intet at bemaerke.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Intet at bemaerke.

Konsekvenser for andre udvalg
Intet at bemaerke.

Indstilling
Kst. kommunaldirektor indstiller,

1. at Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:
Fraverende:
Orientering taget til efterretning.



A og I tilkendegav, at Administrativ Service betyder gget bureaukrati. Der er flyttet decentrale ressourcer til det centrale
niveau, uden tilsvarende flytning af opgaver. Decentrale enheder oplever betydelige problemer med implementeringen.



Punkt 42: Forste opfolgning pa omlaegning af bygningsdrift (O)

Sagsfremstilling
42. Forste opfelgning p4 omlegning af bygningsdrift (O)

Sagsnr.: 330-2014-48594 Dok.nr.: 330-2016-279329 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Udvalget orienteres her om forste opfolgning pa omlaegningen af bygningsdriften.

Baggrund
Byradet besluttede den 25. januar 2016, at der skulle foretages 3 opfelgninger pa omlegning af bygningsdriften indenfor
det forste ar.

Forste opfelgning udfert i maj 2016 indeholder tilbagemeldinger pé en reekke konkrete spergsmal fra de enkelte deltagere
i de 6 referencegrupper. Forste opfalgning reprasenterer séledes en tilbagemelding fra ca. 20 enkelt personer. I naste
opfelgning, i oktober, vil samtlige virksomheder i Slagelse Kommune blive spurgt i en digital brugerundersggelse.

- Skoler

- Daginstitutioner

- Kultur og Fritid

- Handicap

- Sundhed/Omsorg

- Servicemedarbejde, herunder Tillidsrepraesentanter (TR)

Opfoelgningen vil indeholde tilbagemeldinger pa konkrete og generelle forhold omkring omlagningen af bygningsdriften
fra de 6 referencegrupper samt en opsamling pa rundturen til de forskellige fagudvalg i april/maj. De samlede
tilbagemeldingerne er vedlagt sagen i bilag.

Status pa Ejendomsservice

Virksomheden Ejendomsservice har nu eksisteret i ca. 6 maneder. Den tid er blevet brugt pa til at leere de mange nye
medarbejdere, opgaver og servicemodtager at kende. Man er i faerd med at opbygge en ny organisation med nye opgaver,
nye arbejdsmetoder, nye visioner og nye vardier. Det er noget, som tager tid og kraever opmarksomhed. Der er dog
allerede blevet gjort fremskridt i retning af at f& dannet et sterkt feellesskab med service i hgjseede. Medarbejderne er
begyndt at favne, at de nu har mange forskelligartede opgaver pa flere bygninger.

De forste 6 méaneder er ogsé giet med at f4 udarbejdet et driftsgrundlag (SLA) i samarbejde med medarbejderne og de 6
referencegrupper. SLA’et bliver behandlet i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget i juni 2016. Herefter skal det
implementeres i hele organisationen. SLA’et bliver fundamentet i det fremtidige arbejde og er et vigtigt vaerktej til at opna
besparelsen pa 10 mio. kr.

Et vaesentligt haengeparti har veeret at fa afklaret gkonomien og overflyttet budgettet fra Sundhed & Omsorg. Det har
naturligvis medfert udfordringer, at dette ikke er afklaret og det fremgér ogsé af tilbagemeldingerne fra omradet.

Handling pa tilbagemeldingerne
Helt generelt viser tilbagemeldingerne, at vi star i et vakuum mellem et gammelt velkendt system og et nyt, der stadig er
under udvikling.

Der skal ikke herske tvivl om, at tilbagemeldingerne berer praeg af en proces, hvor vi udvikler mens vi drifter og, at
Ejendomsservice er opstartet uden et feerdiglavet driftsgrundlag (SLA). Det er et bevist valg for at kunne sikre
medarbejdernes inddragelse i det feerdige driftsgrundlag, bade internt i Ejendomsservice og i virksomhederne.

Ingen tvivl om, at det har givet anledning til mange frustrationer. Det er stadig forh&bningen, at denne satsning pa
medarbejdernes inddragelse i det endelige driftsgrundlag vil gavne resultatet pa den lange bane. P& den korte bane ma vi
anerkende, at det har givet frustrationer og usikkerhed.

Ejendomsservice har haft den generelle udfordring, at konkrete darlige brugeroplevelser ikke kommer frem til ledelsen i
Ejendomsservice. Derfor har Ejendomsservice satset kraftigt pa at informere om adgangen til at komme af med brugernes



oplevelser — gode som dérlige, for ad den vej at fa s& mange konkrete oplevelser at evaluere opgavelgsningen pa som
muligt.

En positiv tendens i tilbagemeldingerne er, at man de fleste steder oplever, at medarbejderne i Ejendomsservice knokler
for sagen, og for at det skal lykkes. Tilbagemeldingerne fra tillidsrepreesentanterne er ogsa, at man generelt gerne vil
projektet og er ved godt mod. Dette er det vigtigste grundlag for det videre arbejde.

Ud fra de samlede tilbagemeldinger har Ejendomsservice folgende serlige fokuspunkter i den kommende periode:

- Information pa alle fronter

- Indberetning af opgaver i det digitale system

- Implementeringen af SLA

- Sikre konkrete tilbagemeldinger fra virksomhederne

Indberetning af opgaver i det digitale system

Den digitale indberetning af opgaver har veret kritiseret meget — og méske ikke uden grund. Det er ikke heldigt, for
digital opgavestyring er et vaesentligt element i hele projektet. Ejendomsservice anerkender, at det kan virke bureaukratisk
at indberette simple velkendte opgaver. Brugeroplevelsen i forbindelse med indberetning af opgaver SKAL forbedres,
hvis projektet skal blive en succes.

Det gode er, at det er et omréade, vi kan udvikle og forbedre, og det er vi allerede i gang med. Erfaringer fra bl.a. IT viser,
at der kan vaere behov for at eendre og tilpasse opgaveindberetningen og opfelgningen, hvis brugerme oplever den
bureaukratisk.

Der er selvfolgelig ogsé her et behov for gget central styring i starten, sa der er ingen tvivl om, at det natuligt vil blive
mindre bureaukratisk med tiden, ligesom brugerne ogsa vil lere at bruge systemet, men der vil ogsa vere behov for at
@ndre, tilpasse og optimere systemet, hvis brugeroplevelsen skal @ndres.

Der er en raekke systemrettelser pa vej, der formentlig vil lette brugeroplevelserne for alle, ligesom udviklingen af en app,
der giver nem og direkte adgang fra en Ipad eller smartphone, yderligere vil lette brugeroplevelsen for
servicemedarbejderne.

Et andet fokusomréde fra de lebende tilbagemeldinger fra brugerne er, at det méske ikke er indberetningen af
bygningsskader, der er det starste problem, men typisk indberetningen af mindre serviceopgaver (bordopstillinger og
lign.), der giver frustration ude i virksomhederne. Hvis det ikke forbedres i den kommende periode, kan det blive
nedvendigt at finde alternative lgsninger pa dette.

Indberetninger af opgaver er et fokuspunkt for Ejendomsservice og det er et kart mal at forbedre oplevelsen af dette.

Information pa alle fronter

Fokus i den ferste periode har vaeret pé at fé tingene til at fungere, tage hdnd om de nye medarbejdere og have dialog med
referencegrupperne om udvikling af SLA. Den seneste méned er vi géet ind i en fase, hvor der er sat stor fokus pa
kommunikationen. Der satses pé flere elementer, men serligt udvikling af InSlag (Slagelse Kommunes Intranet), som
informationsbase i forhold til de decentrale virksomheder. Det nye InSlag géar i luften” 17. juni 2016, og her vil der vaert
et nyt og opdateret afsnit ”Hjelp til din bygning”. En af de ting, der satses p4, er sma korte informations- og
instruktionsfilm p& 1-2 minutter, i stedet for lange procesbeskrivelser og vejledninger. Herudover er der udarbejdet
plakater, klistermaerker, bordkort, visitkort osv. med kontaktinformation, der er fordelt rundt i hele kommunen, med
henblik pa at skabe en nem og tydelig adgang til Ejendomsservice — bade for virksomheder og fritidsbrugere. Information
er et betydeligt fokuspunkt i den kommende tid.

Implementeringen af SLA

Ejendomsservice er en serviceorganisation, ingen tvivl om det. Det skal altid vaere malet, men det er klart, at rammerne
ogsa satter grenserne for, hvilke serviceniveau der kan leveres. Ofte er det ikke altid et spergsmél om, hvilket
serviceniveau der ydes, men hvad forventningerne er og hvor tydeligt er rammerne kommunikeret ud.

Det nye SLA skal tydeliggere, hvilken service virksomhederne kan forvente, og indgé som verktej i dialogen med
virksomhederne — ogsé 1 situationer hvor forventningerne hos virksomhederne er storre end den service, det er muligt at
yde.

Det fremstér klart i tilbagemeldingerne, at den tydeliggerelse har manglet. Erfaringerne viser, at en tydeliggerelse af
serviceniveau vil afhjelpe en del af den frustration.



Udarbejdelse af SLA’en gar planmeessigt og forventes behandlet i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget i juni.
SLA’en er udarbejdet i tet dialog med de 6 referencegrupper.
Efterfolgende vil den blive implementeret — det vil bl.a. ses via det nye InSlag (Intranettet).

Sikre tilbagemeldinger fra virksomhederne

Tilbagemeldingerne fra brugerne (virksomhederne) er afgerende for, at Ejendomsservice kan arbejde med at udvikle
projektet i den rigtige retning. Det er vigtigt, at vi far tilbagemeldingen fra virksomhederne, mens ”sagen er varm”, sa den
kan bruges aktivt i det videre arbejde og i dialogen med medarbejderne og brugerne.

I Ejendomsservice er der stor fokus pé at gere det nemt for vores servicemodtagere at kontakte os og der er derfor blevet
lavet plakater, klistermaerker, bordkort, visitkort osv. med kontaktinformation, der er fordelt rundt i hele kommunen.
Senest er der udarbejdet (frankerede) postkort, der skal ud i alle institutioner og virksomheder, der opfordrer brugerne
aktivt til at komme af med deres oplevelser.

Udover de konkrete haendelser, som er naevnt i denne opfelgning, er Ejendomsservices ledelse kun bekendt med ganske fa
handelser, der har givet anledning til utilfredshed — og ingen af dem er kommet direkte til Ejendomsservice. Vi haber, at
den aktuelle indsats kan sikre, at darlige brugeroplevelser kommer hurtigere frem.

Ejendomsservice samler alle konkrete utilsigtede og/eller dérlige haendelse i et skema — der vil indga i den neeste
opfelgning. Her vil samtidig fremgé hvilken leering, der er draget af tilbagemeldingen.

Retligt grundlag
Ingen bemeerkninger.

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger.

Vurdering

Det er vurderingen, at det tager lang tid, for en omlegning af denne karakter fungerer optimalt. Der vil formentlig ga 1-2
ar, for alt fungerer efter hensigten. Det er derfor vigtigt at bruge de konkrete tilbagemeldinger fra brugerne til at mélrette
indsatsen, efterhanden som projektet udvikles. Det er Ejendomsservices vurdering, at de 4 navnte punkter er de vigtigste
indsatsomrader i den kommende tid.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchef for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget den 6. juni 2016:
Fravezerende: Kurt Rasmussen (A)
Orientering taget til efterretning.

Bilag
330-2016-288252 Bilag 1 - samlet opfelgning.docx

Beslutning i Okonomiudvalget den 20. juni 2016:
Fraverende:
Orienteringen taget til efterretning og oversendes til Byradet.

A og I tilkendegayv, at centraliseringen af bygningsservice har betydet gget bureaukratisering. Der er flyttet decentrale
ressourcer til det centrale niveau, uden tilsvarende flytning af opgaver. Decentrale enheder oplever betydelige problemer



med implementeringen.

Bilag

Bilag 1 - samlet opfelgning.docx



Punkt 43: Lukket: Skeelskor Landevej 4230 - anlaeg af dobbeltrettet cykelsti
fra Gerlevvej til bygraense Lundforlund (B)



Punkt 44: Lukket: Godkendelse af udbud og salgspriser for 6
projektejendomme/grunde (B)



Punkt 45: Lukket: Keb af erhvervsgrund (B)



Punkt 46: Lukket: Opfolgning og evt. endringer vedr. salg af Stigsagergard
og Attekeergard (B)



Punkt 47: Lukket: Anmodning om optagelse af sag: Tilbagekaldelse af
bortvisning af medarbejder pa Plejecenter Smedegade (B)
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