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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Byrédet godkender dagsordenen.



Punkt 2: Godkendelse af takster 2025 pa enheder under Socialudvalget (B)

24-021295
Beslutning

At 1 og 2: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Ydelser og tilbud under Handicap og Psykiatri finansieres som hovedregel ved takstbetaling. Det er Byradet som
godkender takster pa ydelser og tilbud under Handicap og Psykiatri. Taksterne er ens for intern sdvel mellemkommunal
opkravning. Hvert ar beregnes ogsa takster for serviceydelser/valgfrie ydelser (kost, rengeringsartikler, vaskemidler) pa
botilbud under Center for Handicap og Psykiatri, som beboerne kan tilvalge. Byradet skal ogsa godkende disse priser.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,
1. at Byradet godkender takster for 2025 jf. bilag 1.

2. at Byradet godkender takster for serviceydelser for 2025 jf. bilag 2.

Sagens indhold

Takster pé tilbudsniveau

Pé baggrund af Byradets godkendelse af 2. behandlingen af budget 2025-2026 er der beregnet takster for budget 2025.

Socialudvalget blev d. 6 november 2024 orienteret om implementeringen af en ny takstmodel pd Handicap og Psykiatri,
som er udarbejdet i samarbejde med med revisions- og konsulentfirmaet PWC. Administrationen gjorde ogsa udvalget
opmarksom pé behovet for at kvalificere beregningsgrundlaget herunder efterregulering fra takstregnskab 2023. Den
endelige godkendelse af takster er derfor blevet udskudt til decembermedet.

Administrationen er klar til den delvis implementering af den nye takstmodel. Takstmodellen vedrerer afregning med
andre kommuner og afregning internt i kommunen for slagelseborgere. Takststrukturen er endret fra at vere takstniveauer
fra 1-4 til en grundtakst og ydelsespakker.

Grundtaksten er de faste udgifter for at levere et tilbud, der ikke vedrerer borgerens individuelle funktionsniveau.
Udgifterne daekker over borgernes kollektive behov pa et givent tilbud, fx om der er behov for natpersonale eller ¢j, og
over faste udgifter ved at drive tilbuddet, fx omkostninger til bygningsdrift.

Ydelsespakkerne er udtryk for den tid, som personalet har anvendt pa socialfaglige opgaver malrettet den enkelte borger.
Ydelsespakkerne er derfor udgiften for leverancen af de socialfaglige opgaver, som er nedvendige for at deekke borgernes
behov. En ydelsespakke er fastsat til 5 ansigts-til-ansigtstimer (ATA-timer) pa et botilbud. P4 aktivitets- og samvarstilbud
er en ydelsespakke 2 ATA-timer.

Den nye takstmodel er derfor udtryk for en ny made at beregne den mellemkommunale og interne finansiering af ophold.
Der treeffes fortsat konkrete individuelle afgerelser, som myndighed i Slagelse og myndigheder i andre kommuner treeffer
om borgere pa botilbud. Taksterne er alene udtryk for den pris kommunerne betaler for botilbuddet.



Det er myndigheds opgave i Slagelse Kommune at indplacere de enkelte borgere pa korrekt antal ydelsespakker. Det
bliver en opgave der skal loses i labet af 2025. For at nd i mal med opgaven har administrationen valgt at leegge den
enkelte borgers takst i 2025 op ad den takst, de allerede er indplaceret pa. Det betyder en grundtakst og x antal
ydelsespakker for at ramme takstniveauet fra 2024.

Takster for tilbud fremgar af bilag 1.

Takster for servicebetalinger

Servicebetalinger bestar af de valgfri ydelser som borgerne kan til- eller fraveelge som kost, tgjvask og rengeringsmidler i
alle typer botilbud. borgernes betaling for de valgfri ydelser skal fastsattes pa baggrund af de faktiske forventede udgifter
til de respektive ydelser.

Administrationen er i gang med at skabe en gennemsigtig beregningsgrundlag pé servicebetalingerne og vil i lebet af
2025 praesentere udvalget for en kvalificeret beregningsmodel. Takster for servicebetalinger for 2025 er saledes

udelukkende pris- og lenfremskrevet som har veret fremgangsméden de forgangne ar.

Takster for servicebetalinger fremgar af bilag 2.

Forskellen péa takster pa botilbud og takster for serviceydelser/valgfrie ydelser er, at takster pa botilbud er den
mellemkommunale takst - finansiering af botilbud mellem kommuner og sa for Slagelse selv. Valgfrie ydelser er den pris
borgeren selv skal betale for eksempelvis kost og tgjvask.

Retligt grundlag

Bekendtgerelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service samt betaling for unges ophold i
Kriminalforsorgens institutioner (BEK nr. 348 af 04/04/2024).

Takstaftale om omkostningsberegning og betalingsmodeller pa social- og kommunikationsomradet mellem kommunerne i
Region Sjzlland og Region Sjelland.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

I de nye takster pé tilbudsniveau er den sidste del af besparelser fra budgetforlig 2024 indregnet. Det betyder alt andet lige
lavere takster.

Der har veeret storre politisk efterspergsel pa at indskrive borgere pa Natherberget end budgetlagt i 2023. Denne
overbelagning har genereret et overskud fra takstindtaegter som bliver indregnet i taksten hvorfor den nedjusteres til
2025.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb



Ingen bemerkninger
Sagens forleb
04/12/2024 Socialudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

16/12/2024 Pkonomiudvalget

At 1 og 2: Indstilles til byradets godkendelse.

Fravarende: Troels Brandt

Bilag
Bilag 1 - Takstoversigt tilbud CHP 2025

Bilag 2 - Takstoversigt servicebetalinger CHP 2025



Punkt 3: Takster 2025 - Seniorudvalget (B)

24-021182
Beslutning
At 1: Godkendt.

At 2: Godkendt at 473.000 kr. i 2025 finansieres af Seniorudvalgets forventede overforsel af mindreforbrug fra 2024 til
2025.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pd baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget godkende takster for budget 2025 pa
Seniorudvalgets omrade.

Indstilling
Sundheds- og £ldrechefen indstiller,
1. at Byradet godkender takster for 2025 pé Seniorudvalgets omrade som beskrevet i sagens indhold samt i bilag 1

2. at Byradet godkender kommunalt tilskud pa 473.000 kr. vedrerende madservice for 2025 p& Seniorudvalgets omrade
som beskrevet i sagens indhold

Sagens indhold

Daghjem for borgere med demens, korsel til visiteret treening
Taksterne vedrerende daghjem for borgere med demens og visiteret kersel til og fra daghjem er i budget 2025 beregnet pé

grundlag af hidtidige beregningsprincipper, hvilket udger en pris og lenfremskrivning af 2024-taksten. Den oprindelige
takstfastsaettelse skete ud fra en politisk fastsettelse i efteraret 2013.

Servicepakker

Der er foretaget efterkalkulation af regnskabet for 2023 og servicepakkerne er fastsat ud fra efterkalkulationen med pris
og lenfremskrivning til 2025 niveau. Der er indregnet eventuelle kendte a&ndringer i gennemsnitlige langsigtede
omkostninger samt overskud fra regnskab 2023 i servicepakke taksterne.

Dognkost

Taksten for degnkost er fastsat til loftet pa 4.261 kr., som er udmeldt af Aldreministeriet for 2025. Beregningen pa
baggrund af regnskabet for degnkost 2023 viser, at omkostningerne ved at levere degnkost overstiger loftet, der er



udmeldt af Aldreministeriet. Der er gget fokus pa at nedbringe udgifter til degnkost. Dette serligt ved fokus pa
indkebsmenstre. Det skennes 1 2025 at kunne holde udgifterne til degnkost til den fastsatte takst pa 4.261 kr.

Frit valg og delegerede sundhedslovsydelser

Taksterne pa frit valg og delegerede sundhedslovsydelser er beregnet pa grundlag af hidtidige beregningsprincipper.
Beregningerne benytter antallet af leverede timer og omkostningerne forbundet hermed fra regnskab 2023 til fastsettelse
af faste omkostninger og indirekte omkostninger. | takstberegningen gennemgas ngje, hvilke lenniveauer der skal benyttes
som grundlag for taksterne og der er indregnet lonkonsekvenser som felge af trepartsaftalen. Der benyttes
brugertidsprocent til endelig fastsattelse af taksten. I brugertidsprocenten er der taget hejde for sygefraveer, ferie, mm.

Madservice hjemmeboende borgere og private leverandorer

Aldreministeriet har fastsat loft for betaling af madservice for borgere i eget hjem til 63 kr. 1 2025. Taksten for
hjemmeboende borgere i Slagelse Kommune er beregnet og fastsat til loftet pé 63 kr. Taksten for en biret er ligeledes
beregnet og fastsat til 18 kr. Det bemaerkes, at der i 2025 kun kan bestilles biretter til levering, safremt der ogsa bestilles
en hovedret. Der er beregnet forventet kommunalt tilskud til finansiering af merudgifter der overstiger indtaegter fra
borgerbetalingerne. Dette er opgjort til 358.000 kr.

Taksten der skal afregnes til de private er ikke omfattet af loftet, men fastsattes til den beregnede pris. Der er ligeledes her
beregnet et forventet kommunalt tilskud til finansiering af merudgifter der overstiger indtaegter fra takstloftet. Dette er
opgjort til i alt 115.000 kr.

Maderservice taksterne er primeert beregnet pd baggrund af hidtidige beregningsprincipper og fastsattes ud fra
efterkalkulation af regnskab 2023. Der er i 2024 ny leverander af udbringning af madservice, som er indregnet i
takstfastsattelsen. Den efterkalkulerede takst samt beregning af ny udbringningspris har vist, at madservice ikke kan
drifte indenfor det fastsatte loft udmeldt af Aldreministeriet pa 63 kr. Der sgges om tillegsbevilling i denne sag til
Byradets godkendelse at Slagelse Kommune yder et kommunalt tilskud pé i alt 473.000 kr., til finansiering af de
forhgjede udbringningsudgifter.

Afregning til Friplejehjem og mellemkommunale afregninger pd plejeboliger

De mellemkommunale takster pa plejecentrene er beregnet ud fra skabelon udarbejdet af BDO og KL. Der er taget
udgangspunkt i det vedtagne budget 2025, som afspejler de forventede langsigtede omkostninger. Der er indregnet
lenkonsekvenser som folge af trepartsaftalen.

Friplejehjemstaksterne er ligeledes beregnet ud fra vejledning og skabelon udarbejdet af BDO og KL. Der er indregnet
lenkonsekvenser som folge af trepartsaftalen. For friplejehjemstaksten er der ekstraordinzrt indregnet trepartsaftalens
effekt 1 2024 1 2025 taksten. Friplejehjem skal ligestilles med de kommunale plejecentre. Friplejehjemmene skal ogsa
afregnes trepartsmidler fra 2024. I stedet for at lave en takstregulering midt i aret, afregnes Friplejehjemmene deres andel
af trepartsmidler fra 2024 i 2025 taksten. Forggelsen af taksten i 2025 finansieres igennem overforsel af forventet
mindreforbrug pa afregning til friplejehjem fra 2024 til 2025.

Dagnkost, vask og leje af linnede - midlertidige pladser

Taksten til degnkost og vask og leje af linnede pa midlertidige pladser er beregnet dagstakst ud fra degnkosttaksten samt
servicepakke taksten vedrerende vask og leje af linnede.

Retligt grundlag

Primaert takstregulerende bestemmelser i serviceloven, sundhedsloven, bekendtgerelse om beregning af takster og
betaling for visse ydelser og tilbud efter serviceloven, friplejeboligloven samt gvrige takstregulerende love og
bekendtgerelser.



Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Der indstilles i denne sag om finansiering af kommunalt tilskud til madservice, da forventede udgifter til udbringning og
produktion af en hovedret forventer at overstige det udmeldte loft fra Aldreministeriet pa 63. kr.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2024 2025 2026 2027
Bevillingsenske

Drift 7.1 Pleje og Omsorg 473

Anlag

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen -473

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
10/12/2024 Seniorudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
(V) fremsatte folgende @ndringsforslag til At 2:

Det indstilles til Byradets godkendelse, at de 473.000 kr. i 2025 finansieres af Seniorudvalgets forventede overforsel af
mindreforbrug fra 2024 til 2025.

Et enigt udvalg godkendte @&ndringsforslaget.

Fravaerende: Christopher Trung
16/12/2024 Ykonomiudvalget



At 1: Indstilles til byradets godkendelse.

At 2: Indstilles godkendt at 473.000 kr. i 2025 finansieres af Seniorudvalgets forventede overfersel af mindreforbrug fra
2024 til 2025.

Bilag

Takster 2025 - SEU



Punkt 4: Kommunale almene boliger afleeggelse af anlaegsregnskab og
godkendelse af lanfinansiering (B)

24-022903
Beslutning

At 1-3: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema
Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende anlagsregnskab for Plejecenter Qvistgarden, nyt

tag med 2,8 mio. kr., herunder ldnoptagelse af beboernes andel pé 2,5 mio. kr. og anlagsregnskab for Plejecenter
Mollebakken, brandsikkerhed med 1,2 mio. kr. Det samlede mindreforbrug tilferes kassen med 1,4 mio. kr.

Indstilling

Chef Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet godkender anlaegsregnskab pé 2.772.302 kr. for Plejecenter Qvistgarden, nyt tag, og at mindreforbrug pa
227.698 kr. tilfores kassen.

2. at Byradet godkender, at beboernes andel pa Plejecenter Qvistgérden lanefinansieres med et 30 arigt lan pa
2.543.030,78 kr. i Kommunekredit.

3. at Byradet godkender anlaegsregnskab pa 1.168.544 kr. for Plejecenter Mellebakken, brandsikkerhed og at
mindreforbrug pa 1.151.456 kr. tilferes kassen.

Sagens indhold
Nér et anleegsprojekt er afsluttet, skal der afleegges et saerskilt anleegsregnskab. Regnskabet skal redegere for
anlaegsbudgettets anvendelse, herunder eventuelle afvigelser i gkonomi og projektforudseatninger. I forbindelse med

afleeggelse af regnskabet skal der tages stilling til finansiering af mer eller mindreforbrug.

Anlaegsprojekt 314 Plejecenter Qvistgirden, nyt tag - etape 1 og 2.

Ved budget 2022 fik Kommunale Ejendomme 0,7 mio. kr. til udskiftning af 3 ud af 9 tage pa Plejecenter Qvistgarden og
udskiftningen blev igangsat i august 2023. De resterende 6 tage var ligeledes i darlig stand og traengte til udskiftning og
ved budget 2024 blev der afsat yderligere 2,3 mio. kr. til udskiftning af det resterende tag. Dermed en samlet
anlegsbevilling pd 3 mio. kr.

Da boligerne er opfert som almene aldreboliger efter Almenboligloven skal omkostningen til nyt tag fordeles mellem
beboerne for boligerne og kommunen for servicearealerne. Fordelingsneglen er godkendt til 90/10.

Pa beboernes andel kan der ikke loftes moms af og opgeres derfor som et bruttobeleb.

Regnskab for beboernes andel (90 %) (bruttoudgift):

Entreprener og handvarkerudgifter:  2.397.929,78 kr.



Interne konsulenter: 145.101,00 kr.

Beboernes andel 1 alt: 2.543.030,78 kr.
Regnskab for kommunens andel (10 %) (nettoudgift):

Entreprener og handvarkerudgifter: 213.149,30 kr.
Interne konsulenter: 16.122,40 kr.

Den kommunale andel i alt 229.271,70 kr.

Den samlede anleegsudgift udger 2.772.302,48 kr. og der er afsat en anlaegsbevilling pa 3 mio. kr., hvorfor der
fremkommer et mindreforbrug pa 227.698 kr.

Beboernes andel pd 2.543.030,78 kan finansieres via et 30 &rligt lan i Kommunekredit. Ydelserne pé lanet indregnes i
huslejen.

Anlagsprojekt 275 Plejecenter Mallebakken, brandsikkerhed.

Brandmyndighederne vurderede, at der var veesentlige mangler ved brandsikkerheden i plejeboligerne pé Plejecenter
Mpllebakken og Slagelse Kommune blev palagt, at sikre flugtvejene fra boligerne. Byradet bevilgede pa den baggrund en
anlagsbevilling pa 2.320.000 kr.

Da boligerne er opfert som almene &ldreboliger efter Almenboligloven skal omkostningen til brandsikkerhed fordeles
mellem beboerne for boligerne og kommunen for servicearealerne. Fordelingsneglen i dette projekt er godkendt til 50/50.

Pa beboernes andel kan der ikke loftes moms af og opgeres derfor som et bruttobeleb.

Regnskab for beboernes andel (50 %) (bruttoudgift):

Entreprener og handvarkerudgifter: 501.237 kr.

Interne konsulenter 70.660 kr.
Eksterne konsulenter 69.180 kr.
Beboernes andel 1 alt 641.076 kr.

Regnskab for kommunens andel (50 %) (nettoudgift):

Entreprener og handverkerudgifter: 401.464 kr.

Interne konsulenter 70.660 kr.
Eksterne konsulenter 55.344 kr.
Den kommunale andel 1 alt 527.468 kr.

Den samlede anlagsudgift udger 1.168.544 kr. og der er afsat en anlegsbevilling pa 2.320.000 kr., hvorfor der
fremkommer et mindreforbrug pa 1.151.456 kr., der skal tilfores kassen.

Byradet har den 20. juni 202 godkendt lanoptagelse for beboernes andel og lan bliver hjemtaget i december 2024.

Retligt grundlag



Der er i Lanebekendtgerelsen § 2 stk. 1 nr. 12 automatisk ldne adgang til Almene aldreboliger.

Nér et anleeg er afsluttet skal der aflegges serskilt anlegsregnskab og anleg over 2 mio. kr. skal godkendes af Byradet jf.
Slagelse Kommunes Kasse og Regnskabsregulativ.

Styrelseslovens § 41, hvoraf det fremgéar at optagelse af 1an skal godkendes af Byradet.

Almenlejelovens kapitel 3, om lejefastsattelse og lejereguleringer.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2024 2025 2026 2027
Bevillingsenske

Drift

Anlaeg Kommunale Ejendomme -1.380,0

Afledt drift

Finansiering -2.543,0

Afsat radighedsbelob

Kassen 3.923,0

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger
Sagens forleb

09/12/2024 Bkonomiudvalget
At 1-3: Indstilles til byradets godkendelse.

Afbud: Jane Dahl, Henrik Brodersen
Bilag

Bilag 1 Anleg 314 Plejecenter Qvistgarden - nyt tag

Bilag 2 Anleeg 275 - Plejecenter Mollebakken, Brandsikring



Punkt 5: Slagelse Kommune — Revideret Ejerstrategi - 2024 til 2028 for SK
Forsyning (B)

24-021309

Beslutning

At 1: Justeret proces godkendt med de faldende bemerkninger fra Klima- og Miljoudvalget.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Den nuvearende ”Slagelse Kommunes ejerstrategi for SK Forsyning A/S, marts 2019” skal revideres inden for en ny
byréadsperiode.

Byradet kan pa baggrund af Klima- og Miljeudvalget samt @konomiudvalget beslutte, at godkende ”Slagelse Kommunes
ejerstrategi for SK Forsyning- 2024 til 2028”.

Indstilling
Direkteren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Byradet godkender vedlagte ejerstrategi ” Slagelse Kommunes ejerstrategi for SK Forsyning A/S - 2024 til 2028”.

Sagens indhold
SK Forsyning er Slagelse Kommunes forsyningsvirksomhed og ejes 100 % af kommunen.

Den nuvarende ejerstrategi er fra marts 2019 og skal revurderes mindst en gang inden for hver byradsperiode. Ejerstrategi
”Slagelse Kommunes ejerstrategi for SK Forsyning A/S, marts 2019” er vedlagt som bilag 1.

I ejerstrategien udtrykker byradet sine forventninger til SK Forsyning. Heri fastlegges ogsa retning og overordnede
rammer for, hvordan det lebende samarbejde og opfelgningen pa ejernes forventninger skal finde sted.

Samtidig skal ejestrategien give SK Forsyning det bedst mulige grundlag for at vere en succesfuld virksomhed inden for
de rammerne af strategien.

Strategien skal betragtes som et dynamisk redskab til udvikling af selskabet og skal derfor lebende vurderes og tilpasses
den aktuelle udvikling i kommunen og i selskabet.

Siden vedtagelse af den nuvarende ejerstrategi har kommunen bl.a. fiet vedtaget en ny kernefortaelling,
udviklingsstrategi, erhvervsstrategi, beredygtighedsstrategi og kommuneplan.

Herudover er Envafors blevet stiftet i maj 2022. Envafors er et serviceselskab, som ejes ligeligt af SK Forsyning, Sorg
Forsyning og NK-Forsyning. Det vil sige, at Envafors lgser administrative opgaver som IT, gkonomi, HR og
kundeservice. Driften handteres af moderselskabet SK Forsyning.

Fokuspunkter i opdateringen



Med afsat i den nuverende ejerstrategi og ovenstaende er ejerstrategien redigeret, sa den strukturmaessigt folger
Nestveds Kommunes ejerstrategi.

Udgangspunktet er at SK Forsyning bidrager til at sikre en baeredygtig fremtid sdvel miljomaessigt som socialt og
gkonomisk. Det betyder ogsa at SK Forsyning skal understotte kommunens politikker, strategier og planer

Strategien satter rammerne for samarbejdet for bestyrelsens arbejde og samarbejdet mellem SK Forsyning og Slagelse
kommune

I strategien skal SK Forsyning

o veagte forsyningssikkerhed hgjt og sikre kunderne et hejt serviceniveau.

¢ have et steerkt fokus pa ekonomisk ansvarlighed.

o sikre at takstudviklingen afspejler kommunens visioner og mal inden for milje- og klimaomradet og sikrer selskabet
veerdier, saledes at taksterne s& vidt muligt er stabile uden for store udsving fra ar til ar.

¢ have fokus og rapporterer pd ESG (Environmental, Social, Governance = Miljg-, social- og virksomhedsledelse).

¢ inddrage virksomheder og borgere i udformning og udferelse af planer og sterre projekter, der har vaesentlig
indflydelse pa deres gkonomi og hverdag.

» have fokus pa at levere hgj kundeservice igennem anvendelse af nye teknologier med fokus pa eget digitalisering.

¢ skabe en samlet arbejdsplads med et godt arbejdsmilje uanset medarbejdernes faglige baggrund.

o aktivt arbejde for relevante samarbejder, partnerskaber, konsolidering og fusioner herunder et endnu teettere
driftssamarbejde med NK Forsyning, og Sorg Forsyning i regi af Envafors.
Ejerstrategien ”

Ejerstrategien “’Slagelse Kommunes ejerstrategi for SK Forsyning A/S, 2024 til 2028 er vedlagt som bilag 2.

Retligt grundlag

Der er ingen lovgivningsmassige krav til udarbejdelse af en ejerstrategi.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Strategien skal efter byradets vedtagelse godkendes pé generalforsamlingen i SK Forsyning.
Sagens forleb
04/12/2024 Klima- og Miljgudvalget

At. 1: Indstilles til Byrddets godkendelse idet Klima- og Miljeudvalget samtidig foreslar, at:

o udkast til ”Ejerstrategi for SK Forsyning” dreftes pa et faellesmeade den 18. december mellem Jkonomiudvalget og
SK Forsynings bestyrelse, herunder at denne dreftelse har fokus pa 1. ”Godt samarbejde og hvordan intentionerne
om sterst mulig dbenhed kan opnas mellem SK Forsyning og Slagelse Kommune” og 2.: "Hvordan kobles vigtige
nationale dagsordener med retningen for SK Forsyning”.



¢ Eventuelle input fra feellesmedet indarbejdes herefter i udkast til ”Ejerstrategi for SK Forsyning” med henblik pé
politisk behandling og godkendelse pa meder i Klima- og Miljeudvalget den 8. januar 2025, @konomiudvalget den
20. januar 2025 og endelig Byradet den 27. januar 2025.

09/12/2024 Ykonomiudvalget
At 1: Indstilles til byradets godkendelse med de faldende bemarkninger fra Klima- og Miljeudvalget.

Afbud: Jane Dahl, Henrik Brodersen
Bilag

Bilag 1 - Ejerstrategi for SK Forsyning 2024 til 2028

Bilag 2 - Slagelse Kommunes ejerstrategi for SK Forsyning 2024-webtil



Punkt 6: Godkendelse af forslag til Miljekonsekvensvurdering for
hojvandsprojekt Omrade 1 Halsskov (B)

24-001213
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal godkende, om miljekonsekvensrapporten for hgjvandssikring af bydel i Halsskov kan fremlagges i offentlig
hering.

Indstilling
Chefen for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Byrédet sender miljekonsekvensrapport for hgjvandssikring af Halsskov omréde 1 i1 8 ugers offentlig hering i
perioden 20. december 2024 - 14. februar 2025

Sagens indhold

Den 17. april 2024 udarbejdede miljemyndigheden et afgreensningsnotat som definerede, hvilke emner der som minimum
skulle behandles i en miljgkonsekvensrapport om kystbeskyttelsesprojektet for Halskov omrade 1. Afgraensningsnotatet
ses 1 bilag 1. Afgrensningsnotatet er udarbejdet pa baggrund af projektet som ses af bilag 2-9.

Miljekonsekvensrapporten som sendes i haring ses i bilag 10.

Serligt fordi det ikke kunne afvises, at projektet ville pavirke bilag IV arter efter habitatbekendtgerelsen (her markfirben),
har det veeret nedvendigt at udarbejde en miljekonsekvensrapport jf. bilag 2. En hurtig indgang til det gennemforte
arbejde kan fas ved at laese det ikke tekniske resumé pa side 5-9.

Miljekonsekvensrapporten skal fremlegges for offentligheden i mindst 8 uger, hvor der gives mulighed for at komme
med bemarkninger til rapporten, og herunder om der er mangler, som yderligere ber underseges forud for en endelig
godkendelse af en miljokonsekvensrapport og en tilladelse til projektet.

I miljekonsekvensrapporten er det seerligt vurderet om problematikkerne ift. bilag IV-arter (markfirben) og
kystbeskyttelsesanleeggets placering pa et §3 beskyttet strandengsareal er handteret uden vaesentlige konsekvenser for
miljoet.

§3 beskyttelsen af strandeng

Kystbeskyttelsesanlaegget vil medfere, at der forsvinder 260 m? beskyttet strandeng eller 9% af det samlede
strandengsareal.

Det skyldtes, at Kystbeskyttelsesanlaegget legges pa det §3 beskyttede strandeng, der ligger op til haverne til de boliger
der beskyttes, samt at der etableres en raekke overgange for biler og gdende, som ogsé omfatter en lille del af den
beskyttede strandeng.

I miljekonsekvensrapporten vurderes tabet af strandeng ikke at std mal med det alternative tab som lodsejerne ville have
med et dige inde i deres haver. Yderligere er der ikke ynglelokaliteter for markfirben pa den pageldende strandengs-
strekning modsat de omrader, der ligger pé de private grundarealer. Diget legges desuden pa en meget ringe del af
strandengen, hvor der i dag er en trampesti.



Overgangene erstatter adgange, der allerede er pa stedet i dag, sa der @ndre ikke vasentligt pd den eksisterende tilstand i
forhold til veje over strandengsarealet.

En vasentlig trussel for strandengsarealet er, at den invasive art rynket rose breder sig.

I miljokonsekvensrapporten legges derfor op til en kompenserende indsats i forhold til tabet af strandeng, ved at
digelauget, i digets levetid, skal bekaempe den invasive art rynket rose, pa det strandengsareal der er tilbage i omradet.
Indsatsen skal overvages og evalueres. Problematikken omkring beskyttet strandeng beskrives i rapportens afsnit 9.1 side
68-71.

Bilag IV arter (markfirben)

Der etableres et nyt habitat for markfirben pa det rekreative areal midt i omradet, s& den ekologiske funktionalitet for
markfirben kan opretholdes. Indsatsen beskrives nermere i MKV afsnit 8.3.3 pa side 59-64.

Pvrige emner

Ovrige emner er forholdet til stej, vandomrédeplaner, havstrategidirektivet, natura 2000, kumulative pavirkninger samt
fravalgte alternativer. Ingen af disse emner vurderes at &ndre pa den teenkte projektrealisering eller have vasentlige
virkninger pa miljoet.

Vurdering

Kommunens miljgmyndighed vurderer samlet, at den fremlagte rapport er dekkende, og inden for den afgransning som
miljemyndigheden havde defineret for opgaven. Herunder angiver miljokonsekvensrapporten ogsa de

nedvendige afvergetiltag i projektet.

Praksis pa omréadet gor det usikkert om en kompenserende lgsning med bekaempelse af rynket rose som beskrevet, ville

kunne holde i en klageinstans.

Miljekonsekvensrapporten kan anbefales til offentlig hering.

Retligt grundlag

LBKG 2023-01-03 nr. 4 Miljevurderingsloven
LBKG 2024-01-18 nr. 73 Kystbeskyttelsesloven

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemeerkninger

Tvergaende konsekvenser

Slagelse Kommune vil vere tilsynsmyndighed pé indsats og evaluering af bekeempelse af Rynket Rose samt etablering af
ynglelokaliteter til markfirben, som der laegges op til i miljekonsekvensvurderingen.

Sagens videre forleb

Den offentlige hering billegges et udkast til tilladelse til kystbeskyttelsesprojektet jf. §3 i lov om kystbeskyttelse og jf.
§35 stk. 4 nr. 4 1 lov om miljevurdering.

Nér den offentlige hering er gennemfort vil eventuelle heringssvar blive gennemgéet, og der vil blive udarbejdet en
hvidbog, som kan indga i den videre behandling af sagen.

Hvis sagen forleber planmassigt offentliggeres den endelige tilladelse i foraret 2025 med en klagefrist pa 4 uger.

Det er Miljo- og Fadevareklagenaevnet der tager stilling til, om en eventuel klage over miljekonsekvensrapporten har
opsattende virkning om kommunens vurdering af sagen er korrekt.



Sagens forleb

04/12/2024 Klima- og Miljgudvalget

At. 1 -2: Indstilles til Byradets godkendelse.
09/12/2024 @konomiudvalget

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.

Afbud: Jane Dahl, Henrik Brodersen

Bilag

Bilag 1 - Udtalelse med afgrensningsnotat om miljerapportens indhold og omfang - Hejvandssikring ved Halsskov
Bilag 9 - Oversigtsplan omrade 1

bilag 8 - Plan delomrade A

Bilag 7 - Plan delomrade B

Bilag 6 - Plan delomrade C

Bilag 5 - snit delomréde A

Bilag 4 - snit delomréde B

Bilag 3 - snit delomrade C

Bilag 2 - Halsskov omrade 1, Myndighedsprojekt

Bilag 10 - Miljekonsekvensrapport Halsskov Dige.pdf



Punkt 7: Godkendelse af drikkevandstakster for 2025 for private almene
vandverker (B)

24-013905
Beslutning

Knud Vincents (V) var inhabil og deltog ikke i punktets behandling.

At 1-2: Godkendt.

Inhabil: Knud Vincents
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byrédet skal pa baggrund af indstilling fra Klima- og Miljeudvalget og @konomiudvalget en gang arligt godkende eller
afvise anlegs- og driftsbidrag (drikkevandstakster) for private almene vandvarker i Slagelse Kommune.

Indstilling

Chefen for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Byradet godkender anlaegs- og driftsbidrag for Agerse-, Bjergby Mark-, Bisserup-, Boeslunde-, Dalmose-
Flakkebjerg, Fardrup-, Gimlinge-, L1. Ebberup-Nasbyskov-, Nordrup- Vester-, Omg-, Rude-, Stigsnas
Vandindvindings-, Stillinge Strands-, Serby-Kirkerup-, Vemmelev-Forlev-, Rosted og Omegns- og Orslev
vandvarker.

2. at Byradet ikke godkender forhgjet anleegs- og driftsbidrag for Eggeslevmagle Vandvaerk.

Sagens indhold

Almene vandverker skal fastsatte takster en gang arligt. Taksterne skal godkendes af Byradet pa baggrund af indstilling
fra Klima- og Miljeudvalget og Okonomiudvalget.

De private vandvarker har et gnske om at f4 udmeldt godkendte takster pr. 1. januar hvert ar.



Taksterne bestér af et anlags- og et driftsbidrag. Anlaegsbidraget er et engangsbidrag, der opkraeves, nar en ejendom
tilsluttes til vandforsyningen. Driftsbidraget opkraeves hvert &r og bestér af en fast afgift samt en kubikmeterpris.
Vandforsyningen fastsetter taksterne i et takstblad, der gaelder for levering af drikkevand i hele vandforsyningens
forsyningsomrade.

Ved godkendelsen skal kommunen foretage en legalitetskontrol, dvs. en kontrol af, at taksterne er fastsat i
overensstemmelse med vandforsyningsloven. Byradet skal sikre, at de fremlagte takster er i overensstemmelse med
folgende principper:

¢ at taksterne opfylder “Hyvile i sig selv princippet” — Pengene skal bruges til lovlige formal

1 henhold til lovgivningen, og vandforsyningen ma udelukkende opsamle formue, hvis det kan begrundes, hvad
pengene skal bruges til.

¢ at taksterne opfylder "ligebehandlingsgrundsatningen” - at borgere behandles lige.

Alle 18 private almene vandvarker har fremsendt forslag til anleegs- og driftsbidrag for 2025. 12 private almene
vandverker har sggt om takststigninger. De gvrige 6 private almene vandvarker har segt om godkendelse af uendrede
takster.

De vandverker, som har sendt @ndrede takster til godkendelse for 2025, er markeret med gult i bilag 1. Bilaget viser ogsa
de vandvarker, som har sendt uendrede takster for 2025 til godkendelse. Der er for hver vandforsyning beregnet, hvor
meget 80 m® drikkevand koster, inkl. afgifter og moms. 80 m*/ar svarer til vandforbruget i en gennemsnitlig husstand.

For de vandvarker, som har sggt om stigende takster, er begrundelsen overvejende udgifter til grundvandsbeskyttelse. For
Nordrup-Vester Vandvark er indregnet en malerleje i den faste afgift, som ikke tidligere er indregnet.

Vandvarkerne er meget forskellige med hensyn til antal forbrugere, hvor samlet eller spredt forbrugerne bor, sterrelse og
alder af ledningsnet, alder pa boringer og behandlingsanlaeg mv. Derfor er det ikke muligt at harmonisere taksterne
vandvarkerne imellem.

Taksterne for Envafors-SK Vand for 2025 vil blive behandlet separat og vil blive indstillet til politisk behandling pa et af
de kommende Byrddsmeder. Envafors-SK Vand kan pga. interne procedurer forst fremsende takster til godkendelse i
Slagelse Kommune meget sent pé aret. Derfor er det ikke muligt at f4 godkendt deres takster pr. 1. januar. Pa baggrund af
dette er det ikke muligt at godkende Envafors-SK Vands takster samtidig med taksterne for de private almene vandvarker.

Byradet kan vaelge enten at godkende taksterne for anlaegs- og driftsbidragene for 2025 eller valge ikke at godkende dem.
Byradet kan som hovedregel ikke fastsaette andre takster end dem, der er foreslaet af vandverkerne.

Hvis Byradet ikke kan godkende taksterne, skal beslutningen begrundes. Slagelse Kommune skal herefter indgé i en
forhandling om at na til enighed om taksterne.

Administrationen har gennemgaet og vurderet arsregnskaber (2023), budgetter og investeringsplaner for vandverkerne.
Administrationen vurderer, at vandvarkerne overholder gaeldende lovgivning og tidligere nevnte principper, og anbefaler
derfor, at taksterne godkendes for de private almene vandvarker med undtagelse af forhegjede takster for Eggeslevmagle

Vandveaerk, som ma opkrave de tidligere godkendte takster.

De ansegte takster for Eggeslevmagle Vandvark indstilles ikke til godkendelse, da vandverket allerede har opsparet en
stor formue til kommende projekter, som endnu ikke er igangsat. Begrundelsen for takststigningen er desuden ikke
tilstreekkeligt dokumenteret. De opsparede midler kan anvendes til de forelobigt planlagte projekter.

Retligt grundlag

Kommunens godkendelse af vandforsyningernes takster sker i henhold til vandforsyningslovens § 53. Taksterne skal
godkendes hvert ér.



Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Nar Byradet har behandlet sagen, orienterer administrationen vandvaerkerne om Byréadets beslutning.

Sagens forleb

04/12/2024 Klima- og Miljgudvalget
At. 1 -2: Indstilles til Byrddets godkendelse.
09/12/2024 Pkonomiudvalget

Knud Vincents (V) var inhabil og deltog ikke i punktets behandling.
At 1-2: Indstilles til byradets godkendelse

Afbud: Jane Dahl, Henrik Brodersen
Inhabil: Knud Vincents

Bilag

Bilag 1. Forslag til drikkevandstakster for 2025 for private almene vandverker i Slagelse Kommune.

Fravaerende Knud Vincents



Punkt 8: Godkendelse af Rammeaftale Region Sjeelland 2025-2026 (B)

24-020432
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.

Byradet heefter sig ved, at rammeaftalens fokusomrade 1 vil vaere med til at skabe klarhed over det skonomiske grundlag
for underskudsdakning.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

De 17 byrad i region Sjelland samt Regionsradet skal jf. rammeaftalebekendtgerelsen hvert andet &r indga en
rammeaftale pa det specialiserede social- og undervisningsomrdde. Rammeaftalen er en lovbestemt politisk aftale mellem
de sjeellandske kommuner samt Region Sjelland. Rammeaftale 2025-2026 fremsattes med denne sag til Byradets
godkendelse.

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget, Socialudvalget og @konomiudvalget godkende
Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede social- og undervisningsomrade.

Indstilling
Chef for Handicap og Psykiatri, Chef for Bern og Unge og Chef for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Byradet godkender Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede social- og undervisningsomrade.

Sagens indhold

I forbindelse med udarbejdelse af den nuvarende rammeaftale 2025-2026 er der gennemfort en inddragende proces. Der
er 31. maj 2024 afholdt Kickoff-mede om rammeaftale 2025-2026 med deltagelse af politikere, handicap- og udsatterads-
repreesentanter, direktorer og chefer. Pa madet var oplag og dreftelse af fokusomrader for rammeaftale 2025-2026, som
tilsvarende ogsé er droftet pa direktor og chefmade 4. oktober 2024.

For at muliggere denne inddragende proces har styregruppen besluttet, at Rammeaftale 2025-2026 behandles pa made i
styregruppen i oktober og i K17 og KKR i november, og derefter sendes til behandling i kommunerne.

Rammeaftalens overordnede formal er at sikre, at der er de nedvendige tilbud og indsatser til radighed pa det
specialiserede social- og undervisningsomrade. Rammeaftalen rummer bade udvikling (behov for tilbud, faglig udvikling
mv.) og styring (kapacitets- og ekonomistyring mv.) og herunder et antal fokusomrader.

Pa baggrund af store udgiftsstigninger i kommunerne er efter bestilling fra KKR Sjalland i 2023 igangsat et
udviklingsprogram med fokus pa styring af kvalitet, kapacitet og skonomi. Udviklingsprogrammet har felgende tre
formal:1) Genetablere et konkurrence baseret marked for keb og salg af specialiserede botilbud pa socialomrédet, 2)
Styrke kvaliteten af borgerindsatsen, og 3) Knakke kommunernes stigende udgiftskurver pad omradet.



Udviklingsprogrammet indgér i rammeaftalens fokusomrade 1 og herunder de tre feelleskommunale principper tiltrddt af
kommunerne medio 2024.

KKR har pa deres made den 19. november 2024 anbefalet kommunalbestyrelserne og regionsridet i Region Sjelland at
tiltreede rammeaftalen.

Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede social - og undervisningsomrade

Rammeaftalen rummer et begraenset antal fokusomrader med eget fokus pa mélsetning, formél og indsatsomrader, som
skal fokusere arbejdet og medvirke til at muliggere administrativ og politisk opfelgning. Gennem den fernavnte
inddragende proces har der veret en generel opbakning til at arbejde videre med de folgende tre fokusomréder.
Madedroeftelserne afspejles i fokusomraderne og indgar i det videre arbejde.

Folgende fokusomréder foreslas for 2025 0g 2026 i Rammeaftale 2025-26:

1. Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris (jf. udviklingsprogrammet)
Malsetning: Tilbud og indsatser med rette indhold og kvalitet, som leveres til rette tid og til den rette pris.
Tre overordnede feelleskommunale principper med indsatsomrader:

1) Feelles om kontrakter og takster, 2) Felles om kvalitet, 3) Feelles om degn- og botilbud.

2. Styrket sektorsamarbejde pd socialpsykiatri- og handicapomrddet

Malsatning: Vi skal skabe bedre sektorovergange og sammenhangende forleb og indsatser for borgerne - herunder
arbejde for sterre lighed i sundhed for borgere med psykisk sygdom og borgere med handicap.

Malet er bedre sammenhang og kvalitet i indsats og behandling samt reduktion i konsekvenser af social ulighed, sa
malgruppen opnér gget velfaerd, sundhed og hgjere levealder.

3. Oget trivsel blandt born og unge- styrket forebyggelse og indsats

Malsatning: Vi ensker at gge trivslen for bern og unge via styrket forebyggelse og indsats, da kommunerne oplever gget
mistrivsel hos bern og unge f.eks. med flere henvisninger til psykiatrien, veekst i skolevaegring, stigende antal bern og
unge med autisme og ADHD. Mélet er at styrke bern og unges mentale sundhed og trivsel.

De foresldede fokusomrader afspejler ogsd kommunernes tilbagemelding om opmerksomheds-punkter og behov for
tilbud, der saledes indteenkes i arbejdet med den kommende rammeaftale (bilag 1).

Fokusomréderne er uddybet i selve rammeaftalen for 2025-2026 og ligger i fin forlengelse af fokusomraderne i
rammeaftale 2023-2024.

Behov for tilbud

Der skal i rammeaftalen indgéa en beskrivelse af behov for udvikling af indsatser og tilbud, og det skal indga i
beskrivelsen, hvorvidt der er behov for oprettelse af nye tilbud. Beskrivelsen udarbejdes pa baggrund af et samlet overblik
over tilbud og kommunernes og regionens overvejelser, Socialtilsynets arsrapport samt Socialstyrelsens centrale
udmeldinger samt kommunernes og regionens tilbagemeldinger i forhold til disse.

I forhold til behov for tilbud er det generelle billede i kommunerne samt regionen, at der pa de fleste omrader opleves
sammenhang mellem udbud og efterspergsel og mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog enkelte omrader og
malgrupper, som kommunerne gor opmarksom pé - herunder borgere med komplekse udfordringer bade pé berne-
ungeomradet og voksenomradet.

Socialtilsynet anbefaler i sin arsrapport bl.a. fokus pé plejefamilier - dette indgar i fokusomrade 3.

Socialstyrelsen har ultimo 2023 udsendt en central udmelding om domfaldte udviklingshemmede. Landets kommuner
konkluderer i deres afrapportering bl.a., at det landsdeekkende tilbud Kofoedsminde lever op til kvalitetskrav- og
kapacitetsbehov samt anbefaler oprettelse af §108 tilbud til méalgruppen.

Kommunernes og regionens tilbagemeldinger, Socialtilsynets arsrapport samt afrapportering ift. Socialstyrelsens centrale
udmelding indgér som bilag til rammeaftalen.

Kommunernes tilbagemeldinger ift. behov for tilbud indgér i det videre arbejde med rammeaftale 2025-26, og herunder i
arbejdet med rammeaftalens fokusomrader sammen med Socialtilsynets arsrapport og Socialstyrelsens centrale
udmelding.



Styring

Rammeaftalen leegger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner
omfattet af rammeaftalen. Det samme gaelder regionale tilbud. Der anbefales anvendelse af de nationale
standardkontrakter pa berne- og voksenomradet ift. keb og salg bade indenfor og udenfor regionen samt ift. keb hos
private.

Takstanbefaling 2025-2026:

Rammeaftalerne har siden 2012 rummet en takstanbefaling, og styregruppen for rammeaftale Sjelland foreslar folgende
takstanbefaling for 2025-2026:

Alle kommuner opfordres til at sikre et malrettet arbejde for konstant driftsoptimering med den hensigt at reducere
taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring generelt, herunder ved keb hos private.

I grundlaget for udarbejdelsen af rammeaftalen indgér en status ift. bernehus, socialtilsyn, lands- og landsdelsdeekkende
tilbud, den sikrede boform Kofoedsminde og sikrede afdelinger til unge samt Grenland og Feergerne, da disse omrader jf.
rammeaftalebekendtgerelsen skal dreftes og koordineres mellem kommuner samt regionen.

Rammeaftalen setter overordnet retning og ramme for arbejdet. I forleengelse af rammeaftalen udarbejdes en
implementeringsplan, og efter rammeaftalens godkendelse igangseettes arbejdet med den konkrete udmentning af
fokusomraderne og herunder initiativer. Der planlaegges atholdt politiske og administrative temameder primo 2025.
Rammeaftalen for 2025-2026 bestar af et kort politisk hoveddokument med fokusomrader (bilag 1). Herudover indgér i

rammeaftalen en reekke bilag som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder hovedbilag og takstaftale (Bilag
til rammeaftale 2025-2026)

Retligt grundlag

Bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pé det sociale omrade og pé det almene @ldreboligomrade.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb

03/12/2024 Berne- og Ungeudvalget
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse
04/12/2024 Socialudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

09/12/2024 Bkonomiudvalget
At 1: Indstilles byradets godkendelse.



https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-2026/
https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-2026/

Okonomiudvalget haefter sig ved, at rammeaftalens fokusomrade 1 vil vaere med til at skabe klarhed over det skonomiske
grundlag for underskudsdekning.

Afbud: Jane Dahl, Henrik Brodersen
Bilag

Bilag 1 - Rammeaftale Sjelland pa det specialiserede social- og undervisningsomréde 2025-2026 nov24



Punkt 9: Godkendelse af Kvalitetsstandard 2025 for personlig og praktisk
hjalp samt madservice, rehabiliteringsforleb, aflastning og traening (B)

24-014890

Beslutning

(A) fremsatte folgende @ndringsforslag til At 1:

(A) foreslér, at borgerne selv skal kunne vaelge mellem rengering med robotstevsuger eller manuel stevsugning.

For stemte 10: (A), (0) og (O)
Imod stemte 21: (V), (F), (C), (B), (I) og Josh Bjerkman (UFP)

Andringsforslag bortfaldt.

(A) foreslar, at borgerne igen tilbydes bad to gange om ugen, som det tidligere var praksis.
For stemte 10: (A), (9) og (O)

Imod stemte 20: (V), (F), (C), (B) og Josh Bjerkman (UFP)

1 undlod at stemme: (I)

Andringsforslag bortfaldt.

At 1: Godkendt

For stemte 21: (V), (F), (C), (B), (I) og Josh Bjerkman (UFP)
Imod stemte 10: (A), (9) og (O)

(A) og (0) stemte imod kvalitetsstandarden og udtrykker bekymring for konsekvenserne af @ndringerne. (A) og (9)
finder det problematisk, at der satses pa robotstevsugere, bad en gang om ugen, tejvask hver tredje uge og morgenpleje

frem til kl. 10.30. (A) og (9) mener, at reduceret kontakt mellem medarbejdere og borgere oger risikoen for ensomhed og
folgesygdomme. (A) og (@) ensker en mere forebyggende tilgang, der prioriterer nerver i &ldreplejen.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema
Byradet skal mindst én gang érligt godkende kvalitetsstandarden for personlig og praktisk hjelp samt madservice,
rehabiliteringsforlgb, aflastning og treening. Forud for godkendelse har Kvalitetsstandarden 2025 varet i hering i

Aldreradet, Handicapradet og Rédet for Socialt Udsatte.

Byradet kan, p& baggrund af indstilling fra Seniorudvalget, godkende kvalitetsstandard 2025 for personlig og praktisk
hjelp samt madservice, rehabiliteringsforleb, aflastning og traening.

Indstilling
Chefen for Sundhed og ZAldre indstiller,

1. at Byradet godkender kvalitetsstandard 2025 for personlig og praktisk hjelp samt madservice, rehabiliteringsforlab,
aflastning og treening.



Sagens indhold

Kvalitetsstandarden for personlig og praktisk hjeelp samt madservice, rehabiliteringsforleb, aflastning og treening er en
lovpligtig kvalitetsstandard, som Byradet skal godkende mindst én gang arligt. Udkast til kvalitetsstandarden 2025 er
vedhaftet i bilag 1.

Hvad indeholder den lovpligtige kvalitetsstandard?
Den lovpligtige kvalitetsstandard indeholder generel information til borgerne om den hjalp, de kan forvente at f fra
kommunen, hvis de far behov for:

¢ personlig og praktisk hjelp efter servicelovens § 83
» rchabiliteringsforleb efter servicelovens § 83 a

¢ treening efter servicelovens § 86

 aflastning efter servicelovens § 84.

Det er ikke et lovkrav, at aflastning efter servicelovens § 84 er en del af kvalitetsstandarden. Administrationen har
medtaget denne paragraf i den samlede kvalitetsstandard set ud fra et perspektiv om sammenhangende borgerforleb.

Kwvalitetsstandarden skal sikre ssmmenhang mellem serviceniveau, de resurser, der er afsat og leveringen af hjelpen.
Kwvalitetsstandarden skal indeholde maél for, hvordan dette sikres, og hvordan der folges op pa mélene. Kravene til den
kvalitet leveranderen skal levere, skal ogsa fremga af kvalitetsstandarden.

Zndringer i kvalitetsstandard 2025

I Kvalitetsstandarden 2025 er der foretaget endringer i afsnittet om midlertidige ophold i plejebolig side 32-35. Afsnittet
er tilpasset beslutning pa Seniorudvalgets mede den 13. august 2024 punkt 4 om fremtidig anvendelse af midlertidige
pladser. Afsnittet er separat godkendt i Byradet den 28. oktober 2024 punkt 2 efter indstilling fra Seniorudvalget og efter
hering i Aldrerad, Handicaprad og Radet for Socialt Udsatte.

Derudover er der foretaget eendringer i afsnittet om Madservice med udbringning og Madservice uden udbringning pa
side 28-20.

Administrationen vurderer, at kvalitetsstandarden 2025 for personlig og praktisk hjelp samt madservice,
rehabiliteringsforleb, aflastning og treening lever op til geeldende lovgivning.

Hoering af kvalitetsstandard 2025

P& Seniorudvalgets mede den 5. november 2024 punkt 4 godkendte Seniorudvalget, at udkastet til Kvalitetsstandard 2025
for personlig og praktisk hjelp samt madservice, rehabiliteringsforlab, aflastning og traening blev sendt i hering i
Aldrerddet, Handicapradet og Rédet for Socialt Udsatte.

Der er indkommet heringssvar fra ZAldreradet (bilag 2). Nedenstaende folger et kort resumé af heringssvaret samt
administrative bemarkninger.

Madservice

Aldreradet bemerker, at der er ndringer i Kvalitetsstandarden under afsnittene: Madservice med udbringning og
Madservice uden udbringning, som ikke er nevnt i sagsfremstillingen ved forste behandling af kvalitetsstandarden pé
Seniorudvalgets made den 4. november 2024.

Administrationen kan bekrafte, at &ndringerne ved en fejl ikke var med i forste sagsfremstilling. Der er tale om folgende
@ndringer:

Side 28

Madservice med udbringning:

Ved levering af ”varm selv”’ mad forudbestiller borgeren med valg af menu for en periode pa 3-4 uger af gangen, med
mulighed for at vaelge dage fra — og til.

Til afsnittet er der tilfgjet: Der skal minimum bestilles en hovedret pr. levering.

Side 28
Hovedmaltidet bestar hver dag af en hovedret med mulighed for tilvalg af biret.



Til seetningen er der tilfejet: salat/ rdkost og kartoffelmos.

Side 28
Kostformen folger principperne i ”Kost til Smét spisende” hvor planlegningsnormen pa en
dagskost er 9MJ med naringsstofindhold: protein: 18E%, fedt S0E% og kulhydrat 32 E%.

For setningen er tilfojet: Maden skal give den rette ernering og styrke sundheden.

Side 28
Portionssterrelser pa hovedretter i almindelig portion:
Ked/fars 100-150 g. endret til: Ked/fars 100-125 g.

Side 29
Portionssterrelser pa biretter:
Melkeretter 3,0 dl &endret til: Malkeretter 2,5 dl

Side 29:

Der skal veaere variation i den tilbudte kost, geeldende bade for ked, gront, saucer, andet tilbeher og biretter Ligeledes skal
der tages hensyn til arstid, hejtider og beredygtighed

I saetningen er slettet: baeredygtighed.

Side 29
Minimum 2 gange om maneden skal der tilbydes kedfrie valg. Der tilbydes max 1-2 gange om ugen oksekad.

For setningen er tilfgjet: Maden skal vare baeredygtig og tilberedes klimaansvarligt.

Minimum 2 gange om méneden er &ndret til: Mindst fire gange om méneden.

Side 29
Ligeledes mulighed for tilkeb af rugbred, franskbred, ost & kage i konsistensformen gratinkost.

Til seetningen er tilfojet: palaeg, tilbehor.

Side 30

Madservice uden udbringning

Kostformen folger principperne i ”Kost til Smat spisende” hvor planl&gningsnormen pa en
dagskost er 9MJ med naringsstofindhold: protein: 18E%, fedt S0E% og kulhydrat 32 E%.

For satningen er tilfojet: Maden skal give den rette ernering og styrke sundheden.
Side 30

Portionssterrelser pa hovedretter i almindelig portion:

Ked/fars 100-150 g. endret til: Ked/fars 100-125 g.

Side 30

Portionssterrelser pa biretter:

Melkeretter 3,0 dl endret til: Malkeretter 2,5 dl

Side 30
Minimum 2 gange om méneden skal der tilbydes kedfrie valg. Der tilbydes max 1-2 gange om ugen oksekad.

For satningen er tilfojet: Maden skal veaere baeredygtig og tilberedes klimaansvarligt.
Minimum 2 gange om méneden er @ndret til: Mindst fire gange om méneden.

Afsnittet personlige pleje

Aldreradet er af den holdning, at hjemmeplejen mader for sent frem hos borgeren om morgenen.

Administrationen bemarker, at der i den daglige planlaegning af levering af pleje, som udgangspunkt arbejdes med at
tilrettelaeegge plejen, sa den tilgodeser borgerens behov og ensker. Der er serligt fokus pa, at plejen tilrettelaegges sé sen
morgenpleje med medicingivning ikke kolliderer med tidlig frokost.



Afsnittet renggring

Stevsugning af dagligt anvendte mabler efter behov”. Aldreradet vil foresla, at ordet ’rengering” tilfejes, saledes at der
kommer til at std: ’Stevsugning/rengering af dagligt anvendte mebler efter behov™.

Administrationen har tilfgjet denne @ndring til kvalitetsstandarden pa side 22.
Afsnittet tgjvask

Zldreradet skriver: Borgere, der modtager hjemmehjelp kan vaere demente borgere, hvor

egtefellen/samlever yder en keempe indsats i hverdagen. En del e&ldre borgere veelger at blive boende i eget hjem frem
for plejehjem. Aldrerddet foreslar, at det af teksten fremgér, at der i serlige tilfelde kan ydes hjelp til vask af sengelinned
samt dyner eller vattaepper dagligt, eller flere gange om ugen.

Administrationen bemarker, at der ved visitation til pleje og praktisk hjeelp tages udgangspunkt i en individuel konkret
vurdering af borgeres funktionsniveau og de samlede ressourcer i hjemmet.

Aldrerddet bemaerker i deres haringssvar, at radet tager generelt forbehold og gor opmerksom pé deres fortsatte
bekymring for det reducerede serviceniveau kvalitetsstandarden er udtryk for.

Ny lov om @ldretilsyn pé vej

Administrationen bemarker, at regeringen parallelt med den nye &ldrelov, har fremsat et lovforslag om aldretilsyn med
forventet endelig ikrafttreeden den 1. juli 2025. Lovforslaget betyder en afskaffelse af naervarende tilsyn, som skal
erstattes af et nyt tverkommunalt tilsyn. Lovforslaget leegger op til, at fokus for det nye tilsyn er lering, dialog og kvalitet
lokalt.

Administrationen bemarker, at der pa Seniorudvalgets mgde den 7. maj 2024 punkt 6 blev godkendt en ny model for
rehabilitering. Ligeledes er rehabilitering, herunder anvendelsen af velfzerdsteknologi, et grundleeggende princip i
udkastet til den nye aldrelov. Administrationen vurderer, at teksten fra kvalitetsstandard 2024 er deekkende for den nye
rehabiliteringsmodel, som er under udvikling og implementering. Teksten er derfor medtaget usendret i kvalitetsstandard
2025. Det samme galder teksten om velfaerdsteknologi, som medtages uaendret fra 2024, og som deekker malet i Slagelse
Kommunes velferdsteknologiske strategi om, at velferdsteknologi skal vare et naturligt forstevalg.

Retligt grundlag

Servicelovens §§ 138 og 139 forpligter kommunerne til at udarbejde kvalitetsstandarder og felge dem op i forhold til
blandt andet servicelovens §§ 83, 83 a, 84 og 86.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
10/12/2024 Seniorudvalget

(A) fremsatte folgende @ndringsforslag til At 1:

(A) foreslar, at borgerne selv skal kunne veelge mellem rengering med robotstgvsuger eller manuel stovsugning
(A) foreslar, at borgerne igen tilbydes bad to gange om ugen, som det tidligere var praksis.

For forslaget stemte 2: (A)



Imod forslaget stemte 2: (V) og (F).

Andringsforslagene bortfaldt.

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
(A) stemte imod kvalitetsstandarden og udtrykker bekymring for konsekvenserne af @ndringerne. (A) finder det
problematisk, at der satses pa robotstevsugere, bad en gang om ugen, tgjvask hver tredje uge og morgenpleje frem til kl.

10.30. (A) mener, at reduceret kontakt mellem medarbejdere og borgere gger risikoen for ensomhed og felgesygdomme.
(A) ensker en mere forebyggende tilgang, der prioriterer nerver i &ldreplejen.

Fravarende: Christopher Trung

Bilag
Bilag 1 - Udkast til kvalitetsstandard 2025

Bilag 2 - Aldreraddets Horingssvar vedr. Kvalitetsstandard



Punkt 10: Endelig vedtagelse af Lokalplan 197A, "Slipset" trafik- og
transportcenter samt Kommuneplantilleeg nr. 6 til Kommuneplan 2022 (B)

23-012653
Beslutning
At. 1: Godkendt

Udledningstilladelse vedlaegges som bilag til sagen.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget beslutte, om Lokalplan 197A, "Slipset"
trafik- og transportcenter og Kommuneplantilleeg nr. 6 til Kommuneplan 2022 skal vedtages endeligt med de @ndringer,
der fremgar af hvidbogen.

Indstilling

Chefen for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Byrédet beslutter, at Lokalplan 197A med tilharende Kommuneplantilleg nr. 6 vedtages endeligt med de a@ndringer,
der fremgér af hvidbogen.

Sagens indhold

Den 26. august 2024 besluttede Byradet at vedtage Lokalplan 197A med tilherende Kommuneplantilleeg nr. 6 som
forslag og sende det i 8 ugers offentlig hering.

Lokalplanen er udarbejdet som @&ndringer til Lokalplan 197, "Slipset" trafik- og transportcenter.

Der er pa Trafikcenter Allé 4 indrettet et e-sportscenter pa en midlertidig tilladelse. Med lokalplan 197A geres den
midlertidige tilladelse permanent, idet lokalplanen giver mulighed for, at den na&vnte ejendom kan anvendes til e-
sportscenter.

Under lokalplanprocessen har bygherre etableret en sti for de blede trafikanter. @vrige vej- og parkeringsforhold
fastholdes, som de er den dag i dag.

Lokalplanen ledsages af et kommuneplantillaeg, da et e-sportscenter er i strid med anvendelsen udlagt til transport- og
logistikvirksomheder. Med Kommuneplantilleeg nr. 6 endres anvendelsen af Trafikcenter All¢€ 4 fra transport- og
logistikvirksomheder til centeromrade ved udvidelse af rammeomrade 1.4Cl1.

Lokalplanforslaget har veret fremlagt i offentlig hering i perioden fra den 30. august 2024 til den 25. oktober 2024.
Slagelse Kommune har modtaget to heringssvar. Heringssvarene har ikke givet anledning til @ndringer i lokalplanen. De
har dog givet anledning til falgende @&ndring i kommuneplantilleegget:

o Der er tilfojet en redegorelse for arealer udlagt til transport- og logistikvirksomheder.



Handlemuligheder

Byrédet har folgende handlemuligheder:

Byradet kan vaelge at vedtage Lokalplan 197A og Kommuneplantilleeg nr. 6 endeligt. Derved skabes plangrundlaget for et
e-sportscenter pa Trafikcenter Allé 4 i Slagelse.

Byradet kan vaelge ikke at vedtage Lokalplan 197A og Kommuneplantilleeg nr. 6 endeligt. Det vil betyde, at der ikke kan
oprettes eller opfores et e-sportscenter pa Trafikcenter Allé 4 efter den midlertidige tilladelses udleb.

Byradet kan veelge at foretage mindre justeringer af planen som en del af den endelige vedtagelse.
Vurdering

Serby E-sport, der blev etableret i 2016, har indrettet sig i bygningen pa Trafikcenter Allé 4. Lokalplanen muligger, at
foreningen kan forblive p& denne adresse, hvilket anses for at vare en stor stotte til e-sportsforeningslivet i Slagelse.

Bygningen pa Trafikcenter Allé 4, som er sammenbygget med en tankstation, er en mindre bygning, som kan ses i
forleengelse af hotellet, der er beliggende vest for ejendommen. Det vurderes, at e-sportscentret vil vare med til at
understotte hotellets virke ved eksempelvis e-sportsarrangementer.

Administrationen har inden lokalplanprocessen veret i kontakt med Vejdirektoratet i forbindelse med ensket om at udtage
Trafikcenter All¢ 4 fra anvendelsen som transport- og logistikvirksomheder. Vejdirektoratet havde ingen bemarkninger
dengang. Redegorelsen for, hvorfor ejendommen udtages, manglede dog i forslaget til kommuneplantillegget. Pa
baggrund af Vejdirektoratets heringssvar er der nu tilfejet en redegerelse for arealer udlagt til transport- og
logistikvirksomheder, herunder udtagelsen af Trafikcenter Allé 4.

Administrationen anbefaler pa baggrund af ovenstaende, at Lokalplan 197A med tilherende Kommuneplantilleeg nr. 6
vedtages endeligt med de @ndringer, der fremgar af hvidbogen.

Retligt grundlag

Lokalplaner tilvejebringes efter Planlovens kapitel 5.
Kommuneplantilleeg tilvejebringes efter Planlovens § 23c.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
02/12/2024 Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

At. 1: Godkendt.

Udvalget bemerker, at den bestaende udledningstilladelse skal tilga udvalget.



Bilag
Bilag 1 - Lokalplan 197A og Kommuneplantilleeg nr. 6
Bilag 2 - Hvidbog

Bilag 3 - Spildevandstilladelse m.m.



Punkt 11: Rammeaftale for drift og kulturelle aktiviteter med Trelleborg
2025- 2027 (B)

24-008097
Beslutning

At 1 og 2: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet kan pa indstilling fra Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget beslutte
rammeaftale for drift og aktiviteter med Trelleborg 2025-2027.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget orienteres om den kommende aftale.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,
1. at Byradet godkender rammeaftale for drift og aktiviteter med Trelleborg

2. at Byradet godkender formulering om, at Trelleborg forpligter sig til at give en skonomisk redegerelse, der kan
dokumentere anvendelsen af det kommunale tilskud.

Sagens indhold

I foraret 2024 har der veret proces omkring nye aftale med de 4 kulturinstitutioner under Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalget. Nye 3-arige aftaler for 2025-2027 for Musikhuset, Kongegaarden og Guldagergaard blev godkendt
af Byrddet d. 24. juni 2024. Trelleborgs aftale har afventet endelig afklaring og pracisering pa en reekke forhold vedr.
matrikler, bygninger og ejerforhold, som nu er faldet pa plads og aftalen forelaegges til Byrddets beslutning

Tilsvarende de 3 andre allerede godkendte aftaler med Musikhuset, Kongegaarden og Guldagergaard, rummer forelagte
aftale med Trelleborg ogsé de fzlles justeringer og fokusomrader. Saerskilte justeringer ift. Trelleborg praciseres i det
nedenstdende.

Nearverende sag omhandler rammeaftalen for drift og aktiviteter med Trelleborg 2025-2027.

Ny rammeaftale for drift og aktiviteter med Trelleborg, se bilag 1.

Primere justeringer udgeres af:

Opsigelsesvarsler

Der er i de nuvarende aftaler indfert 6 maneders opsigelsesvarsel med Guldagergaard, Kongegaarden og Slagelse

Musikhus samt et 1-arigt opsigelsesvarsel med Trelleborg.
Disse opsigelsesvarsler kan om ngdvendigt anvendes, hvis der matte opsta et politisk enske eller behov herfor.



Mere fokus pa kerneopgaver

I den lgbende dialog med kulturinstitutionerne er det blevet italesat fra kulturinstitutionernes side, at der et enske om, at
deres kerneopgaver treeder tydeligere frem i aftalerne. P4 baggrund af blandt andet temamede om kultur i Slagelse
Kommune mellem Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget i januar
2024, samt dialogmeder med kulturinstitutionerne er der fra administrationens side udarbejdet ramme for beskrivelser
som peger ind i dette fokus. Dette har de fire kulturinstitutioner arbejdet ind i aftaleprocessen og det fremgér siledes af de
kommende, respektive aftaler. Derudover er der indskrevet en gensidighed pé dele af aftaleindholdet, hvor Slagelse
Kommune ind i aftalerne bl.a. forpligter sig til yderligere aktiv brug af kulturinstitutionerne i branding mv.

I de nye aftaler skrives det tydeligere frem, at Slagelse Kommune er opmarksom p4, at kulturinstitutionerne forst og
fremmest skal varetage deres kerneopgaver med fokus pa deres seregne kulturelle aktiviteter, men ogsa at kultur som
tilgang kan spille ind i flere og tvaergdende dagsordner.

Her forventes det, at Trelleborg bidrager, hvor det er relevant og meningsfuldt for Trelleborg, for det samlede kulturliv og
i sammenhang med kerneopgaver og -aktiviteter samt de ressourcer som Trelleborg har til rddighed. Den nye vinkling af
aftalerne er blevet positivt modtaget af alle fire kulturinstitutioner.

En ny tilfejelse er den fzlles opmaerksomhed fra Slagelse Kommune og kulturinstitutionerne omkring folgende
overskrifter:

* Kultur som ekonomisk driver
* Kultur og Sundhed

* Kultur og Uddannelse

* Kultur og baeredygtighed

* Kultur i land- og byudvikling
* Kulturturisme

7. marts 2024 dreftede Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget udkast til aftalerne, som ogsa blev forelagt
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget i en samtidig orienteringssag. Udvalgets perspektiver og bemaerkninger er i videst
muligt omfang indarbejdet i det endelige udkast til aftale, bl.a. sterre tydelighed pa Erhvervsstrategien. Derudover er det
ogsé yderligere beskrevet, at kulturinstitutionerne skal have fokus pa Kulturens Analyseinstituts analyseresultater til at
udvikle egen institution og til at lefte resultaterne ind i det brede kulturfelt i Slagelse Kommune.

Aftalernes varighed:

Tilsvarende de nye aftaler indgaet med Musikhuset, Kongegaarden og Guldagergaard, anbefaler administrationen, at
Trelleborgs kommende aftale, bliver af trearig varighed for at give kulturinstitutionen en skonomisk og juridisk ramme,
som skaber sikkerhed og mulighed for langsigtet, strategisk planlagning for de kulturelle aktiviteter og deres samlede
virke og udvikling. Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget gav ogsa en positiv tilkendegivelse omkring den
trearige varighed ved dreftelsespunktet 7. marts 2024.

Pkonomi
12024 udger tilskuddet til Trelleborg 2.851.877 kr. Aftalen PL-reguleres arligt jf. KL's pris- og lenfremskrivning.

Gzldende for de ovrige aftaler er, at de arligt er blevet PL-reguleret. Dette betyder, at tilskudssterrelsen er steget pga.
nasten kun positive PL-reguleringer over de foregaende ar.

Trelleborg PL-fremskrivning
2021 2.489.794 - 0,986 % (negativ PL-regulering)
2022 2.609.055 4,79%
2023 2.730.898 4,67%

2024 2.851.877 4,43%



Arsregnskab:

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget enskede pa udvalgsmedet 7. marts 2024 pkt. 10 under dreftelse af
kommende aftaler med kulturinstitutionerne at se kulturinstitutionernes regnskaber for 2023 tidligere pé aret end 1. juli,
som er skrevet ind i nuvarende aftale. Dette onske er vanskeligt at imgdekomme, da béde Slagelse Musikhus og
Guldagergaard er erhvervsdrivende fonde, der skal indsende deres regnskaber til Erhvervsstyrelsen senest 1. juli. Derfor
er den nuvaerende tidsfrist for indsendelse af arsregnskaber til Slagelse Kommune i aftalerne 1. juli pa tvers af de fire
kulturinstitutioner.

Administrationen vurderer, at de indbyggede opsigelsesvarsler kan give mulighed for @ndringer i aftalerne om nedvendigt
ved politisk beslutning.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget foreleegges hvert ar arsregnskaberne fra kulturinstitutionerne i en
orienteringssag ultimo 3. kvartal.
Det kommunale tilskud og regnskab

I de nuvarende aftaler med kulturinstitutionerne, som leber til og med 2024, er der indskrevet, at skal indsendes et
serskilt regnskab, som kan godtgere anvendelse af det kommunale tilskud til de faktiske, aftalte aktiviteter.

Denne formulering kan vere udfordrende for kulturinstitutionerne, idet det kan veere vanskeligt at definere ned pa
enkeltpost niveau fx lenkroner eller forbrugsudgifter i forbindelse med kulturel aktivitet. I forbindelse med forarets proces
har administrationen undersegt praksis i sammenlignelige kommuner. P4 den baggrund og efter dialog med Slagelse
kommunes interne revision fremgér af den kommende aftale med Trelleborg: "Derudover forpligter Trelleborg sig til at
levere en gkonomisk redegerelse til Slagelse Kommune, der kan dokumentere anvendelsen af det kommunale tilskud".
Dette tilsvarende godkendt formulering i aftalerne med hhv. Guldagergaard, Kongegaarden og Musikhuset.

I udkast til ny rammeaftale med Trelleborg fortsettes fra nuvaerende rammeaftale formuleringen om, at: "Op til 4 % af det

arlige driftsbudget for Trelleborg Museum kan anvendes til administrativt overhead til Nationalmuseet for varetagelse af
ogkonomiske og personaleadministrative opgaver."

Retligt grundlag
Kommunalfuldmagtsreglerne er en samlet betegnelse for de uskrevne regler (grundsetninger) om kommunernes

ulovbestemte opgaver. Kommunen kan lovligt efter kommunalfuldmagten varetage opgaver med henblik pé at stette
borgernes mulighed for fritidsaktiviteter herunder aktiviteter af generel kulturel karakter med lige adgang for alle.

Da aftalerne ikke er over tre ar, skal Ankestyrelsen ikke godkende aftalerne efter lanebekendtgerelsen § 13

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Rammeaftale for drift og aktiviteter, 2025-2027 Trelleborg udger arligt 2.851.877 kr. (2024-tal). Aftalen PL-reguleres
arligt jf. KL's pris- og lenfremskrivning.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Sagens forleb

05/12/2024 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Orientering givet.

05/12/2024 Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
At. 1 og 2. Indstilles til Byradets godkendelse.

09/12/2024 Pkonomiudvalget

At 1-2: Indstilles til byradets godkendelse.

Afbud: Jane Dahl, Henrik Brodersen
Bilag

Bilag 1 - Rammeaftalen for Trelleborg

Bilag 2 - Delbilag 1 til Rammeaftalen for Trelleborg



Punkt 12: Ny organisering af Slagelse Dagpleje (B)

24-016604
Beslutning

At 1: Handlemulighed B godkendt med bemaerkning om, at styregruppens anbefalinger med at skabe gget brobygning,
kvalitet i legestuerne og fleksibel gasteplads ordning fastholdes.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema
Boerne- og Ungeudvalget skal beslutte den fremtidige organisering af Slagelse Dagpleje.

Baggrunden er dels en beslutning fra budget 2023 og overslagsarene, hvor dagplejen som virksomhed blev nedlagt, og der
skulle ske en udlaegning af dagplejen til daginstitutionerne, dels at Barne- og Ungeudvalget pd mede den 5/11-24 gnskede
yderligere belyst muligheden for at reetablere dagplejen som selvstendig virksomhed.

Beslutningsoplagget indeholder to handlemuligheder:

e Mulighed A, der jf. budgetaftale 2023 beskriver en decentralisering af ledelsen til fire dagtilbud fordelt geografisk i
Slagelse Kommune.

e Mulighed B, der belyser muligheden for at reetablere Slagelse Dagpleje, som en selvsteendig virksomhed med egen
leder, eget LokalMED og egen bestyrelse inden for rammerne af budget 2023

Hvis Berne- og Ungeudvalget velger mulighed A, skal sagen ikke videre til Byradet. Hvis Borne- og Ungeudvalget
veelger mulighed B, skal sagen videre til @konomiudvalg og Byréd, da det vil vere en endring af budgetbeslutningen fra
oktober 2022.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget enten beslutter handlemulighed A, hvor dagplejens organisering og ledelse decentraliseres
til fire dagtilbud geografisk fordelt i kommunen, eller at Borne- og Ungeudvalget beslutter handlemulighed B, hvor
dagplejen reetableres som selvstaendig virksomhed med egen leder, eget LokalMED og egen bestyrelse, og derefter
videresender sagen til Byrddets godkendelse.

Sagens indhold

Som udleber af budgetaftalen for 2023 og overslagsarene, der blev vedtaget af Byradet den 10. oktober 2022, blev
Slagelse Dagpleje pr. 1/1-23 nedlagt som selvstendig virksomhed med henblik pa at ledelsen skulle deles ud til et antal
dagtilbud geografisk fordelt i kommunen. En styregruppe blev nedsat for at udarbejde forskellige forslag til denne
omorganisering. Forslaget skulle samtidig indeholde modeller for gasteplaceringer, samt brobygningsaktiviteter mellem
dagpleje / vuggestue / barnehave. Indtil den endelige atklaring af Slagelse Dagplejes organisering foreligger, har
dagplejen en midlertidig ledelse og organisering, der svarer til Slagelse Dagpleje som en selvstendig virksomhed.



Borme- og Ungeudvalget droftede under dagsordenpunkt nr. 7 den 5. november 2024 styregruppens opleeg til den
fremtidige organisering. Oplegget udger handlemulighed A nedenfor.

Som en udleber af droftelserne enskede Borne- og Ungeudvalget, at opleegget blev suppleret med en belysning af,
hvordan Slagelse Dagpleje kan reetableres som en selvstendig virksomhed.

Oplaegget udger handlemulighed B nedenfor.

Oplagget holder sig inden for det vedtagne budget for 2023 og overslagsarene. Oplagget fastholder det videre arbejde
med gaesteplaceringer af bernene ved fraver, jf. sag nr. 7 pd Barne- og Ungeudvalgets mede den 5. november 2024.

Handlemulighed A:
Decentralisering af dagplejens ledelse til fire dagtilbud geografisk fordelt i kommunen.

Dagplejen ledes af fire omrddeansvarlige, der varetager ledelsen af en raekke dagplejere i et geografisk afgraenset omrade.
De fire omradeansvarlige daekker henholdsvis Korser, Skalsker og to omrader i Slagelse med narmeste opland. Med 1
dag 83 dagplejere i hele kommunen vil det betyde ledelse af omkring 20 dagplejere for hver omradeansvarlig. Ud over at
fa ledelsesansvar for dagplejerne i omrédet har den ansvarlige ogsé ledelsen af daginstitutionen.

Bestyrelsen i hver af de fire daginstitutioner udvides med to pladser til omradets dagplejeforaeldre. Ligeledes skal der
veelges 2 suppleanter. Beslutninger, der alene vedrerer dagplejen, traeffes af foreeldrerepraesentanter fra dagplejen, og
tilsvarende traeffes beslutninger, der alene vedrerer dagtilbuddet af foreldrereprasentanter derfra. (jf. Dagtilbudsloven §
14, stk. 4)

Medarbejderne har formel indflydelse dels via det lokale MED udvalg (LokalMED), dels via arbejdsmiljearbejdet. Til
hver omradeansvarliges bestyrelse reserveres en fast plads til omradets dagplejere i institutionens bestyrelse. Ligeledes
har dagplejerne en fast plads i institutionens LokalMED. Endelig har dagplejerne en fast plads i arbejdsmiljegruppen, som
sa vil besté af lederen, en medarbejderrepraesentant for institutionen og en medarbejderrepreesentant fra dagplejen.

Dagplejepadagogerne betragtes som ansatte i institutionen og er dermed sikret indflydelse pa linje med institutionens
ovrige medarbejdere.

Der er i dag fem dagplejepeedagoger ansat centralt i Slagelse. Fire arsvaerk fordeles ud til ansettelse hos hver
omradeansvarlige til at bistd denne med tilsyn, tildeling af dagplejer og padagogisk udvikling, mens den sidste pedagog
fastholder en central placering med den opgave at godkende og fere tilsyn med de private pasningsordninger og
hjemmepassede bern.

Handlemulighed B:
Reetablering af Slagelse Dagpleje som selvstendig virksomhed med egen bestyrelse, eget LokalMED og egen leder.

Denne handlemulighed svarer til organiseringen fra for 1/1-23. Dagplejen reetableres som selvstendig virksomhed, der
rummer alle dagplejere i hele kommunen, samt tilsynet og vejledningen i form af centralt placerede dagplejepadagoger.
Ligeledes ligger godkendelse og tilsyn med private pasningsordninger og hjemmepassede bern i virksomheden.

Der ansaettes en leder for dagplejen, der som ansvarlig leder indgér i gruppen af dagtilbudsledere under Chefen for Skole
og Dagtilbud.

Der etableres en foreldrebestyrelse for dagplejen, som lgbende samarbejder med dagplejens ledelse og fastlaegger
principper for dagplejens virksomhed.

For at ligge inden for rammerne af budget 2023 og overslagsarene kan lederstillingen finansieres ved at reducere i antallet
af dagplejepadagoger.

En reduktion i antallet af dagplejepadagoger vil betyde mindre vejledning og kontakt til dagplejerne end tilfeldet er i
dag. Valges handlemulighed B vil dette dog kunne opvejes af:

¢ En overflytning af en vaesentlig del af dagplejens administrative opgaver til Afdeling for skole, dagtilbud og PPR
¢ Et samarbejde om det formelle tilsyn (KIDS) med Afdelingen for Skole, Dagtilbud og PPR



¢ En tydelig peedagogisk faglig profil pa den nye lederstilling.
¢ Endelig er det vaerd at huske, at der over to ar er sket en reduktion i antallet af dagplejere pa ca. 20% pa grund af
den faldende eftersporgsel

Hvis den paedagogisk faglige profil prioriteres i lederstillingen vil dagplejepaedagogerne i feellesskab med den nye leder
have den padagogiske vejledning, kompetenceudvikling, godkendelse af pladser og fordelingen af bern sammen med
pladsanvisningen. Det vil efter administrationens vurdering kunne afstedkomme:

¢ Fokus pé en gget udvikling af dagplejen

o Narverende ledelse tet pa dagplejerne og paedagogerne

o Fortsattelse af styregruppens arbejde med at skabe gget brobygning, kvalitet i legestuerne og fleksibel gesteplads
ordning jf. handlemulighed A

e Mulighed for en fokuseret indsats for at gore dagplejen til en attraktiv arbejdsplads i en periode, hvor mange
dagplejere mé forventes at ga pé pension og nye skal rekrutteres

¢ Mulighed for at en samlet dagpleje kan fungere som et selvsteendigt alternativ for foreldrene, og samtidig vere en
institution integreret i det samlede 0 til 6 ars omrade

Da dagplejen er vippeafregnet i forhold til antal indmeldte bern, giver @ndringer i antallet af dagplejere ingen muligheder
for finansiering af de centrale funktioner i dagplejen.

Hyvis antallet af dagplejepaeedagoger reduceres med to arsverk, kan lederstillingen finansieres og samtidig kan antallet af
gaestepladser i vuggestuerne gges. Endelig vil der ogsa vere et raderum til at gge bevillingen til de felles aktiviteter i
legestuerne.

Styregruppen bag handlemulighed A har den 22. november 2024 kvalificeret administrationens forslag til handlemulighed
B. Styregruppen vurderer at dens arbejde kan bruges i handlemulighed B ogsé. Styregruppen foreslar derudover, at den
fortsaetter som en faglig sparringsgruppe for den nye ledelse og administrationen, hvis Berne- og Ungeudvalget beslutter
handlemulighed B.

Pa det ordinzere mode i Slagelse Dagplejes midlertidige bestyrelse den 11. november 2024 blev dagsordenpunktet og
protokolleringen fra Berne- og Ungeudvalgets mede den 5. november 2024 dreftet. Foreldrereprasentanterne gav alle
udtryk for, at en samlet, selvsteendig dagpleje i deres optik er den bedste organisering for at sikre en sammenhangende
dagpleje og fleksible muligheder i forhold til geestepladser og brobygning, samt sammenhang med det gvrige barne- og
ungeomrade.

Retligt grundlag

Dagtilbudsloven §14 om fzlles ledelse af daginstitution og dagpleje, samt § 21, hvor det blandt andet fremgar, at
dagtilbud kan etableres som dagpleje i dagplejerens eller bernenes private hjem eller i andre lokaler i bernenes hjemlige
milje.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Handlemulighed A kan gennemferes uden personalemeassige @ndringer i dagplejen.

Handlemulighed B kan gennemfores ved at reducere dagplejepaedagogerne med 2 arsvaerk, samt en overflytning af
administrative opgaver til sekretariatet i Afdeling for skole, dagtilbud og PPR uden samtidig at flytte budget fra dagplejen.
Reduktionen i antallet af dagplejepedagoger kan gennemfores ved naturlig afgang.

Ved den kommende budgetopfalgning fremlaeegger administrationen et overblik over den nuvarende tildelingsmodel,
vippeafregning og sa de faktuelle udgifter til dagplejelenninger, da Slagelse Dagpleje er udfordret pa dette.
Vippeafregningens udfordringer er holdt ude af ovenstédende finansiering af handlemulighederne, da vippeafregningen er
direkte koblet sammen med antallet af bern i dagplejen og derfor ikke vedrarer fellesudgifterne til ledelse,
dagplejepeedagoger mv.



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Hvis Berne- og Ungeudvalget beslutter handlemulighed B, overgér sagen til @konomiudvalget og Byradet.
Sagens forleb
03/12/2024 Berne- og Ungeudvalget

At 1: Handlemulighed B indstilles til Byradets godkendelse

Barne- og Ungeudvalget ensker at styregruppens anbefalinger med at skabe oget brobygning, kvalitet i legestuerne og
fleksibel gaesteplads ordning fastholdes.

09/12/2024 Ykonomiudvalget
At 1: Indstilles til byradets godkendelse.

Afbud: Jane Dahl, Henrik Brodersen



Punkt 13: Godkendelse af svar til Social- og Boligstyrelsen vedrerende
central udmelding om domfzaldte (B)

24-020436
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

I denne sag foreleegges Byradet den feelleskommunale afrapportering, som svar til Social- og Boligstyrelsens anmodning
om fornyet kommunal behandling af den centrale udmelding vedr. borgere med udviklingsheemning og dom med behov
for anbringelse i sikret afdeling. Den falleskommunale afrapportering, er udarbejdet pa tvaers af samtlige kommuner i
Danmark.

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Socialudvalget godkende den felleskommunale afrapportering vedrerende
Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding om fornyet behandling i kommunerne for borgere med udviklingsheemning
og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Byradet godkender den faelleskommunale afrapportering vedrerende Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding
om fornyet behandling i kommunerne for borgere med udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i sikret
afdeling.

Sagens indhold

Social- og Boligstyrelsen udsendte i november 2023 en anmodning om fornyet kommunal behandling af den centrale
udmelding vedr. borgere med udviklingshemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling (bilag 1).

Som svar pa den centrale udmelding er der udarbejdet en felleskommunale afrapportering pa tvers af samtlige kommuner
i Danmark — der har vaeret reprasenteret af en tvaerregional styregruppe — i sagen blot benavnt Styregruppen. Den
feelleskommunale afrapportering skal sendes som svar til Social- og Boligstyrelsen senest den 31. december 2024 (bilag 2

og 3).

Specifikt har styregruppen for rammeaftale Sjelland varet kritiske ift. datagrundlaget og dermed praemissen for
udmeldingen. Det vurderes, at den samlede besvarelse til Social — og Boligstyrelsen er det muliges kunst, og at
afrapporteringen, er landet et acceptabelt sted, og afrapporteringen anbefales.

KKR har pa deres made den 19. november 2024 besluttet at anbefale kommunalbestyrelserne i region Sjalland at
godkende afrapporteringen, og at Regionradet orienteres om afrapporteringen.

Baggrunden for Styrelsens anmodning var en fortsat bekymring for udfordringer pa det eksisterende tilbud
Kofoedsminde. Bekymringen angér de fysiske og faglige rammer ift. at imedekomme behovet pa landsplan. Dertil mente



Styrelsen, at der var behov for at sikre forsyningen af hejt specialiserede pladser med et nyt sikret tilbud placeret i
Vestdanmark.

Kofoedsminde er et landsdeekkende hgjt specialiseret tilbud med modtagepligt overfor voksne domfazldte med
udviklingshandicap, der har begéet personfarlig kriminalitet, jf. straffelovens § 16, stk. 2. Kofoedsminde er pt. eneste
sikrede tilbud til domfaeldte udviklingshemmede. Domstype 1 har dom til sikret afdeling, mens domstype 2 har
kombinationsdom, hvor de bade kan placeres pé abne tilbud (§ 108) eller pa sikret afdeling.

Anmodningen om fornyet behandling bygger pd kommunernes tidligere afrapportering pa den centrale udmelding fra
2020 og status fra Kofoedsminde fra januar 2023 med data fra hhv. 2019 og medio 2022.

Kommunerne har fremfort overfor Styrelsen, at der foreligger et opdateret datagrundlag fra Kofoedsminde, som bl.a. viser
forbedringer med hensyn til kapacitet og kvalitet. Ligeledes har kommunerne fremfort overfor Styrelsen, at Region
Sjeelland har imgdekommet stigningen i behovet ved at udvide pladstallet pa Kofoedsminde, s&vel som Socialtilsynet
lebende har godkendt det faglige arbejde pa Kofoedsminde.

Afrapporteringens resultater

Styregruppen bag den falleskommunale afrapportering konkluderer, at der ikke er et aktuelt behov for at bygge et
vestdansk sikret tilbud. Styregruppen papeger desuden, at kommunerne ikke oplever, at det er et problem, at det eneste
sikrede tilbud til borgere med domstype 1 er beliggende pé Lolland og udgeres af Kofoedsminde. Det er styregruppens
vurdering, at der pa baggrund af de seneste ars udvikling ikke er udfordringer med kvaliteten pé tilbuddet. I
afrapporteringen praesenteres en udviklingsmodel, som peger pa flere lesninger og muligheder for at sikre, at kapaciteten i
forste omgang imgdekommer behovet for sikrede pladser frem til 2035.

I rapporten fremlaegges en model med to trin. Modellen forventes bade at kunne imedekomme kapacitetsudfordringerne
frem til 2035 og opfylde de faglige krav til hgjt specialiserede tilbud:

Trin 1 deekker over udvidelse af pladser pd Kofoedsminde samt gget udslusning af borgere med domstype 2 fra sikrede
pladser pa Kofoedsminde til &bne leengerevarende botilbud (Servicelovens § 108). I sa fald vil stigningen i pladsbehovet
kunne handteres frem til 2035 inden for de eksisterende rammer pa Kofoedsminde.

Trin 2 daekker et forslag om at udvide kapaciteten pa abne SEL § 108-tilbud til mélgruppen af borgere med
udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i et dbent tilbud. Flere § 108-pladser skal bl.a. bidrage til, at
flowet af borgere med ophold pé Kofoedsminde stiger.

I dag er finansieringen af alle anbringelser pd Kofoedsminde objektiv, hvilket betyder, at alle kommuner betaler en andel
af de samlede udgifter efter befolkningstal, uanset pladsforbrug. Det er en central premis for Styregruppens anbefalinger,
at finansieringen af alle borgere med domstype 2 e&ndres fra objektiv finansiering til takstfinansiering. Dette vil kreeve en
@ndring af finansieringsbekendtgerelsen. Derudover er det en premis, at der sikres et bedre flow pa Kofoedsmindes
sikrede pladser. Endelig skal der afsettes statslige puljer til etablering af de nye pladser, og byggeriet friholdes fra
anlaegsloftet.

Trin 1 og 2 viser samlet, hvordan man kan héndtere stigningen i mélgruppen frem til 2035. Herefter vurderes der at vaere
for meget usikkerhed omkring udviklingen i mélgruppen, hvorfor det ikke anbefales at planlegge yderligere indsatser.
Styregruppen anbefaler dog en lgbende tveerkommunal evaluering af omradet i samarbejde med Styrelsen og Region
Sjeelland, der er driftsherre for Kofoedsminde.

Styregruppen anbefaler ogsd, at der indledes en dialog med staten om udviklingen i antallet af borgere i varetaegtssurrogat
pa Kofoedsminde, da malgruppen er i kraftig vaekst. Det er Styregruppens vurdering, at en alternativ placering af disse
borgere er i statsfaengslerne og dermed en statslig opgave. Safremt Kofoedsminde ikke skal rumme borgere i
varetegtssurrogat mindskes presset selvsagt tilsvarende.

Idet Styrelsen har bedt kommunerne beskrive, hvordan et vestdansk sikret tilbud kan etableres, har Styregruppen
udarbejdet et sadant forslag, selvom Styregruppen ikke anbefaler, at det bygges. Styregruppen anbefaler, at et eventuelt
vestdansk sikret tilbud bygges til 40 borgere for at sikre et fagligt og ekonomisk rentabelt tilbud. Der estimeres en samlet
anlegsudgift pd 200-250 mio.kr.

Afslutningsvis skal bemarkes, at styregruppen for rammeaftale Sjeelland oplever, at centrale udmeldinger er en
omfangsrig opgave bade ressourcemassigt, fagligt og ekonomisk og herunder ift. det bureaukrati, det medferer for
kommunerne. Denne kritik er rejst overfor Social- og Boligstyrelsen og har veret fremfort i det tvaerregionale kommunale
Koordinationsforum i KL samt er rejst af KL i afbureaukratiseringsdialogen med regeringen.



Retligt grundlag

Servicelovens § 13 b, stk. 2-4.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
04/12/2024 Socialudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - Anmodning om fornyet behandling af Central udmelding for borgere med udviklingsha&mning og dom med
behov for anbringelse i sikret afdeling

Bilag 2 - Afrapportering pa fornyet behandling af central udmelding for borgere med udviklingsheemning og dom med
behov for anbringelse i sikret afdeling.

Bilag 3 - Centrale elementer i afrapporteringen om Socialstyrelsens centrale udmelding om domfzldte
udviklingshammede



Punkt 14: Implementering af feelleskommunale principper (O)

24-021944

Beslutning

At 1: Taget til orientering.
Sagsfremstilling

Kompetence

Berme- og Ungeudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget, Byradet

Beslutningstema

I denne sag orienteres der om implementeringsstrategi for de faelleskommunale principper pa de specialiserede omrader. |
sagen afrapporteres der pa de 17 kommuners behandling af principperne. Orienteringen gives pa baggrund af et iverksat
arbejde i regi KKR for at sikre et fagligt og skonomisk baredygtigt socialomrade i et teet og forpligtende samarbejde
kommunerne imellem og sammen med Region Sjelland. Byradet behandlede og godkendte de feelleskommunale
principper pd byrddsmedet den 26. august 2024.

Alle 17 kommuner i KKR Sjelland har godkendt principperne. Med denne sag orienteres Byradet nu om,
hvordan principperne planlegges realiseret.

Pé den baggrund orienteres Borne- Ungeudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet om
implementeringsstrategien 2024-2026 for de tre faelleskommunale principper pa det specialiserede socialomrade.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Borne- Ungeudvalget, Socialudvalget, Okonomiudvalget og Byradet tager sagen til orientering.

Sagens indhold

I de seneste ar har der varet store udgiftsstigninger pa det specialiserede socialomrade, som har udfordret kommunerne i
forhold til at sikre den rette hjalp og stette til alle, ligesom det har vanskeliggjort kommunernes udgiftsprioriteringer pa
de gvrige velferdsomrider.

For at imedegé udfordringerne pé det specialiserede socialomrade besluttede KKR Sjalland pa medet den 26. april 2023
at ivaerksatte et arbejde med fokus pa at:

» Styrke det kommunale samarbejde i forhold til keb hos private leveranderer
» Styrke det kommunale og regionale samarbejde om tilbud — f.eks. i forhold til sm& malgrupper

Der blev nedsat en hurtigarbejdende udviklingsgruppe bestdende af formanden for styregruppen for rammeaftalen, to
direktarer fra henholdsvis Kege og Vordingborg kommuner samt en handicap- og psykiatrichef fra Slagelse.
Udviklingsgruppen fik tildelt ansvar for en udviklings- og forandringsproces, der skulle forsgge at lose kommunernes
udfordringer pa det specialiserede socialomrade. Resultatet af Udviklingsgruppens arbejde er tre faelleskommunale
principper, som KKR Sjelland godkendte den 19. juli 2024 og sendte til videre behandling og godkendelse i regionens 17
byrad.

Byradet i Slagelse Kommune godkendte principperne pa medet den 26. august 2024. Alle regionens gvrige byrad har
ligeledes godkendt principperne. De fleste kommuner har godkendt uden bemarkninger. Der var fire kommuner
(Roskilde, Guldborgsund, Soreg og Ringsted), der havde bemarkninger i forbindelse med godkendelsen. Bemarkningerne
fremgér af bilag 1.



Udviklingsprogrammet og principperne indgar som en del af den kommende rammeaftale, og der arbejdes med en
implementeringsstrategi, hvori der indgér en prioritering af arbejdet. Strategien, vil lebende blive opdateret.

Fra principper til handling

Efter godkendelse af de tre faelleskommunale principper har Udviklingsgruppen udarbejdet en implementeringsstrategi,
der viser ssmmenhangen mellem maél, aktiviteter, tid og ressourcer. Implementeringsstrategien er vedlagt som bilag 2.

Udviklingsgruppen skenner, at alle elementer i implementeringsstrategien har betydning for en succesfuld
implementering af de tre faelleskommunale principper, og dermed for realiseringen af Udviklingsprogrammets formal.

I det folgende vil elementerne i strategien kort blive prasenteret:

Formadl: Strategiens formal viser, hvad det er, at Udviklingsgruppen vil opné ved gennemforelsen af
udviklingsprogrammet.

Mal: Udvelgelse af indikatorer, som skal vise, om de ivaerksatte aktiviteter har den forventede effekt i forhold til
Udviklingsprogrammets formal. I ferste kvartal 2025 forventes iveerksat en proces med udvelgelse af indikatorer til
maling af udviklingsprogrammets progression samt udarbejdelse af en baseline til en arlig opgerelse.

Principperne: Udger det fundament, som udviklingsgruppen antager vil fa en afgerende positiv effekt pa
Udviklingsprogrammets formal og mal.

Nogleaktiviteter: Oplistning af de aktiviteter, som udviklingsgruppen skenner som nedvendige for at kunne realisere
udviklingsprogrammets formal. Det drejer sig bl.a. om aktiviteter som organisationsudvikling, digital
implementeringsplan, program indeholdende indsatsomrader til gennemforelse i 2025-2026 m.m.

Ressourcer: Udviklingsprogrammet er omfangsrigt og indeholder mange indsatser til bade udvikling og implementering.
K17 og KKR Sjelland har derfor afsat ressourcer til en ekstra medarbejder i Sekretariatet for Rammeaftalen til udvikling,
iveerksaettelse og gennemforelse af programmet. Desuden er der afsat ressourcer til et manedligt mede mellem tre
direktarer og en chef i udviklingsgruppen for Rammeaftale Sjzelland.

I den videre proces mé hver kommune forvente at skulle afsatte medarbejdertid til implementering af principperne i egen
organisation. Herudover kan der opstd behov for ekstra ressourcer i forbindelse med en indsats, hvor det fx er nedvendigt
med keb af specialistviden, et digitalt vaerktej eller lignende. I de tilfeelde vil KKR Sjeelland, de kommunale fagudvalg og
Kommunalbestyrelser blive forlagt en sag med henblik pa beslutning.

Tidsplan: Af den overordnede tidsplan fremgar, hvornar Udviklingsgruppen forventer at gennemfore og afslutte en
nggleaktivitet. | implementeringsstrategien indgér der ogsé et forslag til prioritering af princippernes indsatsomrader
(bilag 2, s. 3-4). Prioriteringerne er foretaget af direktorer og chefer fra hhv. voksen-, unge- og berneomradet pa et
halvdagsseminar i Rammeaftale Sjeelland den 4. oktober 2024.

Pé baggrund af implementeringsstrategien vil der i starten af 2025 blive udarbejdet en dynamisk og detaljeret
implementeringsplan, der indeholder overblik over ivaerksatte initiativer under hvert indsatsomrade samt deadlines og

ressourceforbrug.

KKR har pa deres mgde den 19. november 2024 tiltradt indstillingen, og anmodet om at fa en status for initiativerne om et
ars tid.

Retligt grundlag
Lovgrundlaget indeholder Servicelovens bestemmelser og bestemmelserne i Barnets Lov.

Rammeaftalen pé det specialiserede social- og undervisningsomrade.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger. Som det fremgar af sagsfremstillingen, skal indsatserne
medvirke til et fagligt og ekonomisk baeredygtigt socialomrade, og vil derfor over tid bidrage hertil.



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb

03/12/2024 Berne- og Ungeudvalget
At 1: Taget til orientering
04/12/2024 Socialudvalget

At 1: Taget til orientering.

09/12/2024 Ykonomiudvalget
At 1: Taget til orientering.

Afbud: Jane Dahl, Henrik Brodersen
Bilag

Bilag 1 - Tilbagemeldinger fra kommunerne ift. faelleskommunale principper 2024

Bilag 2 - Implementeringsstrategi 2024 2026.pptx nov24



Punkt 15: Udpegning til Kommunalpolitisk Topmede (B)

24-022914

Beslutning

At 1: Byradet udpegende Anja Nielsen som 11. delegeret og Nicki Ottevig som personlig suppleant.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal udpege en 11. delegeret samt personlig suppleant, da Slagelse Kommune nu er over 80.000 indbyggere, som
udleser 11 delegerede og ikke 10 delegerede.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Byrddet udpeger en 11. delegeret samt en personlig suppleant for vedkommende.

Sagens indhold

Kommunalpolitisk Topmeade er medet, hvor delegerede kommunalpolitikere diskuterer og bliver inspireret af aktuelle
emner. | forbindelse med topmedet aftholdes delegeretmedet, som er KL's gverste myndighed.

Madet atholdes hvert ar seedvanligvis 1 marts.
Byradet har den 9. december 2021 udpeget 10 delegerede og 10 personligt udpeget suppleanter. Der har veret et par

endringer i lobet af 2024. Da indbyggertallet i Slagelse Kommune er foraget udleser det en ekstra delegeret samt
suppleant.

Udpeget Suppleant
Knud Vincents (V) Stine Segaard (V)

Nikolaj Bjerk Christensen (V)  Ida Lynge (V)

Jane Dahl (C) Troels Christensen (C)
Troels Brandt (B) Poul Bek-Andersen (B)
Jorgen Griiner (F) Helle Dalsgaard (F)
Henrik Brodersen (O) Josh Bjerkmann (UFP)

Britta Huntley (A) Unnie Oldenburg (A)



Lis Tribler (A) Ali Yavuz (A)

Anne Bjergvang (A) John Dyrby Paulsen (A)
Sofie Janning (A) Jorgen Andersen (A)
Retligt grundlag

I henhold til KL’s love § 4 kan hver kommune udpege én delegeret per hver pabegyndte 8.000 indbyggere. Pé baggrund af
tal fra Danmarks Statistik den 1. oktober 2024 er Slagelse Kommune nu over 80.000 indbyggere som udleser 11
delegerede.

Efter kommunestyrelsesloven § 25 skal valget til det 11. mandat foregé efter forholdstalsvalgsmetoden blandt de
indmeldte valggrupper. Flertalsgruppen VCFBOA skal derfor udpege den 11. delegerede samt suppleant.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 16: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal godkende referatet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Byridet godkender referatet.
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