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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Den konstituerede kommunaldirekteor indstiller,

1. at @konomiudvalget godkender dagsordenen



Punkt 2: Revisionens beretning og endelig godkendelse af regnskab 2021 (B)

22-006592
Beslutning

Kommunens revisionsselskab gav ved punktets start en gennemgang af den fremlagte revisionsberetning.
At 1: QOkonomiudvalget indstiller til byradets godkendelse.

At 2: QOkonomiudvalget indstiller at byradet tager sagen til efterretning.

At 3: Okonomiudvalget indstiller til byrddets godkendelse.

At 4: @konomiudvalget indstiller til byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal bade godkende revisionens beretning for 2021, det endelig arsregnskab 2021 (arsrapport) og
revisionsprotokollat for &ldreboliger i Slagelse kommune 2021.

Slagelse kommunes revision EY deltager pa QOkonomiudvalget under dette punkt.

Indstilling

konomi- og Digitaliseringschefen indstiller,

1. atrevisionsberetning 1, 2 og 3 afgivet af kommunens revision EY godkendes
2. at afgivne revisionsbemarkninger tages til efterretning

3. at arsregnskab 2021 (arsrapport) godkendes

4. at revisionsprotokollat vedrerende &rsregnskab 2021 for @ldreboligerne i Slagelse kommune afgivet af
revisionsselskabet PWC godkendes.

Sagens indhold

Byradet besluttede den 25. april 2022, at arsregnskabet 2021 skulle oversendes til revision.

Revisionen har den 15. juni 2022 afsluttet revisionen af Slagelse kommunes arsregnskab for 2021, og har ikke konstateret
forhold af en sddan vasentlighed eller karakter, at det kommer til udtryk i revisionspategningen pa arsregnskabet. I
forbindelse med revisionen er der konstateret folgende forhold, som har givet anledning til nedenstdende to
revisionsbemarkninger vedrerende kommunens ekonomiske situation og budgetopfelgningsprocessen.

Revisionsbemarkning 1 Kritisk gkonomisk situation

Af revisionsberetning nr. 2 vedrerende revision af arsregnskab 2021 fremgar revisionsbemaerkning nr. 1 under punkt 3.1.1
med folgende bemerkning:

Byradet har den 30. maj 2022 vedtaget et gendbnet budget for 2022. Det fremgar af indstillingen, at der arbejdes pa et
flerarigt budget for overslagsarene (2023-2026), og at kommunens gkonomi ikke vil vere i balance, for dette vedtages.
Det flerarige budget forventes forelagt Byradet efter sommerferien.



Det gendbnede budget for 2022 indeholder samlede besparelser for 115 mio. kr. pa driftsudgifterne. Sterstedelen af
besparelserne er en teknisk udmentning af allerede vedtagne rammebesparelser. Det gendbnede budget medferer derfor
alene en reduktion af de samlede budgetterede driftsudgifter pa ca. 2 mio. kr.

Budgettet indeholder herudover en forskydning a de forventede anlaegsudgifter fra 2022 og 2023 til 2024-2026.
Anlegsbudgettet for 2022 udger saledes 277 mio. kr. og falder i 2023 til 115 mio. kr. Samlet set reduceres
anlaegsbudgettet for perioden 2022-2026 dog kun med ca. 9 mio. kr. Forskydningen har derfor i sig selv begraenset effekt
pa kommunens langsigtede ekonomi.

Baseret pa det vedtagne budget den 30. maj vurderer vi, at kommunens gkonomi fortsat er meget presset. Det skyldes bl.a.

¢ Det budgetterede resultat for det skattefinansierede omrade (drift og anleeg) udger for 2022 et underskud pa 153
mio. Kkr.

o Kommunens kassebeholdning er pr. 31. december 2021 negativ med 55 mio. kr. Den gennemsnitlige
kassebeholdning i 2021 udger 397 mio. kr. og forventes med det vedtagne budget at falde til 222 mio. kr. i 2022.
Der forventes med det vedtagne budget altsa et fald i den gennemsnitlige kassebeholdning pa 175 mio. kr. i 2022.

« Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning forventes med det vedtagne budget, at vaere negativ i 2024.

Det bemerkes, at der i det gendbnede budget ikke indgér folgende forhold, som forventes at have negativ effekt pa
kommunens gkonomi:

¢ Inflationen i budgettet er baseret pa niveauet ved udarbejdelsen af det oprindelige budget i 2021. Der er séledes
ikke indarbejdet effekten af den kraftige stigning i inflationen i 2022.

e Budgetopfolgningen for 1. kvartal 2022 behandlet i Byradet den 30. maj 2022 (fer genabningen) udviser hgje
forbrugsprocenter for arets forste méneder. Det fremgar af indstillingen, at sdfremt niveauet holdes &ret ud, vil det
medfere en overskridelse af servicerammen med 153 mio. kr. De decentrale enheder har samtidig indmeldt en
samlet forventet overskridelse pd 187 mio. kr.

¢ Midtvejsreguleringen i henhold til skonomiaftalen forventes at padvirke kommunens indtegter negativt med samlet
40 mio. kr. (inkl. kompensation for den stigende inflation).

¢ Der indgér i budgetrammen for 2023 og 2024 et veesentligt fald i anlegsbudgettet, som udger hhv. 115 mio. kr. og
146 mio. kr. Dette skal ses i sammenhang med et nuvarende anlaeegsbudget for 2022 pa 277 mio. kr. Der er altsa en
vasentlig opbremsning i anlaegsinvesteringerne set ift. 2022.

¢ Der er ikke indarbejdet en evt. sanktion fra staten grundet overskridelsen af servicerammen i 2021.

Revisionen gor opmerksom pa, at sdfremt kommunens gennemsnitlige kassebeholdning er negativ, kan det medfore, at
kommunen bliver sat under administration af staten.

Baseret pa ovennavnte finder revisionen, at kommunens gkonomiske situation er meget kritisk. Det vurderes séledes, at
det er nadvendigt med vasentlige budgettiltag for at undga, at kommunen bliver sat under administration i 2024 eller
tidligere.

Revisionsbemarkning 2 Budgetopfelgningsproces

Af revisionsberetning nr. 2 vedrerende revision af arsregnskab 2021 fremgar revisionsbemarkning nr. 2 under punkt 3.1.2
med folgende bemearkning:

Der er i forbindelse med arets afslutning konstateret en overskridelse af servicerammen pa 95 mio. kr. I
budgetopfalgningen pr oktober 2021 forventede skonomiafdelingen en overskridelse pa 10-20 mio. kr. Overskridelsen er
altsa i vaesentligt omfang relateret til forbruget i november og december 2021.

Den forventede overskridelse var baseret pa en vurdering af forbrugsprocenterne frem til oktober 2021.

De decentrale enheder indmeldte i oktober 2021 samlet set en forventet overskridelse af servicerammen pé 130 mio. kr.
De decentrale enheder har dog historisk meldt et for hejt forventet forbrug ind i forhold til det som faktisk realiseres.
@konomiafdelingen vurderede derfor, at forbrugsprocenterne, lig med tidligere &r, var et bedre sken over det forventede
forbrug. Den historiske forskel er opsummeret i vedheeftede revisionsberetning side 12.

Okonomiafdelingen har i notat af 10. maj 2022 redegjort for udviklingen i serviceudgifterne i slutningen af 2021. I denne
sammenhang fremhaves bl.a.

ca. 30 mio. kr. af stigningen relateres til ggede udgifter pa anbringelsesomradet, der pa grund af corona-nedlukningerne
var mere uforudsigeligt end normalt.



Det generelle mindreforbrug i kommunen i forhold til korrigeret budget er faldet betydeligt fra 2020 til 2021.
Okonomiafdelingen vurderer, at dette kan relateres til, at de godkendte overforsler fra 2020 til 2021 blev reduceret
kraftigt, og at der pé tvaers af de decentrale enheder derfor har veret fokus pa at begreense omfanget af overfersler fra
2021 til 2022. Opsummering af udviklingen i realiseret mindreforbrug og godkendte overfersler pa driften fra 2019 til
2021.

Mio. kr. 2019 2020 2021
Realiseret mindre forbrug ifelge overforselsregler (netto) 137 106 19
Godkendt overfort til efterfolgende ar 140 28 32

Det bemerkes herudover serligt, at der til trods for overskridelsen af servicerammen pa 95 mio. kr. fortsat er realiseret et
mindreforbrug pa 19 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Baseret pa ovenstaende finder revisionen:

¢ Det er kritisk, at der i aret er realiseret et merbrug pa servicerammen pé 95 mio. kr. svarende til 15 % af den
samlede overskridelse pé landsplan. Overskridelsen kan medfere sanktioner fra staten.

o Set i lyset af kommunens gkonomiske situation finder vi det serligt afgerende, at Byradet sikrer balance i
kommunens gkonomi.

¢ Vi finder det uhensigtsmeessigt, at overforbruget pa anbringelsesomradet pa 30 mio. kr. forst bliver identificeret
efter arets udleb. Det skal vaere muligt at identificere et overforbrug af denne sterrelse tidligere i processen.

¢ De decentrale enheder har udvist uhensigtsmaessig adfaerd, hvis de stigende forbrugsprocenter i november og
december 2021 skal ses som konsekvens af, at de decentrale enheder var nervese for, at overfersel af mindreforbrug
til 2022 ikke ville blive godkendt af Byradet.

¢ Vi finder det uhensigtsmaessigt, at det forventede forbrug ikke i hgjere grad er baseret pa decentrale indmeldinger.
Dette indebarer ogsa, at skonomiafdelingen i hgjere grad skal forholde sig kritisk til og have bemyndigelse til at
udfordre det indmeldte forventede forbrug fra de decentrale enheder, sa der sikres den nedvendige balance mellem
forbrug, bevillinger, serviceramme og finansielle formaen.

Revisionen har pa baggrund af det store uventede forbrug i november og december 2021 endvidere skerpet
revisionsindsatsen af nettodriftsudgifterne i perioden. Dette har ikke givet anledning til yderligere bemarkninger.

Opfoelgning pa revisionsbemerkning fra 2020

Slagelse kommune fik, tillige med landets gvrige kommuner, en revisionsbemarkning vedrerende KSD, som folge af et
forbehold i it-revisor-erkleering. Revisionsbemaerkningen er lukket i forbindelse med revisionsberetning for 2021

Endelig godkendelse af arsregnskab 2021

I henhold til styrelsesloven skal Byradet foretage en endelig godkendelse af arsregnskabet nar resultatet af den udferte
revision foreligger.

Regnskabet er de 25. april oversendt til revision og har medfert to revisionsbemarkninger jf. ovenfor.
Revisionsberetning nr. 1 vedrerende revisionens formél og omfang, samt ansvar for regnskabsafleggelse,
revisionsberetning nr. 2 vedrerende revision af arsregnskabet 2021 og revisionsberetning nr. 3 vedrerende revision af de

sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion m.v. 2021 vedhaftes sagen. Derudover vedhaftes Revisionens pategning
af arsregnskabet og Arsrapporten for 2021.

Revisionsprotokollat vedrerende sldreboligerne i Slagelse kommune

Administration af kommunens @ldre- og handicapboliger er outsourcet pr. 1. januar 2021 til Slagelse Boligselskab.
Regnskaberne for afdelingerne bliver derfor revideret af boligselskabets revision PWC og indarbejdet i kommunens
regnskab.

Den udforte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Revisionsprotokollatet for arsregnskab 2021 vedhaftes sagen til orientering



Retligt grundlag

Lov om kommunernes styrelse (alias styrelsesloven) § 42 (revisionsberetninger)

Lov om kommunernes styrelse § 42 b (udsendelse af revisionsberetning til Byradet senest 7 dage efter modtagelse)
Revisionsberetningerne til sendt til Byradets medlemmer via mail den 20. juni 2022.

Lov om kommunernes styrelse § 45 stk. 2 (endelig godkendelse af arsregnskab)

Bekendtgerelse om drift af almene boliger m.v. § 113.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger

Vurdering

Revisionens bemarkninger til kommunens overordnede gkonomiske situation afviger ikke fra forvaltningens vurdering,
og der er med dels genabning af budget 2022, dels med arbejdet med at skabe balance 1 budget 2023-26 taget initiativer,
som skal imedega den negative udvikling i kommunens ekonomiske situation.

I forhold til preecisionen i de labende budgetopfelgninger arbejdes der vedholdende pé at opfelgningerne kommer tettere
pa det faktiske resultat.

Béde forvaltning, @konomiudvalget og det samlede Byrad er séledes meget opmaerksom pa kommunens gkonomiske
situation, som folges lebende.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Arsregnskab, revisionsberetning og Byradets godkendelse skal oversendes til Ankestyrelsen senest 31. august.

Bilag

Revisionsberetning nr. 1 vedrerende revisionens formal og omfang, samt ansvar for regnskabsaflaeggelse
Revisionsberetning nr. 2 Vedrerende revision af arsregnskab 2021

Revisionspategning 2021

Socialberetning nr. 3 Vedrerende revision af de sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion m.v. 2021
Arsrapport 2021 for Slagelse Kommune (endelig)

Endelig protokol vedr. @ldreboligerne i Slagelse kommune



Punkt 3: Budgetopfelgning 3 for 2022 - Okonomiudvalget (B)

22-000285
Beslutning

At 1: Godkendt.
At 2: Indstilles til byradets godkendelse (er indarbejdet i den samlede budgetopfelgning 3 for 2022).

At 3: Indstilles til byradets godkendelse (er indarbejdet i den samlede budgetopfelgning 3 for 2022).

Sagsfremstilling

Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal godkende budgetopfalgning 3 og forventet regnskab 2022 for udvalgets gkonomi, herunder skal
udvalget beslutte nadvendige tiltag for at overholde udvalgets samlede budgetramme.
Jkonomiudvalget skal endvidere godkende og indstille godkendelse af tillegsbevilling til Kommunale Ejendomme.

Indstilling
@konomi- og Digitaliseringschefen indstiller,

1. at @konomiudvalget godkender budgetopfelgning 3 for 2022, som indarbejdes i den samlede budgetopfelgning, der
godkendes af Byradet

2. at @konomiudvalget indstiller til Byradet at kommunale Ejendomme bevilliges en kassefinansieret tillagsbevilling
pa 0,55 mio. kr.

3. at @konomiudvalget godkender budgetomplacering af 4,0 mio. kr. fra anlaeg til drift under politikomrade 1.6
Kommunale Ejendomme.

Sagens indhold

Alle fagudvalg gennemferer budgetopfelgning 3 for 2022 med rapportering og godkendelse af forventet regnskab for
2022 pa udvalgets omrade.

Budgetopfelgningen tager udgangspunkt i:

¢ det korrigerede budget pr. 30. juni 2022 (dvs. inklusive driftsoverfersler 2021-2022 og konsekvenser af genébning
af budget 2022)

¢ iaktuelle forbrugs- og aktivitetsdata

o forventninger til forbrugsudviklingen resten af dret

I budgetopfolgningen er der fokus pa budgetomrader, hvor der forventes vaesentlige budgetafvigelser, og som derfor
kreever serlig handling eller forklaring.

Der er fokus pa, at det forventede resultatet af budgetopfelgningen er sa nejagtigt som muligt. Det skeerpede fokus skal
ses 1 lyset af resultatet af budgetopfelgning 2, genabning af budget 2022, udviklingen i forbrugsprocenterne, den
forventede overskridelse af servicerammen samt de stigende priser.

Hermed sikres at udvalget har mulighed for at foretage de nedvendige skonomiske tiltag, sé udvalgets samlede
budgetramme overholdes, herunder at besparelsesforslagene fra genabningen af budgettet kan udmentes som beskrevet,
og at der udarbejdes yderligere handleplaner eller justeringer i nuvaerende serviceniveau.



Forventet resultat pa drift og anleg

Drift

Jkonomiudvalgets politikomrader forventer ved denne budgetopfolgning et samlet forbrug pa 621,0 mio. kr. og dermed et
mindreforbrug for driftsudgifterne pa 9,7 mio. kr.

Nedenstaende tabel viser forventet resultat for budgetopfelgning 3 og forventet resultat ved sidste budgetopfelgning.

BO2 BO3
Drift
(mio.kr) Korrigeret Forventet . Korrigeret Forventet .
budget resultat Afvigelse budget resultat Afvigelse

Beredskab 13,4 13,4 0,0 13,1 13,6 -0,5
Resultat 134 13,4 0,0 13,1 13,6 0,5
serviceudgifter
Administration  452,8 436,7 16,2 490,0 4703 19,7
Resultat 4523 436,0 16,4 489,5 469,8 19,7
serviceudgifter
@vrige

. 0,5 0,7 0,2 0,5 0,5 0,0
udgifter
Tvargaende
omrader og -29,7 -23,4 -6,3 -15,3 -9,7 -5,6
Initiativer
Resultat =~ 55 23,7 6.3 15,6 -10,0 56
serviceudgifter
@vrige 0,3 0,3 0,0 0,3 03 0,0
udgifter
Kommunale  ,, ¢ 142.7 0.1 143,7 147.6 3.9
Ejendomme
Resultat 165,0 164,9 0,1 168,1 172,0 3.9
serviceudgifter
@vrige 222 222 0,0 24,4 24,4 0,0
udgifter
Kebog Salg  -0,8 0,8 0,0 -0,8 0,8 0,0
Resultat -~ ¢ 0.8 0,0 20,8 20,8 0.0
serviceudgifter
Lalt for 578,5 568,6 10,0 630,7 621,0 9,7
udvalget
Samlet resultat 54 589,8 10,2 654,3 644,6 9,7

serviceudgifter



Samlet resultat

. . 21,4 21,2 -0,2 -23.,6 -23,6 0,0
ovrige udgifter

Bemarkninger til forventet driftsresultat

P& politikomrade Administrationen forventes et samlet mindreforbrug pa 19,7 mio. kr.

Mindreforbruget kan henfores til at der er en vis tilbageholdenhed set i lyset af Genabning af budget 2022 samt
forventninger til 2023 og at enkelte storre tveergdende puljer pa nuverende tidspunkt ikke forventes anvendt fuldt ud i
2022,

De vasentligste afvigelser pa Administrationen:

o Center for Miljg, Plan og Teknik: forventet mindreforbrug pé 2,1 mio. kr.

Arsag er primert at der har varet vakante stillinger i 2021 (overfert mindreforbrug), samt en vakant stilling i 2022.

« Center for @konomi og Digitalisering: forventet mindreforbrug pé 2,3 mio. kr. Arsag er vakante stillinger, som
umiddelbart ikke vil kunne genbesattes samt generel tilbageholdenhed.

e Center for Ledelse, Udvikling og HR: Forventet mindreforbrug pa 2,4 mio. kr.

Arsag er primaert en midlertidig ubesat stilling, generel og markant tilbageholdenhed samt tilbageforte AUB midler
fra 2021, som skal viderefores til 2023.

¢ Tjenestemandspensioner: Forventet mindreforbrug i alt pa 3,3 mio. kr.

e Tvargdende Indsatser (elever, lederudvikling, sundhedsordning m.m.): Mindreforbrug pa tveergdende indsatser pa
4,0 mio. kr. Det er primert drevet af 'Elever', som erfaringsmassigt svinger meget hen over arene samt
mindreforbrug pé leder- og kompetenceudvikling.

¢ Revision, gebyrer, bilpulje m.m.: Forventet mindreforbrug pa 2,0 mio. kr.

Mindreforbrug overfort fra 2021 er pd nuverende tidspunkt ikke disponeret.

o IT Fealles koncern, -infrastruktur, kontrakter: Forventet merforbrug pa 4,5 mio. kr.
Skyldes igangsatte men endnu ikke faerdiggjorte projekter under Strategisk IT-Udvikling, bl.a. udvikling af nyt
intranet og hjemmeside, ny serverplatform, reinvestering og opgradering af netveerksudstyr samt implementering af
MitID (ny NemlID). Projekterne var oprindeligt forudsat finansieret af mindreforbrug i 2020. Handleplan:
Merforbrug i 2021 blev finansieret af kassen og det vil ogsa blive indstillingen for 2022, nér regnskabsresultatet
foreligger.

¢ Administrationsbidrag - salg af opholdssteder: Forventet mindreindtegt pa 1,0 mio. kr.
Forventet resultat er pa baggrund af et estimeret forbrugsgennemsnit for 2020-2021.
Tendensen de sidste par ar er feerre indtaegter / salg af pladser og det ma forventes at indtaegtsbudgettet skal
tilpasses, hvis udviklingen fortsatter.

¢ Pulje tiltag Corona / Ukraine: Forventet mindreforbrug pé 4,0 mio. kr.
Der er pa nuvarende disponeret udgifter til midlertidige boliger for ukrainske flygtninge, Corona udgifter samt
konsulentrapporter i 2022. Der forventes at der fortsat vil vaere behov for at disponere midler til ukrainske
flygtninge 1 2023 ogsa.

Pa politikomrade Tvargdende omrader og Initiativer forventes et merforbrug pa 5,6 mio. kr.

Forsikringsomradet er den primere arsag til afvigelsen med et merforbrug pa ca. 7,8 mio. kr. Slagelse Kommune er
selvforsikret og merforbruget seges indhentet ved at tilpasse preemieindbetalingerne. Der er overfort et underskud pa ca.
12 mio. kr. fra 2021. Preemier for 2022 er derfor steget betragteligt, iser pa arbejdsskade. Det er forventningen at
premiestigningen over 3 ar kan udligne underskuddet.

Pé politikomrade Kommunale Ejendomme forventes et merforbrug pa 3,9 mio. kr.

Merforbruget er opstiet under Ejendomsservice og skyldes primert stigende energipriser samt ggede udgifter til
materialer og hdndverkerydelser. Prisudviklingen for energi medferer alene ekstra udgifter for nasten 5,5 mio. kr.
Ejendomsservice udviser tilbageholdenhed pa alle udgifter, bl.a. lon (vakante stillinger) og personaleudgifter. Pa trods af
igangsatte initiativer forventer Ejendomsservice et merforbrug pé 4,0 mio. kr.

Planlagte vedligeholdelsesopgaver (anleegsrammen) for 4 mio. kr. bliver udskudst til senere ar, hvorfor der foreslas, at
merforbruget pé driften finansieres af mindreforbruget pa vedligeholdelsesopgaver (anleegsrammen). Konsekvenserne ved
at udskyde udvalgte planlagte vedligeholdelsesopgaver er bygninger, hvor rammerne omkring kommunens
velferdsproduktion er i dérligere stand, og hvor vi fx risikerer et darligere indeklima eller utidssvarende lokaler.



Handleplaner

IT feelles koncern, - infrastruktur, kontrakter. Det vil blive indstillet at merforbrug finansieres af kassen i forbindelse med
regnskabet.

Ejendomsservice. En handlemulighed vil vere, at der i forbindelse med budgetopfolgningen bliver taget stilling til om det
forventede merforbrug i 2022 kan finansieres af et tilsvarende mindreforbrug pa puljen Bygningsvedligeholdelse under
anleg.

Administrationsbidrag — salg af opholdssteder. Budgettering foretages pa baggrund af forventninger til salg af pladser.
Budgettet forventes at skulle tilpasses fremadrettet, hvis udviklingen fortsatter.

Forsikringsomradet. Underskud afvikles over en 3 érig periode ved at gge praemieindbetalingerne.

Anleg

Okonomiudvalgets politikomrader forventer et samlet forbrug pé 73,4 mio. kr. og dermed et mindreforbrug for
anlegsudgifterne pa 4,4 mio. kr.

I bilag 1 er forbruget pa drift og anlaeg specificeret nermere.

Bevillingsansegninger

Kommunen prioriterer et meget hgjt aktivitetsniveau i Keb & Salg, hvilket medferer en stor stigning i de administrative
opgaver omkring keb og salg af grunde og bygninger. For at kunne imgdekomme det politiske enske om at gge aktiviteten
blev der i 2021 tilfert tillegsbevilling pa 0,55 mio. kr. til Keb og Salg i Kommunale Ejendomme. Tilleegsbevillingen blev
kassefinansieret og givet ved budgetopfelgning 3 i 2021. Tilleegsbevillingen blev pé davarende tidspunkt kun segt om i
2021, hvorfor der nu seges om samme belab 1 2022. Der er endvidere udarbejdet et driftsforslag, som indgér i
budgetmaterialet til 2023-2026, hvis prioriteringen enskes fastholdt i overslagsarene.

Ejendomsservice drift. Forventede merforbrug i 2022 pa 4,0 mio. kr. enskes finansieret af et tilsvarende mindreforbrug pa
puljen Bygningsvedligeholdelse under anlaeg.

Retligt grundlag

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsatte og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes.

I Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at der gennemfores fire arlige
budgetopfolgninger: primo aret samt pr. ultimo marts, juni, og september. Budgetopfolgningerne foreleegges fagudvalg,
og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivaerksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medferer indtegter eller udgifter uden kommunalbestyrelses bevilling.

Det fremgar af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tilleegsbevillinger, der er

kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Okonomiudvalget skal indstille godkendelse af tillegsbevilling pa 0,55 mio. kr. til Kommunale Ejendomme finansieret af
kassen 1 2022 samt godkende budgetomplacering af 4,0 mio. kr. fra anlaeg til drift vedrerende Ejendomsservice.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2022 2023 2024 2025
Bevillingsenske

Drift — Kommunale Ejendomme 1.2 Adm. 550



Drift - Ejendomsservice 1.6 Kom. Ej. 4.000

Anlaeg — 295 Bygningsvedligehold. 1.6 Kom. E;j. -4.000
Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen 1.4 Finansiering -550

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Sagens videre forleb

Fagudvalgenes behandling af budgetopfelgning 3 for 2022 indgér i samlet sag til behandling i @konomiudvalget den 22.
august 2022 og Byradet den 31. august 2022.

Bilag

Bilag 1. QU - Budgetopfelgning 3 for 2022 AUG



Punkt 4: Budgetopfelgning 3 for 2022 - samlet for alle udvalg

22-000103
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.
At 2: Indstilles til byradets godkendelse.
At 3: Indstilles til byradets godkendelse.

At 4: Indstilles til byradets godkendelse.

(A) stemmer i mod At 4 med den bemarkning, at de er imod genabning af budget 2022 og afventer borgmesterens forslag
til budget 2023-2026.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal efter indstilling fra @konomiudvalget godkende den samlede budgetopfelgning pr. 30.
juni 2022 og forventet resultat for 2022.

Endvidere orienteres Byraddet omkring udvikling i likviditet, langfristet geeld, serviceramme, givne

bevillinger i 2022 samt handleplaner m.m., som har betydning for kommunens samlede gkonomi i

2022.

Byrédet skal pa baggrund af forventet resultat for 2022 og udviklingen i den gennemsnitlige likviditet drefte og beslutte
nedvendige tiltag for at imedegé det forventede merforbrug i 2022.

Byradet skal samtidig godkende ansggninger om tilleegsbevillinger og budgetomplaceringer mellem
udvalg.

Indstilling

Okonomi- og Digitaliseringschefen indstiller,

1. at Byrédet efter indstilling fra @konomiudvalget godkender den samlede budgetopfolgning 3 for 2022.
2.  at Byradet efter indstilling fra @konomiudvalget godkender sagens bevillingspunkt 1.a - 6.a. ialt-39,8
mio.kr., herunder at ekstra finansiering til stigende priser pa 40,5 mio. kr. tilfores kassen

3. at givne tillegsbevillinger tilfores kassen med 39,8 mio. kr. i 2022.

4. at Byradet efter indstilling fra @konomiudvalget godkender tiltag nr. 1 til 5. beskrevet under
handlemuligheder

Sagens indhold

Fagudvalgene har gennemgaet budget 2022 pa baggrund af forbruget opgjort pr. ultimo juni 2022 og forventninger for
resten af aret. I bilag 1. er budgetopfelgningen beskrevet mere uddybende.



Der er i denne budgetopfelgning taget udgangspunkt i korrigeret budget pr. 30.juni 2022 inkl. konsekvenser af
Genabning af budget 2022 pé drift/anleeg, samt kendte forhold som har betydning for resultatet.

Driftsresultat

Samlet set viser budgetopfalgningen et forventet merforbrug pa 99,2 mio.kr. Merforbruget er sammensat af et forventet
fald i indtegterne, forventet stigning i udgifterne samt forventet mindreforbrug pé anlag.

Sammenholdes det forventede driftsresultat med vedtaget budget vil der veere et merforbrug pa 270 mio. kr. Merforbruget
skyldes dels, at der er givet bevillinger for netto 183,1 mio. kr. pé drift, anleeg og finansiering og dels en budgetafvigelse i
forhold til det korrigerede budget pa 99,2 mio.kr.

Driftsmaessigt overstiger de samlede forventede udgifter til drift og anleeg de samlede forventede indteegter. Det betyder,
at der 1 2022 forventes et driftsmaessigt underskud pa 271,4 mio. kr., hvilket er en stigning pa 47,5 mio. kr. siden
budgetopfalgning 2.

Ubalancen mellem indtaegter og udgifter vil skulle finansieres af kassebeholdningen. Hertil kommer brugerfinansieret
omrade og finansielle poster.

Resultatopgoerelse og Forventet Forventet

ﬁn?nsieringsoversigt l())&)c{';l;ieligt iflfggigteret resultat resultat ﬁg’;gelse
(mio. kr.) BO3 BO2
Resultatopgerelse

Indtaegter -5.868,2 -5.875,7 -5.833,9 -5.840,3 -41,8
Driftsudgifter 5.689,1 5.754,1 5.843,2 5.817,8 -89,0
Heraf: serviceudgifter  3.831,5 3.900,7 4.092,8 4.018,1 192,1
@vrige driftsudgifter 1.857,6 1.853,4 1.750,4 1.799,7 -103,1
Renter m.v. -0,7 -0,7 0,1 -1,0 -0,8
Anlag 178,3 294,5 262,0 2474 32,5
Renovation

(brugerfinansieret) -3,3 -2,8 -4,3 -3,3 1,5
Resultat i alt -4,8 169.,4 267,1 220,6 97,7
Finansieringsoversigt

Resultat efter renter -4,8 169,4 267,1 220,6 97,7
Optagne 14n -88,6 -90,8 -92,1 -89,7 1,1
Afdrag pa lan 105,2 105,2 99,9 99,7 -4,9
Finansforskydninger -9,4 -0,5 7,6 7,0 =81
ZAndring af

kassebeholdning 2.5 183,3 282,5 237,8 -99,1
Indteegter

Sanktion skatter

Sanktionen, som felge af at kommunerne under et har heevet skatterne mere end aftalt i @konomiaftalen for 2022, udger
144.000 kr. og udmentes via nedsettelse af kommunernes bloktilskud.



Kommunal Medfinansiering

Tidligere afregningsmodel blev suspenderet fra 2019 og fastlast pd kommunens budgetlagte udgifter. Pulje til imedegéaelse
af efterreguleringer blev nulstillet fra og med 2021 i forventning om ny afregningsmodel. Der er saledes ikke afsat budget
til efterbetaling for 2021 pa 5,3 mio.kr.

Midtvejsregulering 2022
Der modregnes netto 39,9 mio.kr. i midtvejsreguleringen for 2022. Belabet bestar af folgende hovedelementer:

o FEkstra finansiering Ukrainske flygtninge -2,3 mio.kr.

Ekstra finansiering COVID19 -8,6 mio.kr.

Finansiering af mulighed for tidlig pension ”Arnepension” 4,1 mio.kr.
Lavere skon overforelsesudgifter 88,6 mio.kr.

Ekstra finansiering til stigende priser -40,5 mio. kr.

Lov & cirkulereprogram og andre reguleringer -1,4 mio.kr.

Reguleringerne indstilles i denne sag indarbejdet i budget 2022, dog indstilles ekstra finansiering som folge af stigende
priser tilfort kassen.

L&C og andre reguleringer vil forst blive indarbejdet til Budgetopfelgning 4., nér det ekonomiske behov er belyst mere
precist.

Ejendomsskatter

P4 ejendomsskat forventes en merindtegt pa 5,4 mio.kr., som skyldes en stigning i grundveardierne efter
budgetlegningen. Samtidig er der pa nuvaerende tidspunkt tilbagebetalt for meget opkraevet ejendomsskat for 1,7 mio.kr.,
og netto forventes en merindtegt pad 3,7 mio.kr.

Udgifter
Samlet forventes der pd nuvarende tidspunkt et merforbrug pé netto 89,0 mio. kr.
Okonomiudvalget

Der forventes et samlet mindreforbrug pé 9,7 mio. kr. pé driften, hvilket hovedsageligt skyldes et mindreforbrug pa
administrationsomradet pa 19,7 mio. kr. og et merforbrug pa 5,6 mio. kr. pd tvaergéende omrader og initiativer, samt
Kommunale Ejendomme med 3,9 mio.kr.

Erhvervs-, Beskeeftigelses- Uddannelsesudvalget

Der forventes et samlet mindreforbrug vedrerende overfarselsudgifterne pa 56,0 mio. kr. I forhold til serviceudgifterne
forventes et merforbrug pa 2,1 mio. kr.

Det samlede mindreforbrug deekker hovedsageligt over felgende:

Fald i ledigheden og udgifter til kontanthjelp og forsikrede ledige

Stigning i udgifter til flygtninge fra Ukraine - dog usikkert hvordan situationen vil udvikle sig
Stigning i udgifterne til sygedagpenge som folge af COVID19 og refusionsregler, samt jobafklaring.
Fald i udgifterne til resurseforleb, Revalidering og fleksjob

Erhverv forventer et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Ungeenheden forventer balance.

Klima- og Miljoudvalget

Der forventes et mindreforbrug pa 5,1 mio.kr. som skyldes forskellige projekter ikke kan igangsattes i 2022 , ligesom der
er ledige stillinger som folge af rekrutteringsudfordringer

Socialudvalget
Der forventes et samlet merforbrug pa 112 mio. kr. pa driften. Mer- og mindreforbruget pa driften fordeler sig saledes:

e Handicap, Psykiatri og Misbrug forventer et merforbrug pa 45,3 mio. kr., hvilket blandt andet skyldes stigende
udgifter til Botilbudsomradet under Handicap og Psykiatri Myndighed, samt Specialcenter Slagelse som forventer



et merforbrug pa 16,3 mio.kr.
* Born og familie forventer et merforbrug pad 88,5 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes et samlet merforbrug pé
84,7 mio. kr. under Born og Familie Myndighed.
o Fortidspensioner og boligstette forventer et mindreforbrug pa 21,8 mio. kr.
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
Der forventes et samlet minderforbrug pa 0,8 mio.kr.
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Der forventes et samlet merforbrug pa 5,3 mio. kr., som skyldes stigende udgifter til vejbelysning og kollektiv trafik.
Seniorudvalget
Der forventes et samlet merforbrug pa 16,8 mio. kr., som primeert vedr. folgende omrader:
¢ Elever har et mindreforbrug pa 6,3 mio.kr.
¢ Plejecentre forventer et merforbrug pa 14,6 mio.kr.
¢ Hjemme- og Sygeplejen forventer et merforbrug pa 8,4 mio.kr.
Borne- og Ungeudvalget

Der forventes et samlet merforbrug pa 32,9 mio. kr. om primert vedr. folgende omréder:

¢ Specialundervisning forventer et merforbrug pa 28 mio.kr.

¢ Virksomheder under skoleomradet forventer et samlet merforbrug pa 4,6 mio.kr.

¢ Dagtilbud forventet merforbrug pa 7,6 mio.kr. som kan henferes til vippeordning (budgetkompensation ifm. BO4)
som folge af flere bern (0-2 arige)

¢ Der er mindreforbrug pa alm. skoler myndighed , samt virksomheder under Dagplejen

Sundhedsudvalget

Der forventes et samlet mindreforbrug pd 5,6 mio. kr., som hovedsageligt skyldes forventede mindreforbrug under
omraderne Sundhed og Forebyggelse samt Sundhedstjeneste og tandplejen.

Anleg

Anlagsrammen er i maj méned redisponeret samtidig med, at der er i forbindelse med Genabning af budget 2022 er
foretaget en budgettilpasning med henblik pa at nedbringe den samlede anleegsramme. I samme forbindelse blev der
godkendt nye akutte anlaegsprojekter for 37,3 mio. kr.

Anlegsrammen er nedjusteret fra 345 mio.kr til 294,5 mio. kr. Der forventes et forbrug pa 262 mio.kr., svarende til en
forbrugsprocent pa 88,9% - en stigning pa 14,6 mio.kr. siden sidste budgetopfelgning.

Serviceramme

Servicerammen er i det vedtagne budget fastsat til 3.831,5 mio.kr., hertil kan leegges midtvejsreguleringen for 2022. KL
har beregnet den korrigerede serviceramme til 3.877.6 mio. kr.

Fagudvalgene forventer et forbrug pa serviceudgifter pa 4.092,8 mio.kr., svarende til en forventet overskridelse af den
korrigerede serviceramme pé 215,2 mio.kr., hvilket er en stigning p& 29 mio.kr. i forhold til sidste budgetopfelgning.

Stigningen i serviceudgifterne og overskridelsen af servicerammen i 2022 skal ses i ssmmenhang med det stigende
udgiftspres i den sidste del af 2021 og som er fortsat i 2022.

Forbrugsprocenter - serviceudgifter

I forhold til vedtaget budget ligger forbrugsprocenterne pé serviceudgifterne pr. ultimo juli 2022 3,5% over sidste ars
niveau. Ses forbrugsprocenterne ifht. korrigeret budget ligger forbrugsprocenten 4,1 % over sidste ars niveau.

Forbrugsprocenter ifht. vedtaget budget



Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul
2020 8,8 17,0 25,4 33,9 42,5 50,3 60,7
2021 8,8 16,9 25,1 334 42,0 49,8 60,7
2022 9,7 18,0 26,4 34,9 447 52,6 64,2
Forbrugsprocenter
Forbrugsprocenter ifht. korrigeret budget

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul
2020 8,5 16,4 24,7 32,9 41,2 48,8 58,9
2021 8,6 16,4 244 32,4 40,8 48,4 58,9
2022 9,6 17,6 25,9 34,3 43,9 51,6 63,0

Udviklingen i forbrugsprocenterne er fortsat forbundet med en vis usikkerhed de kommende méneder. Men afvigelsen til
2021 har veeret stedt stigende og indikerer et stort merforbrug pé serviceudgifter i 2022. Der er séledes en klar
sammenhang imellem det afrapporterede merforbrug og udviklingen i forbrugsprocenter.

Likviditet
Budgetopfelgningen estimerer en gennemsnitlig kassebeholdning ved arets udgang pa 180,2 mio.kr.

Prognosen tager udgangspunkt i en gennemsnitlig kassebeholdning pa 396 mio.kr. ved starten af 2022 og som pr. ultimo
juli 2022 er faldet til 291,4 mio.kr.

Der forventes et yderligere et fald pd omkring 111 mio. kr. i lebet af 2022, blandt andet som folge af et stort kassetraek i
2021, et hejt anlaegsniveau i 2022 og et yderligere forventet merforbrug i 2022.

Langfristet geeld

Den langfristede gaeld forventes, inkl. forventet optagelse af 1an pa 92,1 mio.kr. at falde fra 1,478 mia.kr. til 1,455 mia.kr.
(bilag 1. afsnit 4.)

Bevillinger
I forbindelse med budgetopfolgningen er der segt om folgende bevillinger (bilag 1. afsnit 5.):

1. Okonomiudvalget (drift og indtaegter)
1. Der afsaettes pulje til pa 2,3 mio.kr. til finansiering af ekstra udgifter forbundet med Ukrainske flygtninge
(ekstra tilskud)
2. Der afsattes pulje til pa 8,6 mio.kr. til finansiering af ekstra udgifter forbundet med COVID19 (ekstra tilskud)
3. Forventet lavere skon pa overforelsesudgifter som modregnes i kommunens tilskud udmentes pa henholdsvis
Erhvervs-, og Beskaftigelses- og Ungeudvalget med -91,1 mio. kr. og Socialudvalget (fertidspensioner) med
-1,6 mio.kr.1alt-92,7 mio.kr.
. Midtvejsregulering modregnes i kommunens tilskud/udligning med 39,9 mio.kr.
. Efterbetaling for 2021 pa Kommunal Medfinansiering pé 3,3 mio.kr. er ikke budgetlagt
. Hejere indtegter pé ejendomsskat end budgetlagt -3,7 mio.kr.
. Kommunerne har havet skatteprocenterne mere end aftalt og det har medfert en kollektiv skattesanktion pa
144.000 kr.
8. Kommunale Ejendomme sgger finansiering til ekstra medarbejder, som skal foresta salg af ejendomme og
arealer 0,5 mio.kr.

R UEC N N

2. Erhvervs-, Beskeftigelsesudvalget og Uddannelsesudvalget
1. Der forventes et mindreforbrug pa Slagelse Erhvervscenter pé -0,3 mio.kr.
2. Budgetomplacering af 146.000 kr. fra ungeenheden til Socialudvalget



3. Socialudvalget (Drift)
1. Indteegts- og udgiftsbevilling pa +/-406.000 kr. til Misbrug Myndighed pé vedr. Projekt Styrkelse af
alkoholbehandling.

4. Kultur- Fritids og Turismeudvalget
1. Budgetomplacering af budget pa 428.000 kr. til @konomiudvalget vedr. stadsarkivar

5. Seniorudvalget
1. Budgetomplacering af budget til Frivilligcenter pa 0,5 mio. kr. til Sundhedsudvalget

6. Sundhedsudvalget
1. Budgetomplacering af budget til kersel p& 0,7 mio.kr til Seniorudvalget

Retligt grundlag

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsaette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes.

Styrelseslovens § 40 fastsatter, at der ikke kan ivearksattes foranstaltninger som ikke er en del af det vedtagne budget, og
som medferer indtegter eller udgifter uden kommunalbestyrelses bevilling.

I Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn for Slagelse Kommune har Byrddet fastsat regler om, at der gennemferes 4
arlige budgetopfelgninger: primo aret samt pr. ult. marts, juni, og september. Budgetopfelgningerne forelegges
fagudvalg, og efterfelgende samlet til @konomiudvalget og Byradet

Handlemuligheder
Tiltag for at nedbringe det forventede merforbrug_

Okonomiudvalget kan overfor Byradet indstille forskellige tiltag for at bremse forbruget resten af 2022 og derved
forbedre kommunens samlede gkonomi og likviditet.

1. Alle enheder skal gennemforer fuld aktivitetsstop resten af 2022 — pa bade drift og anlaeg. Det betyder, at alt hvad
der ikke er kontraktlige bindinger pé udszttes. Der kan dog forsat kebes de absolut nedvendige materialer og ovrige
vareindkeb, som indgar i den konkrete opgavelosning pé det enkelte omrade.

2. Byradet opfordrer til tilbageholdenhed i forhold til genbeszttelse af stillinger, idet der ma forventes veesentlige
reduktioner i bevilliger fra 2023 og frem pé alle omrader.

3. Hver gang en stilling bliver ledig treekkes 1 méaneds leon til et central regnskabsvarn. Dette gelder alle stillinger
efter 1. august 2022 og frem til 31. december 2022. Den enkelte budgetansvarlige leder vurderer om og hvornar den
ledige stilling skal genbesattes — med respekt for opfordringen til generel tilbageholdenhed ved stillingsbesattelse.

4. Indtegternes ved midtvejsreguleringen vedrerende serviceudgifter lagges i kassen som en del af et centralt
regnskabsvern (enkelte undtagelser vedr. lov- og cirkulereprogram bliver beskrevet nermere)

5. Administrationen udarbejder oplag til justerede skonomiske styringsregler med sarligt fokus pé at justere reglerne
for overforsler mellem &rene. Andringer skal galde fra Budgetéret 2023 og pavirker saledes ikke reglerne i
forbindelse med overferselssagen for 2022/2023.

Handleplaner

Der er til denne budgetopfelgning udarbejdet en reekke handleplaner som ultimo 2022 forventer et merforbrug pa
tilsammen 173,3 mio.kr. Der mangler pa nuvarende tidspunkt handleplaner pa enkelte udfordrede budgetomréader f.eks.
@ldreomradet (Bilag 1. afsnit 6.)



Okonomiudvalget og Byridet kan desuden vealge imellem folgende muligheder:
A: Nedenstiende ansggninger om tillegsbevillinger og budgetomplaceringer godkendes.

B: Ansegninger om tilleegsbevillinger og budgetomplaceringer dreftes med henblik pa, hvorvidt budgetomplaceringer
skal imgdekommes, og finansieringen af tillegsbevilling kan ske indenfor egen budgetramme.

Vurdering

Med udgangspunkt i fagudvalgenes forventede resultat for 2022, samt udvikling i forbrugsprocenter pé serviceudgifter er
det administrationens vurdering, at ekonomien er under sa stort et pres, at der allerede nu ber igangsettes tiltag for
nedbringe merforbruget og dermed forbedre kommunens samlede gkonomi og likviditet resten af 2022.

Administrationen har under handlemuligheder udarbejdet forskellige forslag til tiltag som kan ivaerksattes.

Omkring handleplaner vurderer administrationen, at det er usikkert, om det i lyset af de kommende budgetforhandlinger
for budget 2023-2026, er muligt at realisere de igangsatte handleplaner i 2023.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Der er til denne budgetopfelgning segt folgende tilleegsbevillinger og budgetomplaceringer, som jf. geeldende
budgetregler kraever @konomiudvalgets eller Byradets godkendelse.

I hele 1.000 kr. Politikomride 2022 2023 2024 2025
Bevillingsenske
Drift
1.a Pulje afsattes til Ukrainske ouU 1.3 2.300
flygtninge
1.b Pulje afsettes til COVID19 oU 1.3 8.600
udgifter
1.c Budget nedsattes pga. lavere SOCIAL 4.3 -1.600
overforelsesudgifter
EBU 2.1 -91.100

1.d Midtvejsregulering ouU 1.4 39.900
1.e Efterregulering KMF 2021 ouU 1.4 5.400
1.f Merindtagt ejendomsskat ou 1.4 -3.700
1.g Kollektiv skattesanktion ouU 1.4 144
1.h Ekstra medarbejder Kommunal ouU 1.6 550
ejd.

2.a Mindreforbrug Slagelse EBU 2.2 -300
Erhvervscenter

2.b Korrektion budget Ungeenhed EBU 2.3 -146

SOCIAL 4.2 146

3.a Projekt Styrket alkoholbehandling SOCIAL 4.1 -406 416 -416 -416

406 416 416 416



4.a Omplacering af budget KFTU 5.1 -428
stadsarkivar

oul4 428
5.a Omplacering af budget SENIOR -500
Frivilligcenter

SUNDHED 500
6.a Omplacering af budget korsel SUNDHED -700

SENIOR 700
Kassen styrkes med 39.952

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger

Bilag

Bilag 1. Budgetopfelgning 3 - samlet budgetopfelgning



Punkt 5: Principper for organisering af Slagelse Kommune (B)

22-005587
Beslutning

At 1: Okonomiudvalget godkender overordnede principper for organisering og ansvarsfordeling som praesenteret i sagen.
At 2: Okonomiudvalget ensker at der ansattes 3 direktorer.

(A) undlader at stemme.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget skal fastleegge principper for Slagelse Kommunes overordnede organisering og ansvarsfordeling,
herunder beslutte antallet af direkterer i en ny organisering

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at gkonomiudvalget fastleegger de overordnede principper for organisering og ansvarsfordeling

2. at gkonomiudvalget fastlegger antallet af direktorer

Sagens indhold

konomiudvalget besluttede pé deres mede den 23. marts 2022 at genindfere en koncernmodel samt ansette 2-3
direkterer som sammen med kommunaldirekteren udger den tvaergaende direktion.

Beslutningen er baseret pa en vurdering af, at der er stigende behov for at sikre tveergdende sammenhaenge i forhold til
losning af de kommunale kerneopgaver, sével drift som udvikling. Det tilsvarende gor sig gaeldende for det strategisk
politiske arbejde pa tveers af fagudvalgene og i forhold til eksterne samarbejdspartnere sdsom organisationer,
erhvervslivet, det regionale sundhedsomrade, psykiatrien og uddannelsessektoren.

Okonomiudvalget besluttede endvidere, at gkonomiudvalget ville fastleegge de mere detaljerede rammer om direktionens
storrelse, opgavefordeling mellem chefer og direkterer, samarbejdsrelationer i organisationen m.v. i august 2022, nér den
nye kommunaldirekter er startet. Mélet var, at en ny direktion vil kunne tiltreede omkring 1. januar 2023.

I lyset af den gkonomiske situation er der brug for en afklaring af budgettet, og konsekvenserne heraf, for der et
tilstreekkeligt overblik til at kunne beskrive fremadrettede organisering, opgavelgsning m.m. Kommunaldirektoren
indstiller derfor, at gkonomiudvalget alene fastleegger principperne for organisering og ansvarsfordeling samt tage stilling
til antallet af direkterer. Oplag til den fremadrettede organisering og ansvarsfordeling vil derefter blive fremlagt til
gkonomiudvalget den 19. september 2022, nar budgetforhandlingerne forventes at vaere overstaet. Som konsekvens heraf
kan rekrutteringsprocessen i forhold til ny direktion tidligst veere feerdig i december 2022 — og en ny direktion saledes
tiltreede 1. februar 2023.

konomiudvalgets beslutning betyder, at den nuvarende forvaltningsstruktur, som er besluttet i forbindelse med det
nuvarende organisationsudviklingsprojekt, afskaffes. Det betyder ikke, at organisationsudviklingsprojektet nedlaegges,
men der er brug for at genbesgge de principper og rammer, som organisationsudviklingsprojektet baserer sig pd. De er
fastlagt af skonomiudvalget den 18. juni 2018 (der henvises til sagen for en nermere uddybning). Nedenstdende opleeg til
principper er saledes baseret pa de grundtanker, der tidligere er fastlagt, tilpasset ensket om etablering af en koncernmodel
med en direktion.



Opleeg til hovedprincipper for ansvarsfordeling og organisering
Den felles vasentligste forudsatning for Slagelse Kommunes organisering og ansvarsfordeling har helt tilbage siden
2011 veeret, at

1) beslutningskompetencen skal placeres sd teet pd brugeren/borgeren, som det fagligt og organisatorisk er muligt.

Med muligt menes, at der skal vare den nedvendige kritisk masse af faglige kompetencer, skonomi og helhedssyn, der
hvor beslutningen traeffes. Det er sdledes nedvendigt at etablere en struktur, som kan understette, at de tilstreekkelige
faglige kompetencer, skonomien og ikke mindst helhedssynet er tilsted i opgavelgsningen og i det enkelte borgerforleb.

Den mest simple struktur, som felger af gkonomiudvalget beslutning den 21. marts 2022, er folgende organisatoriske
struktur i en koncernmodel:

2) Organisationen tager udgangspunkt i virksomheder, faglige centre og en direktion under ledelse af
kommunaldirektoren.

Med respekt for disse to hovedprincipper kan der etableres en reekke principper som grundlag for den nermere
organisering og ansvarsfordeling. Principperne beskrives med udgangspunkt i det led, der er tettest pa borgerne, med
respekt for at sikre den faglige, skonomiske og helhedsorienterede baeredygtighed.

Afledte principper for ansvarsfordeling og organisering mellem virksomheder, faglige centre/stabe og direktion

Virksomhederne:

Virksomhederne ledes af virksomhedsledere, der har det faglige, skonomiske og personalemsassige ansvar for
virksomhederne. Der kan vaere yderligere ledelseslag efter konkret vurdering athaengig af virksomhedens sterrelse og
opgavekompleksitet. Virksomhedslederne er dog altid ansvarlige for virksomhedens samlede drift.

Virksomhederne varetager alle opgaver afgraenset til deres malgruppe. I det omfang, der er virksomheder inden for en
malgruppe, som ikke kan opnd en faglig, skonomisk og helhedsorienteret baeredygtighed, samles opgaverne og ansvaret i
fagcenter eller i lokale faellesskaber mellem flere virksomheder. Den sidste model forudsatter, at der kan opnés enighed
om placering af det ledelsesmaessige ansvar og prioritering af opgaven.

De faglige centre:

Centre ledes af en chef. Chefen har flere ansvarsomrader:

- Varetage/understotte/udvikle opgavelasningen, som ikke kan placeres alene pé virksomhedsniveau, herunder sikre
faglig, okonomisk og helhedsorienteret baeredygtighed i forhold til disse opgaver. Opgaverne kan godt gé tveers af flere
omrader, hvis det efter dialog med virksomhedsledere, direktion og/eller politikere vurderes at vaere hensigtsmeessigt. [ sa
fald afklares placeringen af det faglige, skonomiske ansvar i forhold cheferne.

- Ledelse af virksomhedslederne samt afdelingsledere i eget center, herunder fore tilsyn med faglig kvalitet, skonomi
m.m.

- Ansvar for fagudvalgsbetjening, herunder varetage den faglige radgivning inden for de omrader, hvor centeret har
ansvaret sdvel som den gkonomiske og styringsmaessige radgivning. Centerchefen er séledes ekonomisk og faglig
ansvarlig for hele centeret i relation til det det politiske fagudvalg.

Direktionens og direkterernes rolle:

Direktionen bestér af kommunaldirekteoren og direktererne. Kommunaldirekteren leder direktionen og har det direkte
ledelsesansvar for direktarerne.

Direktionen har faelles ansvar for den politiske betjening med serligt fokus pa at sikre koordination af de politiske
dagsordner, herunder sager/udviklingsindsatser, som gér pé tveers af flere udvalg. Direktererne har derudover hver isaer
ansvar for den direkte betjening af de politiske udvalg og byraddet. Kommunaldirekteren betjener ekonomiudvalget og
byrédet, mens de evrige direkterer betjene fagudvalgene — hvor chefer sdledes er faglige og skonomiske ansvarlige for
egne omrade i forhold til fagudvalg, er direktererne ansvarlig for koordination, sparring og den tvaergaende koordinering
af sager for at sikre den nedvendige fremdrift.

I forhold til organisationen er direktionen ansvarlige for de tvaergdende processer, fx i forhold til ekonomi, HR,
IT/digitalisering og organisationsudvikling. Direktionen fordeler i gvrigt ansvaret for sterre strategiske satsninger, som
gar pa tveers af flere omrader. Chefer eller andre ledere kan dog i praksis vaere ledelsesmassigt udfarende pa disse
opgaver, hvis det er aftalt. Det vurderes konkret fra sag til sag.

Direktionen har det direkte ansvar for skonomien inden for skonomiudvalgets omréde, dog ikke med mulighed for at
omplacering mellem politikomréderne, jf. geeldende styringsregler.



Alle direktorer, herunder kommunaldirekteren er leder af en gruppe af chefer. Opdelingen aftales ud fra antallet af
direkterer, centerstruktur og sterre tveergaende strategiske indsatser. Direktererne sikrer i den sammenheng lebende
dialog med egne chefer omkring centerets faglige og ekonomiske styring og ansvar, ligesom direktionen understatter
dialogen om koordination pa tvaers. Malet er saledes ikke etablering af forvaltningsstruktur inden for hvert
direkteromrade, men understottelse af sammenhang og koordination “’fra bund til top” i meningsfulde
ledelsestzllesskaber.

Rammer for antallet af virksomhedsledere, chefer og direkterer

Man kan ikke ud fra ovenstidende principper fastlegger det korrekte antal ledere, chefer og direktarer. Der er ikke kun en
losning. Det athaenger grundlaeggende af pé hvilke niveauer man reelt kan skabe det faglige, ekonomiske og
helholdsorienterede beredygtighed. Der er altsé en gensidig athengighed mellem niveauerne og antallet.

Der er f.eks. en sammenhang mellem antallet af virksomheder og deres storrelse — og dermed hvad de kan tage ansvar
for. Afledt heraf skal der dannes et rimeligt antal centre, ligesom der skal fastleegges, hvor mange direktorer der skal vere.
Igen er der en eller anden grad af sammenhang mellem, hvor ansvaret konkret kan placeres mellem chefer og direktorer,
som far betydning for mange, der skal vere pa hvert niveau.

Der er séledes pa baggrund af de principper der fastleegges, og de indsatser og forventninger til opgavelgsning, der
formuleres politisk, en sammenhang til den struktur, der skal bygges op. Dialogen herom ma bero pa en konkret dialog
mellem byrad og kommunaldirektor omkring ambitionsniveau og ressourcer.

Retligt grundlag

Jf. § 18, stk. 3 i kommunestyrelsesloven varetager Jkonomiudvalget den umiddelbare forvaltning af anliggender, der
vedrerer personaleforhold.

Handlemuligheder
Okonomiudvalget har folgende handlemuligheder:

1. @konomiudvalget kan fastleegge de overordnede principper for organisering og ansvarsfordeling, herunder
fastlegge antallet af direktorer.

2. Okonomiudvalget kan afvente forestdende budgetforhandlinger og séledes afklare principperne for organisering og
ansvarsfordeling, herunder fastleegge antallet af direkterer, nar de kommende éars gkonomiske og politiske rammer
er fastlagt.

3. Okonomiudvalget kan @ndre beslutningen fra den 21. marts 2022 om at etablere en direktion og fastholde den
gaeldende forvaltningsstruktur.

Vurdering

Kommunaldirekteren anbefaler, at gkonomiudvalget pa medet afklarer fremtidige principper og rammer, saledes at
processen med at ansatte direktion og fastleegge ny organisering kan igangsaettes hurtigst muligt. Umiddelbart efter
budgetforhandlingerne vil den nermere organisering séledes kunne foldes og besluttes af gkonomiudvalget.

Det er en veasentlig forudsatning at fi fastlagt rammerne for organisationen for at sikre, der hurtigst muligt sker
koordinationen og implementeringen af de forventeligt meget omfattende forandringer i opgavelesning, strukturer og
serviceniveau, der skal implementeres efter budgetforhandlingerne.

Udsettes afklaringen yderligere vil det betyde, at direktionen og den justerede organisering forst kan vere pé plads i

stykke inde i 2023.

@konomiske og personalemassige konsekvenser

I det administrative budgetforslag er der i forleengelse af gkonomiudvalgets beslutning den 21. marts 2022 indarbejdet 4,5
mio. kr. til finansiering af direktionen. De samlede gkonomiske og personalemaessige konsekvenser afthanger af den
endelige beslutning om ny organisering pa @konomiudvalgets made den 19. september 2022. De gkonomiske
beslutninger fra dette mede bliver indarbejdet i 2. behandlingen af Budget 2023-2026.

Tvargiende konsekvenser



Ambitionen med etableringen af en direktion er, jf. eskonomiudvalgets behandling 21. marts 2022, at sikre hgjere grad af
tveergdende strategisk retning og koordination — bade i forhold til byrad, fagudvalg og organisationen. De tvergdende
opgaver for direktionen er kort beskrevet ovenfor og bliver n&ermere uddybet i beslutningsopleeg til ny organisering til
gkonomiudvalgsmedet den 19. september 2022.

Sagens videre forleb

Med udgangspunkt i gkonomiudvalgets beslutninger pa4 medet, dreftes principperne for organisering og ansvarsfordeling
med HovedMED den 24. august 2022. Under forudseatning af, at der er indgaet budgetforlig, drefter HovedMED den 14.
september igen rammerne for organisationsoplegget — nu i lyset af budgetforligets kendte konsekvenser for gkonomi og
opgavelesning.

Herefter far Okonomiudvalget den 19. september 2022 forelagt organisationsnotat til udvalgets behandling. P4 samme
mede beslutter gkonomiudvalget tids- og procesplan for etablering af direktion, samt valger eksternt rekrutteringsbureau.

Ved vaesentlige ndringer i den nuverende struktur vil gkonomiudvalgets beslutning den 19. september blive sendt i
hering i bererte omrader, hvorefter der pa ekonomiudvalgets mede i oktober kan treeffes endelig beslutning.

Administrationen forventer i forhold til tidsplanen, at @konomiudvalget tidligst i december 2022 kan godkende
ansattelsen af direktarer — med henblik pa tiltreeden 1. februar 2023. For at nd denne tidsplan kan der vaere brug for at
indkalde Gkonomiudvalget til ekstraordinert mede i forbindelse med, at skonomiudvalget skal godkende af
stillingsopslag og/eller i forbindelse med, at gkonomiudvalget godkender af ansattelsen af de enkelte direktorer.
@konomiudvalget tager stilling hertil i forbindelse med, at de fastleegger tids- og procesplan den 19. september 2022.



Punkt 6: Ansegning om anlaegsbevilling til Vejsgard Alle (B)

22-007811
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.
At 2: Indstilles til byradets godkendelse.

Det bemerkes, at rddighedsbelebet vedrerer faellesarealer og bruges til finansiering af dere og vinduer i fellesarealerne.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet (B)

Beslutningstema

e Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget beslutte at give anlegsbevilling for 2.200.000 k.
finansieret af radighedsbeleb pa 220.000 kr. og lan for 1.980.000 kr. til 20 almene boliger pa Vejsgard Alle i
Vemmelev. Boligerne herer under Specialcenter Slagelse.

e Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget beslutte at give anlegsbevilling for 2.200.000 k.
finansieret af rddighedsbelab pa 220.000 kr. og lan for 1.980.000 kr. til 20 almene boliger pa Vejsgard Alle i
Vemmelev.

Indstilling

Ejendomschefen indstiller,

1. at @konomiudvalget anbefaler Byradet at give anlegsbevilling for 2.200.000 kr. finansieret af radighedsbelab pa
220.000 kr. og 1dn 1.980.000 kr.

2. at Byradet godkender anlagsbevilling for 2.200.000 kr. finansieret af radighedsbeleb pa 220.000 kr. og lan for
1.980.000 kr.

Sagens indhold

Inden et anlagsprojekt kan igangseaettes, skal Byradet have afsat et rddighedsbeleb og givet en anlaegsbevilling.
Anlaegsbevillingen frigiver radighedsbelebet og anlegget kan igangsettes.

Der sogges om anlaegsbevilling til nedenstdende anlaegsprojekt. Da anlagsprojektet
ligger i almene boliger, skal beboerne atholde udgiften vedrerende boligerne og kommunen skal atholde udgifterne
vedrarende servicearealerne. Anlaegsprojektet er godkendt af beboerne pa ekstraordinert afdelingsmede d. 30-06-2022.

Anlegsbevilling: Udskiftning af dere og vinduer pé Vejsgéard Alle, som huser 20 almene boliger under Specialcenter
Slagelse.

Dore og vinduer pa Vejsgard Alle 1-5 og 2-40, som bestér af almene boliger, er i sa ringe stand, at de ikke virker efter
hensigten. Derfor enskes udskiftet 189 hoved- og terrassedere samt vinduer. Afdelingen omkring de almene boliger har
ikke midler til denne udgift i driftsbudgetterne. Der har veret sggt om erstatning hos udferende entreprener, men det blev
afvist.

Der sgges om en anlegsbevilling pa 2.200.000 kr. Udgiften fordeles 90/10 mellem beboerne og kommunen.

Beboernes andel pa 1.980.000kr. kan I&nefinansieres og indregnes i huslejen. Det er aftalt med beboerne pé det
ekstraordinere afdelingsmede, at huslejen maks. ma stige med 100 kr. om méneden pr. bolig som konsekvens af



udskiftningen af dere og vinduer. Renteudvikling og priser pa byggematerialer kan derfor betyde, at udskiftningen vil ske
i en prioriteret reekkefolge.

Léanet optages i Kommunekredit med et 30 arigt l&n og en arlig ydelse pé ca. 81.000 kr., fordelt med 65.000 kr. pa afdrag
og 16.000 kr. pa rente.

Retligt grundlag

Kasse- og Regnskabsregulativ.

Almenboliglovens § 91 og 92.
Léanebekendtgerelsens § 2 stk. 1 nr. 12.
Handlemuligheder

konomiudvalget har folgende handlemuligheder:

1. Kan anbefale Byradet at give anlaegsbevilling for 2.200.000 kr. finansieret af radighedsbeleb pa 220.000 kr. og lan
for 1.980.000 kr.

1. Kan afvise at anbefale Byradet at give anlaegsbevilling.
Byradet har folgende handlemuligheder:
1. Kan godkende at give anlaegsbevilling for 2.200.000 kr. finansieret af radighedsbeleb pd 220.000 kr. og lan for

1.980.000 kr.
2. Kan afvise at give anlaegsbevilling.

Vurdering

Administrationen anbefaler at godkende anlegsbevillingen, s& beboerne kan fa udskiftet de darlige vinduer og dere.

konomiske og personalemaessige konsekvenser

I hele 1.000 kr. Politikomrade = 2022 2023 2024 2025
Bevillingsenske

Drift

Anleg 2.200

Afledt drift

Finansiering

Afsat rddighedsbeleb (anleg 273) -220

Finansiering 1&n -1.980

Optagelse af 1an pavirker Slagelse Kommunes langfristede geld.
Tvergdende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Bilag

Bilag 1 - Ansegning om anlagsbevilling



Punkt 7: Slagelse Boligselskab afd. 36 Kleverhuset - godkendelse af
anlaegsregnskab og skema C (B)

19-061233K
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.
At 2: Indstilles til byradets godkendelse.

At 3: Indstilles til byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byggeregnskab og skema C foreleegges til Byradets godkendelse vedrerende opfersel af 36 ungdomsboliger 1 Klgverhuset
pé hjernet mellem Jernbanevej og Dsterbro i Slagelse.

Indstilling
Socialchefen indstiller,

1. at anskaffelsessummen for skema C for de 36 ungdomsboliger pa 45.023.616 godkendes.

2. at skema C for de 36 ungdomsboliger godkendes

3. at byggeregnskabet godkendes med en samlet anskaffelsessum (for tilskud fra boligselskabet) pa i alt 45.563.074
kr. godkendes

Sagens indhold

Byréadet gav den 16. september 2019 et forhandstilsagn om opfersel af 33 ungdomsboliger, administration for Slagelse
Boligselskab og udstillingslokale, samt en offentlig udsigtsplatform med en samlet anskaffelsessum pé 39,5 mio.kr.

Skema A og B blev godkendt af Byradet den 23. marts 2020. Projektet blev udvidet i forhold til forhéndstilsagnet med

yderligere 3 ungdomsboliger, det vil sige fra 33 til 36 ungdomsboliger og anskaffelsessummen fra 39,5 mio. kr. til 45,0
mio. kr. for ungdomsboligerne. Udvidelsen er sket pa bekostning af oprindeligt planlagt felleslokale/udstillingslokale i
stueetagen.

Projektet indeholder 35 stk. 2 rums ungdomsboliger med et gennemsnitligt bruttoareal pa 48,7 m2 og 1 stk. 2 rums-bolig
pé 37,9 m2. Sidstnavnte bliver udlejet til skonomiraddgivning for lejerne i alle kommunens boligselskaber. En radgivning
der skal medfere feerre huslejerestancer, undgé udsettelser af egen bolig og en generel genopretning af lejernes gkonomi.

Ejendommen er feerdig og ungdomsboligerne og Slagelse Boligselskabs administration er flyttet ind i bygningen. Slagelse
Boligselskab aflaegger nu skema C til godkendelse for de almene ungdomsboliger og et byggeregnskab ligeledes for
ungdomsboligerne. Faellesudgifter mellem ungdomsboliger og administration bliver fordelt efter en fordelingsnogle
opgjort pa antal m2. Fordelingsneglen i byggeregnskabet har veret 77 % til ungdomsboligerne og 23 % (forelgbig
opgerelse), fordelingsnoglen er efterfolgende korrigeret til 81 % til ungdomsboliger og 19 % til administrationen.
Byggeregnskabet er ikke korrigeret for den faktiske fordelingsnogle.

Den endelige anlaeegssum er 45.563.074 kr., hvilket er en merudgift pa 539.458 kr., svarende til en overskridelse pa 1,2 %.
Merudgiften er en overskridelse af den samlende almene ramme for byggeriet, hvilket betyder, at overskridelsen
finansieres direkte af selskabets arbejdskapital og dermed ikke pavirker den kommunale garantistillelse eller
huslejeniveauet. Anskaffelsessummen i skema C er opgjort til nettobelabet (efter tilskud fra Slagelse boligselskab pa
539.458 kr.) kr. 45.023.616 kr.



Anskaffelsessummen for ungdomsboligerne finansieres, som forudsat i skema A og B:

Stettede l&n 39.620.788 kr.

Kommunal grundkapitallan (10%) 4.502.361 kr.

Beboerindskud __900.467 kr.

Anskaffelsessum skema C efter fradrag af tilskud 45.023.616 kr.

+ tilskud 539.458 kr.

Anskaffelsessum byggeregnskab 45.563.074 kr.

Overskridelsen pa 1,2 % skyldes nogle funktionstilpasninger gennem byggeperioden, som der ikke var taget hejde for i
udbuddet, og nogle ekstraomkostninger til jordarbejder ved etablering af kaelder under byggeriet. Det har blandt andet
veeret opgravning af ekstra forurenet jord, samt fjernelse og omprojektering af eksisterende fundamenter, som var ukendt
ved jordbundsundersggelserne.

Huslejen for ungdomsboligerne er usendret i forhold til skema A og B og udger 4.250 kr. pr. méaned.

Der vedlegges bade byggeregnskab, revisorerklering, revisionsprotokollat og skema C til godkendelse.

Retligt grundlag

Lov om almene boliger og bekendtgerelse om stette til almene boliger m.v. kapitel 10.

Handlemuligheder

Med baggrund i regnskaberne og revisionsrapporterne kan Byradet godkende regnskaberne og tilharende skema C, eller
Byradet kan beslutte at bede om supplerende oplysninger til regnskabet.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at de fremlagte anleegsregnskaber med tilherende revisionsrapport kan godkendes.

Okonomiske og personalemzassige konsekvenser

Ingen bemarkninger

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Endeligt byggeregnskab Klgvertarnet underskrevet
Endelig protokol byggeregnskab Klovertarnet
anspgning skema C

Skema C 36 ungdomsboliger i Klgverhuset



Punkt 8: Anlegsregnskab Samlet Corona Hjelpepakke (B)

22-010748
Beslutning

At 1: Indstilles til byrddets godkendelse

At 2: Indstilles til byradets godkendelse

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan péa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende nedenstdende anlegsregnskaber og
delanleegsregnskaber vedr. Corona hjelpepakken anleg.

Byradet kan i forbindelse med afleeggelse af regnskaberne godkende, at anlegsprojekter med mindreforbrug finansieres af
de gvrige anlegsprojekter indenfor rammen af hjelpepakken pa anlegsomradet, og at det samlede mindreforbrug pa
afsluttede anlaeg i alt 61.000 kr. overferes til Kommunale Ejendomme til finansiering af 5 ars gennemgang af afsluttede
anlaegsprojekter.

Indstilling
Jkonomi- og Digitaliseringschefen indstiller,
1. at Okonomiudvalget anbefaler overfor Byradet at anlaegsregnskaberne pkt. A. til pkt. K. godkendes.

2. at @konomiudvalget anbefaler over Byradet at mindreforbrug pé pkt. E, H., ., og J. finansierer merforbruget pa
Pkt. A., C.,D., F.,, G. og K. og den resterende del overfores til Kommunale Ejendomme til finansiering af 5 ars
gennemgang af afsluttede anleegsprojekter.

Sagens indhold

I marts 2020 valgte skonomiudvalget af fremskynde udvalgte eksisterende anlaegsprojekter samt tilfort en samlet pulje pa
28,68 mio. kr. til igangsattelse af nye anlegsprojekter. Denne sagsfremstilling indeholder et samlet anlaegsregnskab for
”Corona hjelpepakken” pa anleegsomradet pa 28,62 mio. kr.

Arsagen til den manglende balance mellem budget og forbrug for nogle af de enkelte initiativer er, at flere af bevillingerne
blev afsat inden kvalificering af projektet var gennemfort. Det betyder at nogle anlagsprojekter har et merforbrug, imens
andre har et merforbrug. Der er et samlet mindreforbrug pa 61.000 k.

Rédighedsbelebet fra hjelpepakken til anleegsprojekterne pkt. A-D vedr. Stillinge Strand, Fortovsbelaegninger,
Toiletbygning Naesby Strand og Trafiksikkerhed er indgéet i eksisterende anlaegsprojekter, og derfor aflegges
delanlagsregnskaber pa denne baggrund.

Okonomiudvalget har modtaget status hver 14. dag pa fremdriften af projekterne i lobet af 2020 og starten af 2021.

Nér et anleegsprojekt er afsluttet, skal der afleegges et sarskilt anleegsregnskab. Regnskabet skal redegere for
anlegsbevillingens anvendelse, herunder eventuelle afvigelser i skonomi og projektforudsatninger. I forbindelse med
afleggelse af regnskabet skal der tages stilling til finansiering af mindre- eller merforbrug. I dette tilfaelde ses puljen til
”Hjaelpepakke Corona Anleg” som en samlet pulje, men der er udarbejdet del- og anleegsregnskab pa de 11 projekter.

Anlzgsregnskaber



Nedenfor ses hvordan hjzlpepakken er fordelt pa 11 projekter.

Anlzegs- Hjzelpepakke

nr.

Anleegs-
|budget

Afvig-

Pkt.
else

Anlzeg Forbrug

-nr.

A. 86 12 Istandseettelse af 2.955 3.000 -45
fortovsbelaegninger

B. 13 Trafiksikkerhed 1.800 1.800 0

C. 153 14 [Projekt ved Stillinge [500 597 -97
Strand under
eksisterende
anlaegspulje

"Badebroer"

D. 10 |Projekt Toilet 1.000 1.215 -215
Neasby Strand -
under eksisterende
anlegspulje
"Strande, Broer og
toiletter"”

E. 213 24 'VASAC diverse 1.300 1.172 128
projekter

F. 214 28 Dvelsestunnel 5.500 5.682 -182

G. 215 - Brandsikkerhed 3.000 5.098 -2.098
Kommunale Almene
Boliger

H. 216 29 Anretter kekkener 3.400 856 2.544
pa Plejecenter
Smedegade

1. 217 - [Renovering af 2.500 2.394 106
offentlig legepladser

J. 222 7 Initiativer Skole (15 |3.191 2.998 193
projekter)

K. 221 7 Initiativer Dagtilbud |3.530 3.803 -273
(10 projekter)

Total Corona- 28.676 28.615 61
|hjaelpepakke anlaeg

Belob i 1.000 kr.

Der aflegges et samlet anlegsregnskab for alle ovenstaende initiativer under Hjalpepakke for anleg, der blev bevilliget i
marts 2020.

I sagens bilag kan ses en naermere beskrivelse ift. anlagsregnskab for hver er de naevnte anlaeg.

Sagens videre forlab



Ingen bemeerkninger

Retligt grundlag

Nér anlagsprojektet er afsluttet skal der umiddelbart efter afleegges et serskilt anlaegsregnskab til udvalgets godkendelse.
Overstiger de samlede udgifter eller indtaegter 2 mio. kr. skal anlegsregnskabet godkendes af @konomiudvalg og Byrad.

Jf. Slagelse Kommunes Regler for Okonomistyring og Ledelsestilsyn.
Handlemuligheder

Okonomiudvalget kan veelge at videresende delanlaegsregnskab og anlegsregnskab Pkt. A. —K. til Byradet pé det
foreliggende grundlag, eller bede om yderligere beskrivelse af hvordan anlaegsrammerne er anvendt.

Vurdering

Administrationen anbefaler at skonomiudvalget videresender delanlaegsregnskab og anlaegsregnskab Pkt. A.-K til
Byrédet.

konomiske og personalemaessige konsekvenser

Nedenstédende skonomiskema viser finansiering ift. de aflagte over- og underskud fordelt pa omréder/projekter.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2022 2023 2024 2025
Bevillingsenske

86 - Istandsattelse af

fortovsbelegninger Drift og Teknik 45
153 - Projekt ved Stillinge strand Drift og Teknik 97
83 - Projekt Toilet Neaesbystrand Drift og Teknik 215
213 - VASAC diverse projekter Socialudvalget -128
214 - OQvelsestunnel Beredskab 182
215 - Brandsikkerhed Kommunale =~ Kommunale

. . 2098
almene boliger Ejendomme
2 1§ - Anretter kekkener pé Seniorudvalget 0544
plejecenter Smedegade
217 - Renovering af offentlige Drift og Teknik _106
legepladser
222 - Initiativer Skole 15 projekter  Skole -193

273

221 - Dagtilbud 10 projekter Dagtilbud
Drift Kommunale 61

Ejendomme



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkning

Bilag

Bilag 1- delanlaegsregnskab Nasby strand (anleg 83)
Bilag 2 - anlaegsregnskab-Fortovsbelagninger (anlaeg 86 )
Bilag 3 - delanlaegsregnskabTrafiksikkerhed (anleg 94)
Bilag 4 - delanlaegsregnskab tiltag Stillinge strand (anlaeg 153)
Bilag 5 - anlaegsregnskab 216 Anretter kekken (003)
Bilag 6 - anlaegsregnskab -217 renovering af legepladser
Bilag 7 - anlaegsregnskab anlag 221 Dagtilbud

Bilag 8 -anlaegsregnskab-222 Skole

Bilag 9 - anlaegsregnskab-213 Vasac

Bilag 10 - anlaegsregnskab-215 Brandsikkerhed

Bilag 11 - anlaegsregnskab 214 @velsestunnel



Punkt 9: Godkendelse af opdateret revisionsregulativ (B)

22-015692

Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

konomiudvalget kan indstille opdateret revisionsregulativ til Byrddet godkendelse.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at opdateret revisionsregulativ godkendes.
Sagens indhold

Slagelse kommunes revisionsregulativ er senest blevet godkendt 26. november 2007 og kommunens revision EY har
anbefalet at revisionsregulativet fir en opdatering.

Byradet godkendte den 13. september 2021 (punkt 3) pé grund af skeerpede krav til revisors uathengighed, en delegering
til @konomi- og Digitaliseringschefen til at foretage en vurdering ved tilkeb af revisionsydelser, om opgaven er forenelig
med at vaere kommunens revisor. Delegeringen fragér af punkt 18 i revisionsregulativet

Punkt 11 er aendret saledes, at der ikke leengere er krav til revisionen om et arligt uanmeldt eftersyn til:

"Revisionen foretager en gang arligt, eller sa ofte revisionen finder anledning dertil, eftersyn af kommunens likvide
beholdninger (kontantbeholdninger, konti i pengeinstitutter og veerdipapirer m.v.) pa vaesentlige omrader.

For sa vidt angar andre let realisable aktiver sdsom vardipapirer, deponerede effekter, aktiver tilherende legater m.v.,
foretages eftersyn ud fra et skennet behov."

Derudover er revisionsregulativet gennemskrevet uden vasentlige &ndringer i indhold.

Revisionsregulativet vedhaftes sagen til orientering.

Retligt grundlag

Bekendtgerelse nr. 1051 af 15/10 2019 om kommunernes budget og regnskabsvasen, revision m.v. § 5 stk. 3.

Handlemuligheder

Byradet kan godkende opdateret revisionsregulativ eller forkaste det. Safremt regulativet forkastes vil regulativ fra 2007
vaere geldende indtil nyt vedtages.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at opdateret regulativ godkendes.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser



Ingen bemeerkninger
Tvergdende konsekvenser
Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb
Ingen bemerkninger

Bilag

Revisionsregulativ for Slagelse Kommune 2022



Punkt 10: Transport af borgere til vaccination mod Covid-19 (B)

21-005269K
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse med folgende bemarkning:

Der afsaettes en ramme pa 200.000 kr. til finansiering af udgifterne. Budgetrammen finansieres af kassen. Forbruget
afrapporteres i forbindelse med arsafslutningen og mer-/mindreforbrug samt eventuel central finansiering tilgér kassen.

At 2: Indstilles til byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra ekonomiudvalget godkende, at der for efteréret 2022 tilbydes vederlagsfri
transport til borgere fra 65 ar med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne i det omfang, der er behov for, at
borgeren transporteres til et vaccinationssted.

Byréadet kan pa baggrund af indstilling fra ekonomiudvalget godkende, at der fra 2023 skal tilbydes vederlagsfri transport
til borgere fra 65 ar, hvis der indgés national aftale om dette pd samme vilkar som narvarende aftale for efteraret 2022.

Indstilling
Sundheds- og £ldrechefen indstiller,

1. at Byréadet beslutter, at der i efteraret 2022 tilbydes vederlagsfri transport til borgere fra 65 ar med varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne i det omfang, der er behov for, at borgeren transporteres til et vaccinationssted.

2. at Byradet beslutter, at der fra 2023 skal tilbydes vederlagsfri transport til borgere fra 65 ér, hvis der indgés national
aftale om dette p& samme vilkér, som nervaerende aftale for efteraret 2022.

Sagens indhold

Pé enske fra Sundhedsministeriet er der indgéet aftale med Kommunernes Landsforening (KL) og Danske Regioner om
stotte og hjelp til den kommende vaccinationsindsats over sommer og efterar 2022 mod COVID-19 og evt. samtidig
vaccination mod pneumokokker og influenza (bilag 1).

Formalet er at sikre, at borgere pa plejehjem og borgere fra 65 &r med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, far
mulighed for at tage imod vaccinationstilbud. Kommunerne opfordres sa vidt muligt til at yde supplerende indsatser til
malgruppen.

Indsatserne omfatter folgende opgaver:

o Transport til borgere fra 65 &r med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne i det omfang, der er behov for,
at borgeren transporteres til et vaccinationssted, jf. Sundhedsstyrelsens vejledninger.

¢ Opfelgende telefonopkald til borgere fra 65 ar, som efter 3-4 uger ikke har bestilt tid til vaccination. Borgeren
kontaktes én gang.

¢ [ forhold til vaccination pé plejehjem bistdr kommuner med det praktiske, herunder at informere borgere og
parerende om vaccinationstilbud, forberede borgers/og eller vaerges informerede samtykke, kvalificere lister med
borgere, der skal tilbydes vaccination mv.



¢ Identifikation, sé vidt det er muligt, af borgere, som har behov for hjemmevaccination.

Det fremgar af KL's direktermail den 1. juni 2022, at selve indsatsen forst forventes igangsat den 15. september 2022
athaengig af udvikling i smittetryk.

Retligt grundlag

Servicelovens § 117, hvor det fremgér, at kommunalbestyrelsen kan yde tilskud til personer, som pé grund af varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne har behov for befordring med individuelle transportmidler.

Hvis kommunalbestyrelsen efter Servicelovens § 117, stk. 1, velger at tilbyde transport til Covid-19 vaccination for
borgere omfattet af malgruppen, er kommunen forpligtet til ud fra et lighedsprincip at sikre, at alle borgere i tilsvarende
situation, modtager tilbud om transport.

Handlemuligheder

Byrédet har folgende handlemuligheder:

1. Godkende, at der i efteraret 2022 tilbydes vederlagsfri transport til borgere fra 65 ar med varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne i det omfang, der er behov for, at borgeren transporteres til et vaccinationssted.

2. Afsla, at der i efteraret 2022 tilbydes vederlagsfri transport til borgere fra 65 ar med varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne i det omfang, der er behov for, at borgeren transporteres til et vaccinationssted.

3. Godkende, at der fra 2023 skal tilbydes vederlagsfri transport til borgere fra 65 ar, hvis der indgas national aftale
om dette pa samme vilkér, som narvarende aftale for efteraret 2022.

4. Afsla, at der fra 2023 skal tilbydes vederlagsfti transport til borgere fra 65 ér, hvis der indgés national aftale om
dette pa samme vilkér, som narvaerende aftale for efteraret 2022.

Vurdering
Administrationen vurderer, at vederlagsfri transport via Servicelovens § 117 til malgruppen stetter op om den faelles

nationale vaccinationsindsats, samt sikrer at udsatte borgere, der ensker vaccinen, kan blive vaccineret, selvom de ikke
har mulighed for at transportere sig selv.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Der er indgaet aftale mellem Sundhedsministerieriet, KL og Danske Regioner om, at kommunernes udgifter forbundet
med hjalp til borgere, som i vaccination har behov for hjelp til f.eks. tidsbestilling, transport, ledsagelse, opringning m.v.
refunderes via bloktilskudsfordeling for 2022 inden udgangen af 2022.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Bilag

Bilag 1 - Aftale om kommunal hjelp til vaccination. Den 29. juni 2022



Punkt 11: Borgerens betaling for degnkost samt vask og leje af linned pa
midlertidige pladser (B)

22-012720
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byradet kan péa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og Jkonomiudvalget godkende takst for degnkost samt vask og
leje af linned geeldende for borgere pa midlertidige pladser.

Indstilling
Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Byradet godkender takst for midlertidige pladser omfattende degnkost, vask og leje af linned med 135 kr. pr. degn
gaeldende fra 1. juli 2022.

Sagens indhold

Byradet vedtog i forbindelse med genabning af Budget 2022, at borgere der tilbydes ophold pa midlertidige pladser skal
opkraves en degntakst pa ca. 135 kr. deekkende forplejning i form af degnkost samt leje og vask af linned. Taksten er nu
endeligt beregnet og viser, at de faktiske udgifter svarer til 135 kr. pr. dogn.

Slagelse Kommune har i alt 47 midlertidige pladser, fordelt pa 45 pladser pa Blomstergirden i Slagelse, 1 aflastningsplads
pa Plejecenter Solbakken i Korser og 1 aflastningsplads pa Plejecenter Hjemmet ved Noret i Skeelsker. Borgere der
fremover tilbydes ophold pé disse pladser skal opkraeves betaling.

Taksten er, i henhold til den vedtagne besparelse, geeldende fra 1. juli 2022. Det skal hertil oplyses, at de borgere, der
siden 1. juli 2022 har haft ophold eller tilbydes ophold orienteres om denne brugerbetaling.

Det skal bemarkes, at der p4 Blomstergarden findes to E-hospitalspladser, som Region Sjelland rader over og kan
udskrive patienter til. Patienter, der er pa E-hospital betaler ikke for opholdet, da det er at sammenligne med indleeggelse
pa sygehus. Som felge heraf er de to E-hospitalspladser, der er etableret i henhold til Sundhedsloven, ikke omfattet af den
nye brugerbetalingstakst.

Retligt grundlag

Ifolge Servicelovens § 84, skal Byradet tilbyde aflgsning eller aflastning til egtefzelle, foreldre eller andre naere
parerende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Jftr. tilbyde aflgsning eller aflastning til
xgtefelle, foreldre eller andre naere parerende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Efter stk. 2 kan Kommunen tilbyde midlertidigt ophold til personer, der i en periode har et sarligt behov for omsorg og
pleje.

Hjemmelen for at opkraeve takster er fastsat i Social- og Aldreministeriets bekendtgerelse nr. 1576 af 27. december 2014
om betaling for generelle tilbud mv. efter servicelovens § 84 mfl.

Handlemuligheder



Byradet har folgende handlemuligheder:

Godkender takst pd 135 kr. pr. degn for borgeres ophold pa midlertidige pladser omfattende degnkost samt vask og leje af
linned geldende fra 1. juli 2022.

Alternativt kan Byradet fastsette anden takst.

Vurdering

Det er administrations vurdering, at den beregnede takst er realistisk ud fra de faktiske udgifter kommunen afholder til
dagnkost samt vask og leje af linned. Dagnkost er indregnet med samme pris som beboerne med permanente ophold pé
kommunens plejecentre.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Det skal bemerkes, at borgere pa midlertidige ophold siden 2019 har veret fritaget for betaling af degnkost samt leje og
vask af linned. Udgiften var finansieret af Verdighedsmidler, der ved genabning af budget 2022 er besluttet besparet.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Sagens forleb

09-08-2022 Seniorudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 12: Midler til oprettelse af integrationskonsulenter i forbindelse med
modtagelsen af ukrainere (B)

22-012483
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Erhvervs- Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget kan godkende omplacering af midler til
Okonomiudvalget i forbindelse med nyoprettede stillinger pa integrationsomradet.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller,

1. at Erhvervs- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget godkender omplacering af midler til
okonomiudvalget i forbindelse med nyoprettede stillinger pa integrationsomradet.

Sagens indhold

Integration og netverk er koordinerende forvaltning pé integrationsomrédet, og er blandt andet ansvarlig for modtagelse
af nyankomne udlendinge, koordinering pé tveers af forvaltninger, samarbejde med frivillige, forebyggende
familiekonsulentindsats samt den beskeftigelsesrettede integrationsindsats efter integrationsloven
(integrationsprogrammet).

Pr. 22. juni 2022 har Integration og Netvaerk modtaget 279 opholdstilladelser pa flygtninge fra Ukraine fordelt med 181
voksne og 98 bern. Slagelse Kommune modtog til ssmmenligning 249 flygtninge, da Syrienkrisen var pa sit hejeste i
2015 og 2016. Ergo er der pa tre maneder modtaget flere flygtninge, end Slagelse Kommune modtog pa to ar under
forrige flygtningestrem. Der afventes forsat 110 flygtninge pa kvoten i 2022 ved nuvarende antal ansegere pa 28.800
efter s@rloven for flygtninge fra Ukraine.

Som felge af den hgje eksponering af nyankomne flygtninge, herunder det ansvar der felger med de naevnte
ansvarsomrader, har integrationsindsatsen pr. 1/7 ansat to integrationskonsulenter pa fuld tid, som primert indgar i den
beskaeftigelsesrettede aktivitet. Integrationskonsulenter er bade sagsbehandlende og virksomhedsunderstattende efter
integrationsloven og ansettes derfor pa en 50/50 ordning konto 5/konto 6.

Som folge af belastningsgrad ved de mange modtagelser i foraret, har flere medarbejdere ligeledes haft merarbejde, som
vanskeligt vil kunne afspadseres i 2022 uden, at det medferer driftsforstyrrelser.

Retligt grundlag



Integrationslovens §10 - Modtagelse og Visitation fra Udlendingestyrelsen, §19 a - Ansvarlig koordinerende forvaltning,
Kapitel 4 - beskeftigelsesrettede aktiviteter / 5-arigt Integrationsprogram

Handlemuligheder

Erhvervs- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget kan godkende omplacering af midler til
gkonomiudvalget i forbindelse med nyoprettede stillinger pa integrationsomradet.

Vurdering

Administrationen vurderer, at det er muligt at omplacere midler fra det grundtilskud, som modtages til
integrationsopgaven pé konto 5, séledes at det kan deekke de merudgifter det er nedvendigt at atholde pa konto 6 som led i
ansattelse af to integrationskonsulenter og eventuel udbetaling af overarbejde.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Under integrationsprogrammet pa Erhvervs- Beskeftigelses- og Erhvervsudvalget modtages et grundtilskud for modtagne
flygtninge. Grundtilskuddet skal deekke de udgifter der er til integrationsindsatsen herunder lenudgiften til medarbejdere.
Da medarbejderes lonudgift er placeret under 2 udvalg, er der behov for at flytte midler fra grundtilskuddet

under Erhvervs- Beskaftigelses- og Erhvervsudvalget til @konomiudvalget, hvor den anden del af lenudgiften atholdes.
Da flygtningene fra Ukraine modtager et 2 arigt ophold, er der tale om tidsbegraensede stillinger, der lober fra medio 2022
til medio 2024. Udover lenudgiften til 2 nyoprettede stillinger, sa vil der i 2022 bliver udbetalt merarbejde til
medarbejdere i indsatsen, der hvor det vil give for store driftsforstyrrelser at skulle atholde den optjente frihed.

Det bemerkes, at budgetomplaceringen fra overferelsesudgifter til serviceudgifter vil kunne medvirke til pres pa
servicerammen, og potentielt pavirke forbruget pd andre omréder.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2022 2023 2024 2025
Bevillingsenske

Drift 02.01 -325 -550 =275

Drift 01.02 325 550 275
Finansiering

Kassen

Tvargiende konsekvenser

Budgetomplaceringen fra overforelsesudgifter til serviceudgifter vil kunne medvirke til pres pa servicerammen, og
potentielt pavirke forbruget pé andre omréder — hvis det skulle blive aktuelt med begraensninger i centres og
virksomheders forbrug.



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
11-08-2022 Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

At 1: Indstilles til @konomiudvalgets godkendelse.



Punkt 13: Sociale investeringer med henblik pa at flere far fodfaeste pa
arbejdsmarkedet (B)

22-010272
Beslutning

At 1: Godkendt.

At 3: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget kan pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget godkende, at
Arbejdsmarkedschefen kan indgé partnerskaber om sociale investeringer for borgere med andre problemer end ledighed.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender anbefalingen fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget om, at
Arbejdsmarkedschefen bemyndiges til at indga partnerskaber med Den Sociale Investeringsfond og/eller Den
Sociale Kapitalfond om sociale investeringer for relevante borgere med andre problemer end ledighed.

2. at Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres, hvis det besluttes at indgé partnerskaber.

3. at Okonomiudvalget pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender
partnerskabsaftalerne, hvis der skal ske omkontering mellem de to udvalg.

Sagens indhold

Sammenlignet med andre kommuner har Slagelse Kommune en meget hej andel borgere med andre problemer end
ledighed. Pa det seneste har vi ogsé, som resten af landet, set en stigning i sygemeldte borgere i laengere tid (personer i
jobafklaringsforleb).

For at borgere med andre problemer end ledighed kan hjeelpes taettere pa arbejdsmarkedet og selvforsergelse, er der behov
for at kvalificere og intensivere indsatserne til malgrupperne med anvendelse af de bedste helhedsorienterede og
tveerfagligt mestrende metoder og indsatser. Sddanne indsatser er pé kort sigt dyrere end de sedvanlige indsatser, men
hvis indsatserne skaber de forventede effekter, vil de hurtigt blive en ekonomisk gevinst for kommunen ved at
understotte, at borgerne igen bliver en del af et arbejdstellesskab med mulighed for at leve et meningsfuld og
selvsteendigt liv.

Udfordringen er imidlertid, at det ikke er muligt at finansiere disse indsatser indenfor omréadets aktuelle budget. Derfor er
Center for Arbejdsmarked og Integration i gang med at afsege mulighederne for at finansiere sddanne indsatser gennem et
socialt investeringsprogram med eksterne investorer.

Med sociale investeringsprogrammer er det den eksterne investor, der betaler for indsatsen undervejs. Hvis indsatsen
skaber de forventede effekter blandt mélgruppen, betaler kommunen, som har modtaget investeringen, investeringen og



en andel af den gkonomiske gevinst tilbage til investoren. Hvis indsatsen mod forventning ikke skaber de enskede
effekter, betaler kommunen ikke, og investoren taber investeringen.

Hyvis effekten indfrier forventningerne, opnér bade kommunen og investor en gkonomisk gevinst. Kommunens
ogkonomiske gevinst indebzrer, at tilbagebetalingen til investor kan rummes inden for det eksisterende budget til de
kommunale forsergelsesydelser.

En fordel for kommunen ved at anvende sociale investeringer er, at kommunen far mulighed for at afpreve mere
kvalificerede og intensive metoder uden ferst at skulle finde budgettet til indsatsen. Kommunen skal forst betale, nir
indsatsen medferer en besparelse for kommunen.

I forbindelse med afsegningen er centret i dialog med Den Sociale Investeringsfond og Den Sociale Kapitalfond. Den
Sociale Investeringsfond er en statslig organisation, der har til opgave at etablere og finansiere sociale investeringer. Den
Sociale Kapitalfond er en privat organisation, der blev etableret i 2011 bl.a. med kapital fra Trygfonden, med henblik pa at
foretage investeringer, der skal bidrage til sociale forméal og samtidig give et gkonomisk afkast til investor.

Da Slagelse Kommune ikke tidligere har arbejdet med sociale investeringsprogrammer, treekker kommunen pé radgivning
fra en ekspert i sociale investeringer fra Komponent, sa Slagelse Kommune far belyst konsekvenserne af aftalen, for den
eventuelt indgas. Der indgéas kun aftale med en investor, hvis aftalen vurderes at veere gunstig for Slagelse Kommune.

Der sigtes aktuelt mod at indga en eller flere aftaler under udbudsgransen pa 5,58 mio. kr. Varigheden af aftalerne
forventes at veere 2-4 ar.

Der er ogsé et langsigtet leeringsperspektiv for Slagelse Kommune i arbejdet. Hvis indsatsen er succesfuld, kan Slagelse
Kommune efter investeringsperioden velge at fortsette indsatserne uden om ekstern investor. Det vil dog krave, at
Slagelse Kommune kan finde det skonomiske rdderum til at betale for indsatsen up front, evt. ved en omprioritering
mellem indsats- og forsergelsesbudgettet. Herudover opnar kommunen de forste erfaringer med sociale investeringer som
tilgang.

Retligt grundlag
§§ 1,4 og 6 1 lov om Den Sociale Investeringsfond om Fondens formal, tilskudsmuligheder og vederlag.

Kommunalfuldmagtsreglernes adgang for kommunerne til at samarbejde med private, herunder Den Sociale Kapitalfond,
om varetagelse af kommunale opgaver, og kravene til kommunerne om gkonomisk ansvarlighed.

Handlemuligheder

Okonomiudvalget kan velge at godkende anbefalingen fra Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget om, at
Center for Arbejdsmarked og Integration kan indga partnerskab om sociale investeringer for malgrupperne
jobafklaringsforleb og aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere.

Vurdering

Administrationen vurderer, at det er muligt at kvalificere og intensivere indsatserne til malgrupperne med anvendelse af
de bedste helhedsorienterede og tvaerfagligt mestrende metoder og indsatser. Det er en omkostningstung post, der ikke kan
rummes inden for omradets nuvarende budget. Derfor er den sociale investeringsmodel attraktiv, da den giver mulighed
for:

¢ Bedre og/eller tidligere indsatser, end kommunen ellers ville have gkonomisk mulighed for at ivaerksette.

¢ Kommunen risikerer ikke et gkonomisk tab, hvis indsatsen virker darligere end forventet.

¢ Leverander og investor fir med investeringsaftalen incitament til at opna gode og varige resultater for borgeren.
Aftalen sikrer, at leveranderen ikke fér incitament til at “holde” pa borgeren.

¢ Kommunen far mulighed for at afpreve nye typer af indsatser. Hvis indsatsen er succesfuld, kan kommunen efter
kontraktperioden veelge at fortsatte indsatserne uden det behaver vare organiseret som en social investering.



Den sociale investeringsmodel gor, at der ikke vil vaere tale om en bevilling i sagen, da vi ferst betaler tilbage til investor,
nar der er opnéet en besparelse. Det er siledes ydelserne der opnas besparelse pé, vi tilbagebetaler med. Det er derfor
administrationens vurdering, at kommunen aldrig vil komme til at tilbagebetale mere, end det vi sparer.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

De gkonomiske og personalemessige konsekvenser vil blive beskrevet i forbindelse med orienteringen til Erhvervs-,
Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget, nér der indgés et partnerskab, da vi forst her kender de konkrete faktorer.

Der vil ikke veere tale om en bevilling i sagen, da den sociale investeringsmodel gor, at vi forst betaler tilbage til investor,
nar der er opnéet en besparelse pa ydelsen.

Tvargiende konsekvenser

Med den rette investering og indsats, vil en langsigtet gevinst vere, at feerre borgere tilkendes fortidspension, der
henhgrer under Socialudvalget.

Sagens videre forleb
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres, hvis det besluttes at indga partnerskaber.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget indstiller partnerskabsaftalerne til godkendelse i @konomiudvalget,
hvis der - mod forventning - skal ske omkontering mellem de to udvalg.

Sagens forleb
11-08-2022 Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Direktor i SundInvest Hans Uldall-Poulsen deltog under oplysningen af punktet.

At 1: Indstilles til @konomiudvalgets godkendelse.
At 2: Godkendt.

At 3: Indstilles til @konomiudvalgets godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - Fakta om sociale investeringer



Punkt 14: Principbeslutning om ekspropriationsviljen ifm. etablering af en
biogasledning fra Hashgj biogas til Skeelsker (B)

22-013083
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.

At 2: Det indstilles til Byradet at Jorgen Griiner udpeges.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet kan, efter indstilling fra Klima- og Miljeudvalget, beslutte om Slagelse Kommune vil gere brug af muligheden
for at ekspropriere rettigheder til etablering af biogasledninger fra Hashgj Biogas, hvis det ikke er muligt for EVIDA
(gasselskabet) at indgé frivillige aftaler med lodsejerne.

Byradet skal desuden udpege en repraesentant fra byradet, som kan deltage i en eventuel ekspropriation.

Indstilling

Milje-, Plan- og Teknikchefen indstiller,

1. at Byréddet traeffer beslutning om, at Slagelse Kommune vil ekspropriere rettigheder til etablering af biogasledninger
fra Hashgj Biogas, hvis det ikke er muligt for EVIDA (gasselskabet) at indga frivillige aftaler med lodsejerne.

2. at Byradet udpeger en reprasentant fra Byradet, hvis det bliver nedvendigt at ekspropriere.

Sagens indhold

Hashgj Biogas vil opgradere deres biogas til naturgas-kvalitet og levere det til naturgasnettet.

Gasselskabet EVIDA er jf. lovningen forpligtet til at modtage gassen.

I forste etape skal der legges en gasledning frem til gasnettet i Skeelsker. I anden etape planleegger Hashgj Biogas at
udvide deres produktionskapacitet. Hvis det realiseres, bliver en ledning mod Herlufmagle i Nestved Kommune ogsa
aktuel.

Tilslutningsledningen til Skalsker er en plastledning der ligger ca. 1,6 m under jorden og har en diameter pa 12,5 cm.
Ledningen forer gas under tryk p& 7 bar, og forventes af fore op til 3000 kubikmeter gas i timen. Biogassen erstatter
fossilt naturgas 1:1.

Biogasledningen (tilslutningsledning) mellem Hashgj Biogas og Skalsker skal vere driftsklar den 1. januar 2023.

Som udgangspunkt treeffes der frivillige aftaler med lodsejerne. Ekspropriation kommer kun pé tale, hvis der ikke kan
opnas en frivillig aftale.

Byradets beslutning om at have viljen til ekspropriation, har ogsa betydning for gennemforelsen af de frivillige aftaler. En
positiv tilkendegivelse fra Byradet betyder, at de frivillige aftaler kan gennemfores pé "ekspropriationslignende vilkar".
Hermed stilles lodsejerne bedre rent skattemeessigt.

Hvis forhandlingerne med en lodsejer ender med, at der ikke kan gennemfores en frivillig aftale, vil
ekspropriationsprocessen blive sat i gang og forelagt Byradet til beslutning.

Retligt grundlag



Gasforsyningsloven (LBK nr. 126 af 6. februar 2020) kapitel 12 §55
Handlemuligheder
Byradet kan:

1. veelge at gare brug af muligheden for at ekspropriere rettigheder til etablering af biogasledninger fra Hashgj Biogas,
hvis det ikke er muligt for EVIDA at indga frivillige aftaler med lodsejerne.

2. veelge ikke at gore brug af muligheden for at ekspropriere rettigheder til etablering af biogasledninger fra Hashgj
Biogas.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at Byradet ber tilkendegive, at kommunen har viljen til at ekspropriere til formélet.
Hermed kan de frivillige aftaler ske pa ekspropriations/ignende vilkar, og lodsejerne tilbydes ikke darligere vilkar end ved

en egentlig ekspropriation.

Med indgéelse af frivillige aftaler om, at gasledningen ma ligge pa lodsejerens jord, forventer EVIDA, at anlaegsarbejdet
kan vere afsluttet inden 1. januar 2023.

Da det opgraderede biogas kommer til at erstatte fossilt naturgas vil tilslutningsledningen bidrage positivt til kommunens
klimamal.

Okonomiske og personalemzessige
Ingen bemerkninger.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Hvis forhandlingerne med den berorte lodsejer ender med, at der ikke kan laves en frivillig aftale, vil
ekspropriationsprocessen blive sat i gang og sagen vil afslutningsvist blive forelagt Byradet igen til beslutning.

Sagens forleb
08-08-2022 Klima- og Miljpudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 2: Det indstilles overfor Byradet, at Jorgen Griiner (F) deltager som reprasentant for Byradet i en evt. ekspropriation.

Bilag

Bilag 1 - 2203490 Oversigtskort DKTM3



Punkt 15: Ny Informationssikkerhedspolitik (B)

22-012787
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.

Bilag med Informationssikkerhedspolitikken vedlaegges byradets dagsorden.

Sagsfremstilling

Kompetence
Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende Slagelse Kommunes nye
informationssikkerhedspolitik.

Indstilling
konomi- og Digitaliseringschefen indstiller,

at Byradet godkender Slagelse Kommunes nye Informationssikkerhedspolitik.

Sagens indhold

Slagelse Kommunes Informationssikkerhedspolitik skal arligt revurderes med henblik pé, om den stadig er fyldestgerende
og retvisende. Den nuvarende Informationssikkerhedspolitik er godkendt i Byrddet den 28. maj 2018 er ikke leengere
retvisende, da der blandt andet er sket vaesentlige organisatoriske endringer i kommunen. Endvidere er indarbejdet nye
emner som forhold omkring logning og overvéagning, distancearbejde samt uddannelse.

Slagelse Kommunes nuvarende Informationssikkerhedspolitik og Informationssikkerhedsregler er baseret pd it-
sikkerhedsstandarden ISO 27000 og er samtidig ogsa implementeringen af vaesentlige krav fra EU
databeskyttelsesforordning og databeskyttelsesloven.

Stab for @konomi og Digitalisering har udarbejdet forslag til en ny informationssikkerhedspolitik, der klarlegger
malsatning, ansvar og organisation i relation til informationssikkerhedsomradet.

Forslaget har varet behandlet i kommunens Informationssikkerhedsudvalg, som har godkendt udkastet den 12. maj 2022
med henblik fremlaeggelse for Byradet til godkendelse.

Forslag til en revideret informationssikkerhedspolitik fastsatter rammerne for en samlet informationssikkerhedshdndbog,
der udgeres af Informationssikkerhedspolitikken, en reekke informationssikkerhedsregler, underliggende
informationssikkerhedsprocedurer og -vejledninger samt en it-beredskabsplan.

Af hensyn til smidige og fleksible arbejdsgange ved ajourfering, redigering, overholdelse af myndighedskrav mv.
forudsettes det:

¢ At den overordnede informationssikkerhedspolitik besluttes af Byradet



At informationssikkerhedsregler samt it-beredskabsplan besluttes af chefen for Stab for @konomi og Digitalisering
(ogsa formand for Informationssikkerhedsudvalget)

At de centrale informationssikkerhedsprocedurer besluttes af chefen for Stab for @konomi og Digitalisering, mens
procedurer for de enkelte chefomrader besluttes og godkendes af den enkelte chef.

At informationssikkerhedsvejledninger gaeldende for den enkelte leders omrade besluttes af den pagaeldende leder.

Den helt afgerende forskel fra den nuvarende Informationssikkerhedspolitik den nye informationssikkerhedspolitik er:

[ )

At organisationen er trukket ud af politikken og placeret i informationssikkerhedshdndbogens kapitel 6 i
overensstemmelse med sikkerhedsstandarden,

At medarbejdernes aktiviteter i kommunens systemer mm. logges — det har de hele tiden varet, men her gores det
synligt og officielt.

At kommunen forbeholder sig ret til at tilga data og e-mails hos medarbejdere, hvis det sker af drifts- eller
sikkerhedshensyn logges — det er ikke nyt, men her gores det synligt og officielt.

At der er krav til arbejde fra distancen — er blevet meget aktuelt i forbindelse med Corona.

At ledelsen pé alle niveauer har ansvar for at medarbejderne har den nedvendige viden og kompetence omkring
databeskyttelse — det er ikke nyt, men her gores det synligt og officielt.

Retligt grundlag

Informationssikkerhedspolitikken skal sikre, at kommunen lever op til kravene om beskyttelse af personoplysninger jf.
EU Databeskyttelsesforordning art. 32 Behandlingssikkerhed, hvor det anferes, at den dataansvarlige skal gennemfore
passende tekniske og organisatoriske foranstaltninger.

Handlemuligheder

Byradet kan godkende Informationssikkerhedspolitikken, som den foreligger, eller anmode administrationen om at
udarbejde et revideret udkast.

Vurdering

Informationssikkerhedspolitikken skal opdateres, da den gamle ikke leengere er deekkende.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 16: Endelig vedtagelse af Udviklingsstrategi 2022 (B)

22-001086

Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget, Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Uddannelsesudvalget og Okonomiudvalget beslutte at vedtage Udviklingsstrategi 2022 for Slagelse Kommune endeligt.

Indstilling
Milje-, Plan- og Teknikchefen indstiller,

1. at Byradet vedtager Udviklingsstrategi 2022 for Slagelse Kommune endeligt med de bemarkninger, der fremgar af
hvidbogen.

Sagens indhold

Slagelse Kommune skal, som alle andre kommuner, fremleegge en udviklingsstrategi inden udgangen af 2023.
Udviklingsstrategien skal udarbejdes senest hvert fjerde &r og er en overordnet strategisk retningsgiver for, hvad vej
kommunen skal udvikle sig de kommende ar.

Udviklingsstrategien er Byradets vision for Slagelse Kommune og skal skabe retning og stille skarpt pa de
indsatsomrader, der skal prioriteres. Udviklingsstrategien danner grundlaget for den efterfelgende revision af
kommuneplanen.

Byrédet godkendte pd medet den 28. marts 2022 Forslag til udviklingsstrategi 2022 med fokus pé fire overordnede
temaer: Uddannelse, erhverv, boliger og baeredygtighed med tilknyttede indsatsomrader. Som en del af behandlingen blev
det ogsé besluttet, at der skal foretages en delvis revision af kommuneplanen med fokus pa baeredygtig byudvikling i
kebstederne.

Udviklingsstrategien har veret i offentlig hering fra den 1. april 2022 til den 27. maj 2022. I forbindelse med heringen
modtog kommunen seks heringssvar, som er samlet i hvidbogen tilknyttet denne sag. Horingssvarene har givet anledning
til, at indledningen til erhvervsafsnittet er skrevet om.

Retligt grundlag

Planlovens § 23a.

Handlemuligheder

Byradet har folgende handlemuligheder:

1. Byradet kan valge at vedtage Udviklingsstrategi 2022 med de bemarkninger, der fremgar af hvidbogen. Dermed
skabes grundlaget for at kunne vedtage Forslag til kommuneplan 2022.

2. Byradet kan, som en del af den endelige vedtagelse af Udviklingsstrategi 2022, veelge at foretage mindre justeringer
af Udviklingsstrategi 2022.



3. Byréadet kan velge ikke at vedtage Udviklingsstrategi 2022 endeligt. I dette tilfeelde vil konsekvensen vere, at
udviklingsstrategien sendes retur til administrationen med henblik pé en revision af udviklingsstrategien.

Vurdering

En udviklingsstrategi er et vigtigt redskab for bade administrationen og byradet i forhold til at arbejde ud fra en given
retning og et faelles mal. Samtidig kan en udviklingsstrategi have en signalverdi i forhold til eksterne samarbejdspartnere,
borgere i Slagelse Kommune samt kommende tilflyttere.

Udviklingsstrategi 2022 stiller skarpt pa fire overordnede temaer; uddannelse, erhverv, boliger og baeredygtighed med
hver deres indsatsomrader, som ber prioriteres.

De fem indsatsomrader under “Uddannelse” har som overordnet mélsatning at gere uddannelse til en fundamental sejle i
udviklingen af kommunen. Campus Slagelse og koblingen til de gvrige uddannelsesinstitutioner skal styrke byens
uddannelsesprofil, flere skal gennemfore en ungdomsuddannelse, talentudviklingen skal fremmes, synergi mellem
erhvervslivet, uddannelserne og kommunens institutioner skal hgjne uddannelsesniveauet, og det skal vaere attraktivt at
leere og studere i Slagelse Kommune.

Under “Erhvervsudvikling” stiller vi skarpt pa kommunens styrker og potentialer. Attraktive erhvervsarealer skal
prioriteres og udvikles, detailhandlen i seerligt Slagelse by skal laftes, Campus Slagelse skal ses som vigtig akter i
erhvervsudviklingen, kommunen som hjemsted for mange offentlige arbejdspladser skal profileres, og Stigsnaes Havns
potentialer skal udnyttes. Overordnet skal der investeres i det faktum, at Slagelse er centralt placeret; erhvervsarealer ved
motorvejen, detailhandel og campus ved jernbane samt Stigsnaes Havn. Dette er i fin overensstemmelse med de visioner
for kommunens erhvervsudvikling, der er kommet efter en sterre inddragelsesproces med private virksomheder og
eksterne aktarer i 2022.

Inden for boligudvikling skal vi prioritere at bygge mere af det, vi ikke har nok af. Vi skal skabe rammerne for, at der kan
bygges boliger til @ldre ud fra, hvad de @ldre eftersperger, at de studerende kan bo tet pa studie og byliv samt, at der kan
bygges med fokus pa at skabe alternative boformer. Bymidterne skal fremsté preesentable og vere kebstedernes visitkort,
den almene sektor skal gives et loft i forhold til at sikre almene boligomrader i balance, og i landdistrikterne vil kommune
fortsat have fokus pa borgerdreven innovation og indsatser, der kan understette landsbyernes udvikling.

Udviklingen af kommunen skal ske pa et baredygtigt grundlag med fokus pa synergi og mervardi, der skaber handling
her og nu til gleede for de kommende generationer. I alle typer af planer, projekter og indsatser skal det sikres, at alle
bidrager til lasninger, der reducerer energiforbruget, eger genanvendelsen, beskytter grundvandet, sikrer biodiversiteten
og mindsker miljobelastningen. Det overordnede maél er at reducere CO2-udledningen med mindst 70 % frem mod 2030
og vare CO2-neutral i 2050.

Med udviklingsstrategiens fokus tages fat pa en revision af kommuneplanen, hvor der alene fokuseres pa at skabe en

entydig retning i forhold til baeredygtig byudvikling i kebstaederne. Det vil kunne give investorerne en vis form for
sikkerhed og dermed sikre, at der fortsat investeres i Slagelse Kommune.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser
Ingen bemerkninger.
Sagens videre forlob

Med udviklingsstrategiens endelige vedtagelse folger senere pa aret en behandling af forslag til en revideret
kommuneplan.

Sagens forleb

08-08-2022 Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Indstilles til Byradets godkendelse.
11-08-2022 Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Chefkonsulent Signe Ethelberg deltog under oplysningen af punktet.



At 1: Indstilles til Byradets godkendelse med bemarkning om, at det i udviklingsstrategiens afsnit om erhverv anfores, at
der er kobling til Erhvervsvision 2030.

Bilag
Bilag 1 - Udviklingsstrategi 2022

Bilag 2 - Hvidbog



Punkt 17: Afrapportering om afskrivninger pa debitorer i 2021 (O)

22-013493

Beslutning

At 1: Sagen taget til orientering.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget orienteres om afskrivninger foretaget i 2021.

Indstilling

Okonomi- og Digitaliseringschefen indstiller,

1. at Okonomiudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Jevnfer kommunens principper for afskrivninger skal der hvert ar afrapporteres om de krav vi er nedsaget til at afskrive.
Grundlaget for afskrivninger er beskrevet i kommunens kasse- og regnskabsregulativ.

En restance kan ikke afskrives med mindre, der er et retsgrundlag for afskrivningen. Det er eksempelvis; foreldelse;
gaeldssanering fastsat af Skifteretten; konkurs; uerholdelige dedsboer; akkord-ordninger; afgarelser truffet af SKAT, jf.
inddrivelseslovens § 13 og 16.

Principperne for afskrivninger og dermed tab pa en debitor er, at tabet tilbageferes driften, hvilket medferer, at den
opnéede indtaegt tilbagefores og dermed O-stilles. I 2021 er der afskrevet for 4,763 mio.kr., hvoraf 3,619 mio.kr., dvs.

76%, er tilbagefort driften. Den gvrige del pa 1,144 mio. kr. pavirker balancen.

Afskrivningsarsagerne fordeler sig sdledes:

Afskrivninger Geldsstyrelsen 356.636 k.

Bortfald tilbagebetalingspligtig kontanthjelp og pension 2.360.986 kr.

Boudlag og insolvent dedsbo 876.920 kr.
Uerholdelig 307.768 kr.
Div. foreldelse, geldssanering, misligholdte aftaler mv. 860.725 kr.
I alt 4.763.035 kr.

De gennemsnitlige afskrivninger over de seneste 14 ar udger 7,957 mio. kr. pr. ar. Afskrivningerne for 2021 ligger saledes
betydeligt under gennemsnittet.

Den starste post er tilbagebetalingspligtig kontanthjelp, og det skyldes primert lovgivningen. Kan der ikke indenfor 3 ar

fastseettes en betalingsordning, sa bortfalder kravet uden videre. I de sager, hvor der kan fastsettes en betalingsordning og
denne misligholdes, kan sagen overdrages til inddrivelse i Geldsstyrelsen.

Retligt grundlag



Lovgrundlaget for afskrivninger findes i Forzeldelsesloven, Inddrivelseslovens §13 og §16. Konkursloven. Principper for
afskrivninger i Slagelse Kommune fremgér endvidere i Kasse- og regnskabsregulativet.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Sagen tages til orientering

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen yderligere bemarkninger

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger



Punkt 18: Gensidig orientering (O)

21-000320
Beslutning

At l:
Borgmesteren orienterede om:

o Aftale med Aarhus Universitet/Fakkebjerg om evt. phder, hvor det pa baggrund af dialog er aftalt, at oprettelse af
phd-stillinger vil ske via eksterne midler.

Kommunaldirekteren orienterede om:

¢ Personaleomsatningen. Emnet sattes pa et made i skonomiudvalget i oktober til en egentlig gennemgang.

e Thomas Vesth (D) enskede data (prisniveau) for den grenne omstilling/grenne projekter serligt ift.
varmeforsyningsomradet og de udsigter til sgede udgifter pd opvarmning, der kan imedeses hen over efterdr og
vinter. Det er relevant for borgere men lige sa relevant for kommunen ift. egne bygninger, og derfor nedvendigt at
der handles.

¢ Henrik Brodersen (O) bemarker om der, varmesituationen taget i betragtning, skal tages skridt i forhold til at
byradet ser pa de seneste beslutninger, herunder beslutning om affaldsforbreendingen.

¢ Troels Brandt (B) er blevet kontaktet af Holger Jans fra Danmarkssamfundet, der gerne vil gerne bidrage til
festlighederne ved HM Dronningens besog ved at flage pa ruten.

Sagsfremstilling

Kompetence

@Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. atorienteringen tages til efterretning



Punkt 19: Input til kommende meder (B)

21-000320
Beslutning

At 1: Ingen punkter.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som enskes behandlet pa kommende
meder.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at gkonomiudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som egnskes behandlet pa
kommende mgder.



Punkt 20: Lukket: Stillingtagen til om ny lokalplan for Nykobbelvej skal
fndre pa muligheder for forkebsret eller udbud

22-015149



Punkt 21: Lukket: Udbud ved Stigsnzes (B)

22-010787

Fravaerende Stén Knuth



Punkt 22: Lukket: Salg af areal i Slagelse (B)

21-074456K

Fravaerende Stén Knuth



Punkt 23: Lukket: Orientering vedr. opkeb af ejendom til jordpulje (O)

22-013133



Punkt 24: Lukket: Forlaengelse af aftale om navnesponsorat pa
idreetsfacilitet (B)

17-038401K



Punkt 25: Lukket: Godkendelse af referat (B)
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