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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender dagsordenen



Punkt 2: Overforelse af mer- og mindreforbrug til 2025 (B)

25-001671
Beslutning

Okonomiudvalget blev orienteret om, at der siden udsendelse af dagsorden er sket en endelig berigtigelse af statslige
refusioner. Derfor bliver det samlede mindreforbrug pé driften godt 2,1 mio. kr. hgjere. Vedlagt referatet og viderefort til
byradet er nyt bilag 4, hvor overferslerne pa driften er opdateret med den endelige refusionsopgerelse. Bilaget erstatter
bilag 1.

(A) stillede folgende @endringsforslag:

”At omrade Faerger og havne tilfores 5,233 mio. fra kassen.”

For stemte 2: (A)

Imod stemte 7: (V), (C), (F), (B), (O) og Thomas Vesth (UFP)

At 1-4: Indstilles til Byradets godkendelse med de korrektioner, som fremgar af bilag 4, samt yderligere overforelse af
15,9 mio. kr. under @konomiudvalgets omrade. De 15,9 mio. kr. placeres pa skonomiudvalgets pulje til labende
prioritering af nye indsatser, herunder til at understette implementeringen af de reformer som skal gennemfores over de

kommende éar. Til neste skonomiudvalgsmede fremlegges direktionens oplaeg til, hvilke indsatser der anbefales
prioriteret for at understette implementering af reformerne.

(A) stemte imod at 17, fordi (A) mener, at fergedriften til Agerse og Ome (omride ferger og havne) skal kompenseres
med 5 mio. fra kassen. Nar der overfores et underskud pa 5,2 mio., s& udger underskuddet 1/3 af et budget pa 15,8 mio.
og det bringer driften i ufere, fordi driften herefter er underfinansieret. Flertallet udsulter gernes ferger og det er A imod.
A kan tilslutte sig alle andre overforsler af mindre- og merforbrug.

konomiudvalget er opmerksomme pé de storre merforbrug som er opstaet paA Kommunale Ejendomme, Feergedriften og
Born og Familie. Ved 1. budgetopfolgning ses der generelt pa, hvor der er vesentlige merforbrug som kraver
bevillingstilpasning.

At 5: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet skal pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende den samlede overfersel af
mer- og mindreforbrug pé drift og anleg fra 2024 til 2025.

Derudover skal Byradet godkende ansegninger om dispensation fra geeldende overforelsesregler samt nulstilling af
budgetreserven, der skal dekke blandt andet overfersler fra det foregdende regnskabsér.

Indstilling



Chef for @konomi, Digitalisering og HR indstiller,
1. at Byrddet godkender samlet overforsel af mer- og mindreforbrug pé drift jf. bilag 1 pd i alt 45,8 mio.kr.
2. at Byradet godkender ansggning om dispensation fra overferelsesreglerne jf. bilag 2. pa i alt 12,3 mio. kr.

3. at Byradet godkender overforsel af mer- og mindreforbrug pa anlag jf. bilag 3 pa i alt 42,8

mio.kr.
4. at Byradet godkender at de samlede overfarelser pa drift og anleg pa i alt 88,2 mio.kr. finansieres af
kassen i 2025 og at underskud pa rammeaftaleintuitioner pa -1,3 mio.kr. samt udgifter ifb. med Kruuseminde
pa 200.000 kr. 1 2026 og 2027 indregnes i forslagsbudget for 2026 -2029.
5. at Byradet godkender at afsat budgetreserve pa 43 mio.kr. under @konomiudvalget med modpost under

finansforskydninger -43 mio- kr. nulstilles.

Sagens indhold

Overforelsesreglerne fremgér af kommunens Kasse- & Regnskabsregulativ og blev senest justeret pd Byradsmedet den
25. november 2024.

Direktionen har gennemgéet og godkendt de indkomne anseggninger om dispensation fra hovedreglen.
Generelt geelder der folgende hovedregler:
* Mer- og mindreforbrug pa serviceudgifter, og indtegter fra den centrale refusionsordning
overferes som udgangspunkt. Dog kan mindreforbrug maksimalt overferes med 3 % af det korrigerede budget,
mens merforbrug overferes fuldt ud.-
* Mer- og mindreforbrug pé overforelsesudgifter og Kommunal medfinansiering overferes ikke
* Uforbrugte anleegsbudgetter overferes fuldt ud

Derudover er folgende s@rregler for overforelse af mer- eller mindreforbrug .

Fuld eller delvis overforelse

Politisk initierede projekter

Eksternt finansierede puljer (tilskud)

Budgetenheder med takster omfattet af Rammeaftalen (5%)

Tveergéende puljetraek ((overfores 100 %) (intern finansiering af forsikringer, Barselpulje
Indefrosne feriepengeforpligtigelse m.m.)

e o o o

Undtaget for overforelse

o Krisecentre og midlertidige boliger

Vintervedligeholdelse

Vippeafregninger pa dagtilbud, skoler, Fri-, privat og efterskoler
Skadedyrbekampelse

Udbetaling Danmark

Administrativt overhead (@konomiudvalget)

Stattet boligbyggeri

Vederlagsfri fysioterapi

e o o o o o o

Regnskabsresultatet for driften viser et samlet mindreforbrug pa 79,5 mio. kr. for de omréader, der er omfattet af
kommunens regler for overforselsadgang. Efter korrektion for 3%-reglen kan der maksimalt overferes 38,7 mio. kr.

For anleg er der et mindreforbrug pa 42,8 mio. kr.

I forbindelse med budgetleegningen for 2025 er der afsat en "budgetreserve" pa 43 mio. kr. under @konomiudvalget til
deekning af overfersler fra tidligere &r samt uforudsete merforbrug pé tveers af kommunen. For at sikre en retvisende



budgetramme for Gkonomiudvalget frem mod den ferste budgetopfelgning skal denne "budgetreserve” nulstilles.

Nulstillingen pavirker ikke kommunens kassebeholdning, da modposten pa -43 mio. kr. er placeret under
finansforskydninger.

Vurdering
Direktionen har vurderet ansggninger om dispensation fra hovedreglen og har, med afsat i nedvendige overfersler til
gennemforelse af planlagte puljemidler, politisk initierede projekter og avrige tiltag, indstillet, at der kan overfores

yderligere 12,3 mio. kr.

Reglen om en maksimal overfersel af mindreforbrug péa 3 % har medfort, at det samlede mindreforbrug pa 79,5 mio. kr. er
reduceret til 45,8 mio. kr., mens 35 mio. kr. tilferes kassen.

Herved mindskes risikoen for overskridelse af servicerammen for 2025.

Anseggninger om dispensation pé 12,3 mio.kr. fremgar af bilag 1. og yderligere uddybet i bilag 2.

Retligt grundlag

Slagelse Kommunes regler omkring overferelse af mer- og mindreforbrug beskrevet i kasse- og regnskabsregulativet.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Godkendelse af overfarelser fra 2024 til 2025 vil kunne oge forbruget i 2025 og dermed medvirke til negativ pavirkning
af budgetbalancen, samt risiko for overskridelse af servicerammen.

Det skal bemarkes, at der i budget 2025 er afsat en budgetreserve pa 43 mio.kr. til imedegaelse af overforelser og
uforudsete merforbrug. I og med at budgetreserven nulstilles har det en positiv indvirkning pa forbruget pa
servicerammen.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske
Overforelse pé drift Flere udvalg

45.820
Overforelse Kruuseminde ou - 1.6 -400
(Dispen.1.b) 200 200
Overforelse pa anleg Flere udvalg 42.810
Drift (budgetreserve) ou-1.2 -43.000
Finansforskydninger ouU -14 43.000
Finansiering
Kassen -88.230

-200 -200

Tveaergiende konsekvenser

Omfanget af overforelser vil kunne pavirke driften, udarbejdelse af handleplaner og forventet resultat 2025 for de
enkelte udvalg og budgetenheder.



Sagens videre forlob
Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1 - Driftsoverforsler 2024-25 - pr. 12.2.25
Bilag 2. Dispensationer overferelser til 2025 12.2.25
Bilag 3. Overforsel pa anleg til 2025

Bilag 4. ( Ersatter bilag 1) - Driftsoverforelser til 2025



Punkt 3: Redisponering af anlaegsrammen i 2025 (B)

25-002679
Beslutning

At 1-4: Indstilles til Byradets godkendelse med undtagelse af "94 Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger — pulje" (3
mio. kr. ).

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Kommunens anlaegsprojekter er gennemgaet med henblik pé at opna retvisende fordeling af rddighedsbeleb i budget
2025. Der er desuden lavet en vurdering af om der er anlaegsprojekter i 2026 og overslagsarene der kan fremrykkes til
2025.

P& den baggrund skal Byradet, pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget, godkende en raekke omplaceringer af
radighedsbelob til 2026 og overslagsdrene men ogsé at en reekke anlaegsprojekter fremrykkes til 2025.

I sagen indgar ogsé ansegninger om anlagsbevillinger vedr. de anlaegsprojekter, som fremrykkes til 2025 samt anbefaling
om at bygningen Bag Stadion 11 i Korser ikke frasaelges og at indteegtsbudget vedr. salget fores til kassen.

Indstilling
Chef for Kommunale Ejendomme og chef for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Byréadet godkender, at der omplaceres radighedsbeleb fra 2025 til 2026 og overslagsarene med folgende belob:
-50,149 mio. 1 2025, 45,849 mio. i 2026, -3,178 mio. i 2027 og 7,479 mio. kr. i 2028. (jf. bilag 1).

2. at Byradet godkender, at folgende anlegsprojekter fremrykkes til 2025: Tagudskiftning — pulje,
Istandsaettelse/ombygning af deekmole, Halsskov Feergehavn, Tilpasning af offentlig park — Treekubberne, Renovering af
broklapper i feergelejer, Stenrev havmilje, og Renovering af sommerbadebroer, og at der omplaceres rddighedsbeleb fra
2026-2029 til 2025 vedr. disse projekter med folgende belgb: 7,1 mio. i 2025, 0,2 mio. i 2026, -5,1 mio. i 2027 og -2,2
mio. 1 2028 (jf. bilag 1).

3. at Byradet godkender anlaegsbevillinger vedr. anlaegsprojekter, som er indstillet fremrykket til 2025 (jf. bilag 2).

4. at Byradet godkender, at afsat indtegtsbudget pé -1.567 mio. kr. 1 2025 vedr. salg af bygningen Bag Stadion 11 i Korser
fores til kassen

Sagens indhold

Der er foretaget gennemgang af anlaegsrammen med henblik pé en vurdering af, om der er rddighedsbelab, som skal
omplaceres fra 2025 til 2026 og overslagsdrene. Desuden er der lavet gennemgang af anleegsrammen i 2026-2029 med
henblik pa fremrykning af anlagsprojekter til 2025.



I budgetforhandlinger for 2025-2028 blev der godkendt samlet anleegsramme pé 164,7 mio. kr. for 2025. I perioden efter
budgetforhandlinger er der givet tilleegsbevillinger til anleegsrammen i 2025 pé 3,5 mio. kr. i Der er overfersler/uforbrugte
radighedsbeleb fra 2024 pa 42,8 mio. kr. Sa den samlede anleegsramme i 2025 (inkl. overforsler og tillegsbevillinger)
udger 210,9 mio.kr.

Det er vurderet, at der skal omplaceres radighedsbeleb pa 50,1 mio. kr. kr. fra 2025 til 2026 og overslagsarene, idet
belabet ikke forventes brugt i 2025. Omplaceringen begrundes med @ndrede forudseatninger i projekterne.

Det er vurderet, at der er 6 projekter som kan fremrykkes til 2025 og et samlet radighedsbeleb pa 7,1 mio. kr.
Hovedparten af belgbet udgeres af tagudskiftningspuljen, hvor der foreslas fremrykket indsatser for 6 mio. kr. Resten pa
1,1 mio. kr., fordeler sig pé 5 projekter, hvor formalet med fremrykningen er udfere indledende arbejde, radgivning,
anseggning om tilladelser i 2025 for at sikre hurtigere realisering af anlaegsarbejde, som vil finde sted i 2026.

Arbejdsmarked, Radgivning og Integration og Kommunale Ejendomme foreslar at ejendommen Bag Stadion 11, Korser
ikke frasalges , men fremadrettet anvendes til arbejdet omkring nytteindsatsen. Der er budgetlagt indtaegt vedr. salget pa
1,567 mio. kr.

Safremt Byradet godkender omplaceringer, som er indstillet i sagsfremstillingen, samt kassetilforsel af indtagtsbudgettet
vedr. salget af bygningen Bag Stadion 11 i Korser, sd vil den samlede anleegsramme i 2025 udgere 169,5 mio. (jf. tabellen
nedenfor).

Belaob er vist i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Sum af anleegsrammen jf. budgetaftalen 164.699 188.998 213.716 212.495
2025-2028

Tilleegsbevillinger givet i &r 2025 3.486 475

Forventede overfersler fra 2024 42.810

Anlegsrammen i 2025 inkl. af overforsler 210.995 189.473 213.716 212.495

fra 2024

Omplaceringer fra 2025 til 2026 og -50.149 45849 -3.178  7.479
overslagsarene

Anlagsprojekter som fremrykkes til 2025 7.100 200 -5.100  -2.200

Sum af omplaceringer imellem 2025-2028 jf. -43.049 46.049 -8.278  5.279
overforselssagen

Indteegtsbudget (Bag stadion 11, Korser) fores ~ 1.567
til kassen



Anlaegsrammen i 2025 efter godkendelse af 169.513 235.522 205.438 217.774
omplaceringer jf. redisponeringssagen

Raédighedsbeleb som omplaceres til 2026
313 Optimering af administrative bygninger

Den kommende ombygning af Slagelse Radhus, var planlagt til at finde sted i andet halvér af 2025. Der skal dog i samme
periode atholdes kommunalvalg, hvilket erfaringsmaessigt medferer et gget resursemassigt og logistisk pres pé
medarbejderne i administrationen. Dette sammenfald er ikke hensigtsmassigt, da ombygningen vil betyde, at
medarbejderne pad Radhuset etapevist skal flyttes til midlertidige kontorhoteller, pa andre lokationer i Slagelse. Det er
derfor besluttet at udskyde ombygningen af Réddhuset til forste halvar 2026. Det er desuden vurderet, at renoveringerne af
Willemoesvej 2B og Gertlergade ikke forventes at vare afsluttet i dette budgetar. P4 den baggrund indstilles i denne sag,
at dr omplaceres 9 mio. kr. fra 2025 til 2026.

355 Trelleborg — den genskabte borg

I budget 2025 er der afsat 20,5 mio. kr. Derudover er der uforbrugt radighedsbelab fra 2024 pa 1,5 mio. kr., sa det
samlede radighedsbelob til projektet udger i alt 22 mio. kr. i 2025. Grundet projektets stadie, vurderes det ikke sandsynligt
at det fulde rddighedsbeleb kan anvendes i 2025. Projektering er i gang. Pa den baggrund foreslas der omplaceret 15,1
mio. kr. til 2026 og 2027.

347 Gaskonverteringer - Fjernvarme og varmepumper

I budget 2025 er der afsat 1,9 mio. kr. Derudover er der uforbrugt radighedsbeleb fra 2024 pé 1,7 mio. kr. sa i alt 3,6 mio.
kr.

Der har veret en del forsinkelser og uvisheder for fijernvarmeudrulningen sarligt i Slagelse by. Ud fra de seneste planer
for udvidelser 1 2025 er det planlagt, hvilke ejendomme der kan godt né at blive konverteret til fjernvarme i 2025. P4 den
baggrund er det vurderet, at samlede rddighedsbeleb (inkl. overforslen fra 2024) ikke kan nas at blive brugt fuldt ud i
2025, hvorfor 1,1 mio. kr. foreslds omplaceret til 2026.

192 Hgjvandssikring Korsor

De er afsat i alt 34,8 mio. kr. til projektet i perioden 2025-2028. I 2025 skal der udarbejdes projektforslag og
myndighedsprojekt og der skal afholdes handvarkerudgifter til etablering af hejvandsikringen, som senest var beskrevet i
sagen, som var behandlet i Plan- og Landdistriktsudvalget den 4. oktober 2021. Udgifterne til tiltagene i 2025 er skennet
at veere pa 4 mio. kr. Der er afsat 4,9 mio. i budget 2025, og derfor foreslas 0,9 mio. kr. omplaceret til 2026.

388 Nye klublokationer

I budget 2025 er der afsat 5,8 mio. kr. til projektet. Det er vurderet, at Der skal bruges 0,3 mio. pé at forbedre miljoet i den
midlertidige klub i Nordhallen. Det resterende beleb pé 5,5 mio. vedr. distrikt Syd er under afklaring. Der fremsettes sag
til BUU i maj/juni med opleeg til udmentning af de resterende midler. Hvorvidt de resterende midler helt eller delvist kan
udmentes i 2025 eller 2026, athanger af hvilken lgsning der valges.

152 Udvidelse af Mollebakken

Den kommunale grund beliggende ved Mellebakken i Skalsker er meget smal og en vejudvidelse vil understotte
udviklingen og forbedre vejbetjeningen af omrédet. Slagelse Kommune kan udbyde den kommunale grund med henblik
pa opforsel af boliger.



Der er afsat 2,772 mio. kr. 1 2025, og der er uforbrugt radighedsbeleb fra 2024 pé 0,291 mio. kr., sa i alt 3,063 mio. kr.

I slutningen af marts 2025 forventes tidsplan for projektet klar, der neermere afspejler skonomien fordelt over arene.
Radgiverydelse er p.t. i udbud. P.t. forventes, at endelig arealerhvervelse og udbetaling af erstatning sker i 2026, hvorfor
der skennes, at det samlede rddighedsbeleb i 2025 ikke forventes brugt fuldt ud. P4 den baggrund disponeres 1,050 mio.
kr. 1 2025 og resten pa 2,013 mio. foreslds omplaceret til 2026.

81 Tude a projekter

12025 er der afsat radighedsbeleb til Tude & projektet pa 2,5 mio. kr. Der forventes overfort merforbrug fra 2024 pa 0,2
mio. kr., sé der er i alt 2,3 mio. kr. 1 2025.

Der pagér miljekonsekvensvurdering, og det er skannet at VVM redegorelse og reguleringstilladelse vil kunne
fremlegges pd mederne i fagudvalget i maj méned. I VVM processen bliver det afklaret om det patenkte projekt far
vaesentlige konsekvenser for natur og milje, som ger at projektet enten mé opgives eller skal sikre noget som imedegér
negative konsekvenser. Herefter er der 8 ugers heringsperiode og efter granskning af eventuelle heringssvar en sidste
politiske behandling samt endelig tilladelse med 4 ugers klageadgang.

Projektet afventer desuden svar pa en henvendelse til landbrugsstyrelsen, som nu hedder Styrelsen for Gren Trepart, om
en gnsket tilsagnsforhgjelse pé ca. 13 mio. kroner, som Slagelse Kommune har kalkuleret, er nedvendig for realisering.

Samlet betyder det, at anlaeegsopstart tidligst kan ske i oktober-november 2025, hvis at alt gar nemt og uden klager. P& den
baggrund er det vurderet, at det afsatte radighedsbelab ikke kan anvendes fuldt ud i 2025, og der foreslas omplaceret 0,6
mio. kr. til 2026.

375 Naturomrade Kruusesminde

Kruusesminde. Midlerne skal anvendes til naturgenopretning af omrédet og faciliteter mv, som understotter rekreativ brug
af omradet:

¢ Naturplan, naturgenopretning og naturtiltag, monitorering
o Friluftsplan og rekreative faciliteter: Stier, fugletérn, skiltning, infotavler, bord-baenksat, balhytte og p-plads med
toiletter.

Projektet er i en opstartsfase, hvor planlegning af hvordan omradet skal udvikle sig over de kommende ar er i den
indledende fase. Med ansettelse af en programleder pr. 1. februar 2025 vil arbejdet med dette accelerere. Sterstedelen af
omréadet er 1 dag forpagtet ud, og forpagtningsaftalen er opsagt pr. 31/12-2025. Dvs. vi har ferst mulighed for at disponere
over omradet fra 2026, med mindre at der indgas en aftale med forpagteren efter host.

Forud for anleg af konkrete natur- og friluftstiltag skal der udarbejdes en vision for projektet, en naturplan og en
friluftsplan og indhentes de nedvendige tilladelser. Naturplan skal indeholde mal for naturudviklingen og en beskrivelse
af konkrete tiltag og friluftsplanen skal fastleegge indhold i forhold til friluftsliv og formidling. Dette arbejde vil blive
lavet 1 2025, ligesom indledende jordbearbejdning og hegning evt. vil kunne pabegyndes i 2025.

Der reserveres 0,7 mio. kr. 1 2025. Resten af midlerne overfores til 2026.

323 Infrastruktur Ringparken Slagelse

Infrastrukturprojektet er en del af en sterre omdannelse af Ringparken, der bade indebarer initiativer fra FOB og Slagelse
kommune med henblik pa at sikre samarbejde om det samlede infrastrukturprojekt for Ringparken.

I budgetaftalen 2025-2028 er der afsat 3,5 mio. kr. i 2025. Der forventes overfort uforbrugt radighedsbeleb fra 2024 pa
0,4 mio. kr., s& det samlede radighedsbeleb til projektet i 2025 udger 3,9 mio. kr. Grundet projektets stadie, vurderes det
ikke sandsynligt at det fulde rddighedsbeleb kan anvendes i 2025. Da der pt. ikke er indgéet aftale om rddgivning,
forventes det pt. kun sandsynlig at forbruget pa projektet samlet set belaber sig til 1,1 mio. kr. 1 2025. Forbruget pa
projektet 1 2025 forventes anvendes pé intern og ekstern radgivning, og resten pé 2,8 mio. foreslas omplaceret til 2026.



360 Trafiksikkerhed cykelstier — pulje

I puljen er der afsat i 3 mio. i 2025, 6 mio. 2026 ,10 mio. i 2027 og 10 mio. i 2028. Puljen skal anvendes til at forbedre
trafiksikkerheden pd tvaers af kommunen. Slagelse Kommune arbejder allerede mélrettet pa at forbedre trafiksikkerheden
og oge trygheden i bdde byomrider og landdistrikter, men gnsker at intensivere indsatsen yderligere. I 2025 vil
kommunens gaeldende trafiksikkerhedsplan blive revideret, hvilket vil danne rammerne for fremtidige initiativer og
indsatser. Malet er at sikre, at alle — uanset alder og transportform — kan fzerdes trygt. Det geelder bade bilister, cyklister,
fodgaengere og brugere af kollektiv transport. For at na dette mal ensker kommunen at styrke indsatsen for trafiksikkerhed
i de kommende ér. Det er vurderet, at indeveaerende ér skal gd med indledende arbejde i forhold til anvendelse af puljen,
og til det formal disponeres 0,5 mio. kr. i indevarende ar og resten pa 2,5 mio. kr. foreslas omplaceret til 2026.

283 Cykelparkering ved Campus

Det afsatte radighedsbeleb er Slagelse Kommunes medfinansiering til forbedring og kapacitetsforagelse af cykelparkering
ved Slagelse Station, hvor kommunen har féet tilsagn om 50% tilskud fra cykelpuljen. Med den udvikling der sker, vil der
komme til at mangle cykelparkeringsplader omkring Slagelse Station for at udnytte det potentiale der er i at cyklen kan
blive benyttet i hgjere grad end i dag. Den nye cykelparkering etableres nord for Stationen.

Der er afsat 4,3 mio. i 2025, og der er uforbrugt rddighedsbelab fra 2024 pa 0,7 mio. kr., sd i alt 5,027 mio. kr. inkl.
overforslen fra 2024. Det er vurderet, at det samlede radighedsbeleb i 2025 ikke kan nés brugt fuldt ud, da indevarende ar
skal ga med radgivning og projektering. Til det formal er disponeret 0,250 mio. kr. i 2025 og resten pa 4,778 mio. foreslas
omplaceret til 2026.

94 Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger - pulje

Trafiksikkerhedsplanen arbejder ud fra registrerede uheld som indrapporteres via politi- og skadestueregistreringer, med
tryghedsprojekter i landsbyer og med kampagner. Tryghedsprojekterne prioriteres ud fra borgerhenvendelser og viden om
trafikmaengder, hastighed, uheld, vejens udformning osv. Der samles lobende op pa henvendelser og ensker i
trafiksikkerhedsplanen, men planen star over for en revision.

I budget 2025 er der afsat 3,6 mio. kr., og der er uforbrugt radighedsbeleb fra 2024 pé 2,2 mio. kr., sd i alt 5,8 mio. kr.
inkl. overforslen. Der er disponeret 2,8 mio. 1 2025, som vil hovedsageligt gé til allerede planlagte projekter fra tidligere,
og resten pa 3 mio. kr. foreslas omplaceret til 2026, da det er vurderet, at det ikke er sandsynligt at det samlede afsatte
radighedsbeleob kan bruges fuldt ud i 2025.

272 Udvikling af Bildsa koloni

Der er afsat 0,5 mio. i projektet. Der pagar en proces omkring afklaring af salg af Bildse Kolonien i offentligt udbud til en
privatperson, en organisation eller en virksomhed. Rammerne for den geldende servitut, der bestemmer at kolonien kun
kan anvendes som feriekoloni, skal juridisk vurderes. Ligeledes processen om dispensation séfremt bygningsmassen
enskes omdannet til at kunne tjene andre formal end koloni.

Pa den baggrund forventes radighedsbelabet pa 0,5 mio. ikke brugt i indevarende ar, og det foreslas omplaceret til 2027.

Anlagsprojekter som fremrykkes til 2025
201 Tagudskiftning pulje

I budget 2025 er der afsat radighedsbelon til udskiftning af tage i kommunens bygninger pd 2,2 mio. kr. Det er vurderet, at
der kan udskiftes tage for yderligere 6 mio. kr. 1 2025, hvorfor dette belagb foreslds omplaceret fra budget 2026 til 2025,
hvorefter rddighedsbelabet i 2025 vil udgere 8,2 mio. kr.

399 Istandscettelse/ombygning af deekmole, Halsskov Feergehavn



Der er med budgetaftale 2025-2028 afsat budget til en ombygning af dekmolen. Med forslaget her fremrykkes der budget
til opstart pa projektering, myndighedsgodkendelser og tilbudsindhentning m.v.

Der foreslas 0,2 mio. fremrykket til 2025 samt fremrykning af budget til realisering fra 2027 til 2026.

402 Tilpasning af offentlig park — Treekubberne

Med tilblivelsen af Lokalplan 1294 vedr. Traekuberne vil den tilstedende offentlige park have brug for et loft. Formélet er
at skabe en lidt bedre sammenhang mellem udtryk og anvendelse af udearealerne ved Traekuberne og den offentlige park.

Det foreslés at fremrykke 0,1 mio. til 2025 for at satte gang i tegninger/planer og de resterende 0,4 mio. i 2026 til
realiseringen.

405 Renovering af broklapper i feergelejer

De landfaste ramper/broklapper til feergerne treenger til levetidsforlaengende vedligehold. Det omhandler athjelpning af
rustangreb m.v. samt overfladebehandling. Denne gvelse galder for alle fire faergelejer. Forud for tiltagene her har der
veeret fokus pd hydraulik og forhgjerplader mm., som er hindteret i 2024.

12025 skal der skiftes loftecylinder (afsat 0,22 mio.) og der skal projekteres pa opgaven for renovering af broklapper (0,1
mio.), hvor selve renoveringerne foreslas fremrykket til 2026.

391 Stenrev havmiljo

Der er fra mange sider kommet fokus pa havmiljeet og en udvikling der mange steder ikke gér i en positiv retning. Med
budgetaftale 2025-2028 blev der afsat budget til stenrev mm. i 2027 og 2028.

Med forslaget her anbefales det at fremrykke en del af budgettet fra 2028 til indsatser i 2025 og 2026. Dette for at kunne
lofte projektledelse, ansggningsprocesser, fondsansggninger m.v. i perioden forud for en realisering. Endvidere mulighed
for at prove tiltag af i mindre skala.

Med forslaget anbefales det at fremrykke 0,5 mio. fra 2028 til 2025 og 1,5 mio. fra 2028 til 2026. Parallelt hermed
arbejdes der for de midler som er afsat via Baeredygtighedsstrategien.

359 Renovering af sommerbadebroer

Det foreslés at fremrykke de afsatte budgetmidler fra 2025-2028 (0,2 i hvert ar) til en indsats fordelt over 2025 og 2026
med i stedet 0,4 mio. i hver af de to &r. Fremrykningen vil bevirke at efterslaebet pd vedligehold og renovering hurtigere er
i mal. Fra og med 2029 vil der s& kunne genoptages arlige indsatser.

Kassetilforsel af budgetteret indtaegt
364 Ejendommen bag stadion 11, Korsor

Ejendommen Bag Stadion 11, Korser er i november 2023 besluttet frasolgt. Grundet hgj prioritering af opkeb og frasalg
af erhvervsjord i 2024, er ejendommen endnu ikke frasolgt. Ejendommen blev tidligere brugt af VASAC til
vaerkstedsaktiviteter. Disse aktiviteter blev 1 2023 samlet pa Industrivej i Slagelse.

I december 2024 blev lovforslag om ny arbejdspligt vedtaget, hvilket medferer arbejdspligt i op til 37 timer om ugen for
personer, som ikke opfylder opholds- og beskeftigelseskravet i kontanthjelpssystemet. Dette betyder at Arbejdsmarked,
R&dgivning og Integration aktuelt har en opgave med at etablere baser for nytteindsatsen flere steder i kommunen. Bag
Stadion 11 i Korser har en optimal indretning til de aktiviteter der patenkes.



Arbejdsmarked, Rddgivning og Integration og Kommunale Ejendomme forslar derfor, at ejendommen ikke fraselges,
men fremadrettet anvendes til arbejdet omkring nytteindsatsen. Ejendommen star uden driftsbudget og Arbejdsmarked,
Rédgivning og Integration finansierer forelgbigt bygningsdriften fra opstart indtil en samlet sag vedr. omkostningerne til
arbejdet omkring nytteindsatsen prasenteres i fagudvalget senere i 2025. Pa den baggrund foreslés det at det afsatte
indteegtsbudget vedr. salget pa 1,567 mio.kr. feres til kassen 1 2025.

Retligt grundlag

Kommunens Kasse og regnskabsregulativ.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
De ansggte anlagsbevillinger har ikke kassevirkning da de finansieres af afsatte rddighedsbelab.

”Hvis de foresldede budgetomplaceringer godkendes, vil anlaegsrammen for 2026 gges med 46 mio. kr., hvilket bringer
den samlede anlegsramme op pa 235 mio. kr. Bruttoanleegsrammen vil stige fra 214 mio. kr. til cirka 261 mio. kr.

Set i sammenhaeng med, at budgetaftalen for 2025-2028 er 2-arig og kun genabnes ved veasentlige andringer i de

gkonomiske forudsatninger, vil en negativ pavirkning af budgetbalancen i 2026 pa 46 mio. kr. fa betydning for de
kommende budgetforhandlinger. Dette kan blandt andet pavirke den politiske prioritering af anleegsrammen.”

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2024 2025 2026 2027
Bevillingsenske

Anlaeg — Omplaceringer fra 2025

til 2026-2028 -50.149 45849 -3.178 7.479

Anlag - Anleg — anlegsprojekter

som fremrykkes til 2025 7.100 200 -5.100 -2.200
Anleg - 364 Ejendommen bag

stadion 11, Korser (indtegtsbudget

fores til kassen) 1.567

Finansiering

Kassen 41482 -46.049 8278 -5.279

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger



Bilag
Bilag 1 Oversigt over omplaceringer imellem arene 2025-2028

Bilag 2 Oversigt over ansggninger om anlagsbevillinger



Punkt 4: Ansegning om anlaegsbevillinger under Okonomiudvalget (B)

25-000147
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling
Kompetence
Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende ansegninger om anlaegsbevilling (frigivelse af
radighedsbeleb) til 8 anlaegsprojekter under Okonomiudvalget.

Indstilling
Chefen for Kommunale ejendomme og chefen for Sundhed og £ldre (velferdsteknologi) indstiller,

1. at Byradet godkender anlagsbevillinger jf. pkt. A-H., og at anleegsbevillingerne finansieres af de afsatte rddighedsbeleb
(jf. bilag 1).

Sagens indhold

Inden et anlagsprojekt kan igangseattes, skal Byrddet have afsat et anlaegsbudget (rddighedsbelegb) samt godkende
anlaegsbevilling. P4 den baggrund seges om anlegsbevilling til nedenstaende anlaegsprojekter:

Punkt Nr. Anlaegsnavn Beleb i hele 1.000 kr.
Anlagsprojekter
A. 115  Velferdsteknologi 3.124
B 201 Tagudskiftning - pulje 2.205
C. 369 Byggeri af Stillinge Barnehave 7.109
D 383 Frasalg af Bildse koloni 100
E 385 Sikring af Kulfyret i Halsskov 2.200
F. 387 Energieftektiviseringsdirektiv 960
388 Nye klublokationer 300

389 Investering i bedre faglokaler i skoler 500

A: Velferdsteknologi



Der arbejdes tveergadende med velfzerdsteknologi pa social-, sundhed-, handicap- og psykiatriomraderne. Malet med den
velfeerdsteknologiske indsats er at sikre oget livskvalitet hos borgerne, skabe en attraktiv arbejdsplads for medarbejderne
og sikre optimal brug af kommunens ressourcer. I de kommende ar er der serligt fokus pa udbredelse af skermteknologi,
sensorteknologi, sanse- og strukturteknologier, treeningsteknologier, planlaegningsteknologier og forflytningsteknologier.
Den velfaerdsteknologiske indsats er dynamisk og udvikles i takt med at nye teknologier kommer pa markedet.

B: Tagudskiftning - pulje

Anlagsbevillingen sages til udskiftning af utaette tage pa 4 lokationer: Bernehuset Mellebakken, Barnehuset v. Noret,
Kirkeskovens Barnehave og Naturskolen Lodshusvej 53. Udskiftning af tagene finansieres af rddighedsbelabet, som er
afsat 1 2025 jf. budgetforhandlingerne 2025-2028. Der vil blive sggt om anlegsbevilling pa 6 mio. i en separat sag vedr. et
radighedsbelob pd 6 mio. som er afsat i budget 2026, men bedes fremrykket, s& arbejdet kan udferes i 2025.

C: Byggeri af Stillinge Borneave

Opforsel af ny bernehave og vuggestue til Stillinge bernehus med plads til 2 x 20 bernehavebern og 13 vuggestuepladser.
Projektet indeholder i realiteten 3 delprojekter, Ny bernehave med tilherende legeplads og tilherende faciliteter, opretning
og opstribning af p-pladsen ved Stillingehallen og nedtagning af eksisterende Stillinge skole pavillon samt flytning af
pavillon fra bernehaven Flakkehaven til opstilling ved Stillinge skole. Herudover vil der ogsé vere udgifter til ombygning
pé Stillinge skole og i den bygning Stillinge bernehave pt. er i, nar den skal anvendes til skole igen. Dette er dog ikke en
del af den anlaegsbevilling. Projektets budgetoverslag overskrider pt. bevillingen med 1.072. 000 kr., her af er 946.000 kr.
afsat til uforudsete udgifter. Projektet er forsat behaftet med nogen usikkerhed da den endelige pris pa flytningen af
Flakkehavepavillonen endnu ikke er kendt og der udferes flere tiltag med genanvendelse af byggematerialer fra
nedrivningen af Sverigesvej 15 og ombygningen af Dahlsvej. Her udover revideres p-plads projektet for optimering.
Pavillonen forventes flyttet i fordret 2025, bernehaven forventes afleveret 04.08.25 og p-pladsen afleveres ultimo 2025.

D: Frasalg af Bildse koloni

Der er afsat midler til afklaring af salg af Bildse Kolonien i offentligt udbud til en privatperson, en organisation eller en
virksomhed. Rammerne for den gaeldende servitut, der bestemmer at kolonien kun kan anvendes som feriekoloni, skal
juridisk vurderes. Ligeledes processen om dispensation safremt bygningsmassen enskes omdannet til at kunne tjene andre
formal end koloni.

E: Sikring af Kulfyret i Halsskov

Slagelse kommune fik i 2024 pabud fra fredningsmyndigheden om at udarbejde en sikringsplan for Kulfyret i Halsskov,
som er fredet. P4 baggrund af sikringsplanen, nar den er godkendt, skal Kulfyret renoveres i 2025 séledes at det bringes i
en stand der lever op til fredningsmyndighedens krav. Udgifterne til renoveringen forventes at veere pa 2,3 mio. kr.
Trappen, der giver offentligheden adgang til kulfyret, ber ogsa fornyes, da den er i s& darlig stand at den ikke kan
benyttes. Der er ikke sggt om anlaegsbevilling til det og er ikke en del af denne anlaegsbevilling. Udgiften til ny trappe
belaber sig, i overslag, til 853.286 kr.

F: Energieffektiviseringsdirektiv

Energieffektiviseringsdirektivet er vedtaget i EU og er i gang med at blive implementeret i dansk lovgivning. Direktivet
medforer krav om at offentlige bygningsejere arligt skal energirenovere de 3% ringeste klassificerede bygninger. Disse
skal energirenoveres op til min. energimaerke B. For Slagelse kommune svarer 3% til ca. 11.000 m? arligt. De naermere
krav og betingelser er under udarbejdelse. Nér en bygning skal loftes fra de déarligste energimerker til Energimerke B, vil
det blive omkostningstungt. Erfaringer fra Bygningsstyrelsen viser, at loft fra energimarke F/G -> B, koster i gennemsnit
ca. 4.200kr/m2 og néar 11.000 m? arligt skal renoveres, forventes derfor at blive et veesentligt tocifret mio. beleb. Det er
sandsynligt, at der i lebet at 2024 kommer information om puljer til lanefinansiering for kommunerne, ligesom at det kan
kreeve at kommunernes samlede anleegsramme heeves, for at lykkes med implementering.



Vi vil gerne opkvalificere energimaerkerne pa de ringeste bygninger, sa der i budget 2026 kan fremlegges en plan for
indfrielse af dette nye lovkrav. Det forventes dog imidlertid ogsa at der samtidigt stilles nye krav og rammer for
Energimaerkningsordningen, hvorfor vi ikke vil opkvalificere alle 50 maerker pa de dérligst energimarkede ejendomme
allerede 1 2025. Vi har i stedet udvalgt 13 bygninger hvor det til trods for kommende @ndringer stadig enskes at fa lavet
nye energimarker pé i 2025, blandt andet fordi nogle af de eksisterende energimarker er udlebet eller bygningen
forventes at skulle renoveres 1 2026 ud fra oplysninger i et nyt energimarke. Vi har derudover udvalgt én ejendom som
skal renoveres markant for at efterleve det nye direktiv, som skal renoveres for resten af bevillingen i 2025.

G: Nye klublokationer

Der sgges om anlaegsbevilling til forbedring af forholdene i det klubtilbud, der midlertidige er oprettet i det gamle
cafeteria i Nordhallen.

Der vil vaere fokus pa at:

- Forbedre de akustiske forhold for badde bern og personale

- Skabe et mere indbydende miljo omkring Kiosken
- Forbedre opbevaringsforhold i klubben, for at skabe en lettere hverdag.

H: Investering i bedre faglokaler i skoler
De ansegte midler skal bruges til indledende rddgivning og skitsering ift. udvidelse af Hashgjskolen. Pga. elev-tilgang fra

naste skoledr, skal findes den mest optimale udvidelsesmulighed p& Hashgjskolen, hvor ogsé faglokaler er i spil.
Mulighederne vil blive fremlagt for udvalget.

Retligt grundlag
Inden et anlegsprojekt kan igangsattes, skal Byradet have godkendt en anlagsbevilling. Byradet skal i forbindelse med

anspgning om anlaegsbevilling forelegges en beskrivelse af formalet, projektforudsatninger samt de skonomiske forhold
1 anlaegsprojektet jf. Slagelse kommunes regler for skonomitilsyn og ledelsestilsyn.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ovenstaende ansggninger om finansieres af afsatte rddighedsbeleb til de enkelte projekter.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Drift

Anleg ou 14.865 983 325 325
Afledt drift

Finansiering

Afsat rddighedsbelegb 14.865 983 325 325

Kassen

Tvargiende konsekvenser



Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 2 Anlegsbevillinger - samlet oversigt



Punkt 5: Ansegning om anlagsbevillinger under Klima- og Miljeudvalget
(B)

25-000147

Beslutning

At.1: Indstilles til Byradets godkendelse med bemaerkning om, at teksten i sagsfremstillingen praciseres, s& den stemmer
overens med bilaget.

Det skal praciseres at der i denne sag bedes om 21.263 mio. kr. som det fremgér af bilaget.

I indstillingsteksten stér der at ”Der ansgges om anlegsbevilling pa i alt 24,5 mio. kr. frem til 2028.”, de 24.5 mio. kr.
refererer til den samlede anlaegsbevilling, inklusivt tidligere anlaegsbevillinger pa 3.250 mio. kr.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Klima- og Miljeudvalget og @konomiudvalget godkende ansggning om
anlaegsbevilling (frigivelse af radighedsbelob) til anlegsprojekt Hojvandssikring i Korser.

Indstilling

Chef for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Byradet godkender anlagsbevillingen jf. pkt. A, og at anleegsbevillingen finansieres af det afsatte radighedsbelob.

Sagens indhold

Inden et anlagsprojekt kan igangseattes, skal Byrddet have afsat et anlaegsbudget (rddighedsbeleob) samt godkende
anlaegsbevilling. Pa den baggrund seges om anlegsbevilling til nedenstaende anlaegsprojekt:

Punkt  Nr. Anlagsnavn Beleb i hele 1.000 kr.
Anlaegsprojekt
A. 192  Hgjvandssikring i Korser 24.513

A: Hgjvandssikring i Korser

Korser by er udpeget i EU's oversvemmelsesdirektiv. Projektet har til formél at beskytte Korser bymidte mod
oversvemmelse. Sikringskoten er sat efter at sikre byen mod en 100 ars handelse fremskrevet til 2070.



Projektet omfatter etableringen af sektioner med murlgsninger, vejbump og dige-sektioner. Projektet sammenkobles med
Fladestationens egen sikring, som Forsvaret etablerer pa deres areal. Projektet skal desuden arbejde med at skabe byrum,
opholdspladser og adgangsmuligheder langs med vandet og dermed bidrage til udviklingen af Korser by og havnefront, jf.
den kommende Udviklingsplan for Korser som projektet teenkes ind i.. Der er indgéet totalrddgiver-kontrakt og lesningen
vil blive udfert i hovedentreprise i 2026-2028.

Der anseges om anlagsbevilling pa i alt 24,5 mio. kr. frem til 2028.

I budgetforliget for 2025 — 2028 er afsat yderligere midler sa der i processen kan arbejdes med gode snitflader mellem

klimasikring og godt byliv. Der vil blive ansegt om anlaegsbevilling til disse midler, nér der er blevet fremlagt og
foreligger en politisk beslutning om en detaljeret disponering af disse midler.

Retligt grundlag
Inden et anlegsprojekt kan igangsattes, skal Byradet have godkendt en anlaegsbevilling. Byradet skal i forbindelse med

ansggning om anlegsbevilling forelegges en beskrivelse af formélet, projektforudsaetninger samt de skonomiske forhold
i anlaegsprojektet jf. Slagelse kommunes regler for skonomitilsyn og ledelsestilsyn.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Drift

Anlzgsbevilling Klimaog milip ~ 4.000  13.000 15300

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob 4.000 13.000 15.300

Kassen

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger
Sagens forleb
05/02/2025 Klima- og Miljgudvalget

At.1: Indstillet til Byrddets godkendelse med en bemerkning om, at teksten i sagsfremstillingen praciseres, sa den
stemmer overens med bilaget.

Det skal praciseres at der i denne sag bedes om 21.263 mio. kr. som det fremgar af bilaget.



I indstillingsteksten stér der at ”Der ansgges om anlegsbevilling pa i alt 24,5 mio. kr. frem til 2028.”, de 24.5 mio. kr.
refererer til den samlede anlaegsbevilling, inklusivt tidligere anlaegsbevillinger pa 3.250 mio. kr.

Bilag

Bilag 1 - Anlagsbeviling Korser Hgjvandssikring



Punkt 6: Ansegning om anlaegsbevillinger under Teknik-, Plan- og
Landdistriktsudvalget (B)

24-024059
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema
Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget og @konomiudvalget godkende

ansggninger om anlegsbevillinger (frigivelse af rddighedsbeleb) til 18 anleegsprojekter under Teknik-, Plan- og
Landdistriktsudvalget.

Indstilling

Chef for Kommunale Ejendomme og chef for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Byrddet godkender anlegsbevillingerne jf. pkt. A-S, og at anlegsbevillingerne finansieres af de afsatte
radighedsbelob (bilag 1 Ansegninger om anlaegsbevillinger).

Sagens indhold

Inden et anleegsprojekt kan igangsattes, skal Byradet have afsat et rddighedsbelab samt godkende en anlaegsbevilling. Pa
den baggrund seges om anlaegsbevilling til nedenstdende projekter.

Belob
A-N Nr. Beskrivelse i hele 1.000
kr.
A 87 Asfalt - samt gvrige beleegninger 27.000
B 406  Pulje - Broer og Bygvearker - udskiftning og renovering 200
C 307  Pulje - Broer og bygvearker - drift 1.500
D 358 E;Irsghelggl%gsbidrag og el-infrastruktur - fremtidig 500
E 401  Pulje - Udbedringer pa vejafvanding 500
F 405 Renovering af broklapper i faergelejer 220

G 308 Pulje - Renovering af fortove 2.500



H 359  Pulje - Renovering af sommerbadebroer 200

I 284  Renoveringer af sydlig mole, Stigsnas 3.861
J 326  Porten til Ome 935
K 239  Pulje - Stisystemer m.v. 1.000
L 102 Pulje - Uddybning af havneanlaeg 200
M 397  Udskiftning af ledning i Gl. Forlev 2.500
N 154  Diger 1.689
o 360  Trafiksikkerhed cykelstier 500
P 398  Autocamper parkering 1.500
R 400  Trafik og infrastruktur Slagelse by (Nord for jernbanen) 250
S 403  Udvikling af Klgverbakken 1.500

A: Asfalt - samt ovrige belegninger

Anlaegspuljen vedr. asfalt og evrige belegninger disponeres til overvigning af tilstanden og vedligeholdelsesindsatser pa
vejnettet: hovedeftersyn, databearbejdning, udbud af forsteerknings- og genopretningsarbejder, slidlagsarbejder (kerebaner
og cykelstier) samt afmerkning pé kerebaner, rabatregulering og kantfyld m.v.

Der gennemfores i1 2025 udbud pa bade stribekontrakter og asfaltkontrakter.

B: Pulje - Broer og Bygvarker - udskiftning og renovering

Fra og med 2025 er der afsat en pulje til de storre hovedrenoveringer/reelle udskiftninger pa broer og bygvarker.
Indsatsen vil blive prioriteret pa baggrund af generel- og sareftersyn. I 2025 er der afsat midler til det indledende
radgivningsarbejde, som danner baggrund for de videre konkrete projekter i 2026 og 2027. Indledningsvis vil det
omhandle opstart pa anlagsprojektet vedr. slusebroen pé Bildseve;.

C: Pulje - Broer og bygvarker - drift

Den arlige pulje til broer og bygvearker vedrarer drift, tilsyn og eftersyn. Halsskovbroen med tilhgrende drift, betjening,
el, hydraulik, forsikring og mindre udskiftninger/reparationer ligger beslag pa ca. 50% af det samlede budget. Hertil
kommer drift og vedligehold af kommunens mange evrige broer og bygvaerker med renhold, afvanding, mindre
udbedringer i.f.t. skader, gelendere, autovarn og skraningsanleaeg.

D: Tilslutningsbidrag og el-infrastruktur - fremtidig feergedrift

Der arbejdes pé en omstilling af faergedriften til primeert eldrevne ferger fremadrettet.

For at kunne realisere projekterne skal der etableres den fornedne el-infrastruktur pé Stigsnaes havn inkl. den del der skal
ga fra der hvor forsyngsselskabet slipper ejerskabet og frem til en fremtidig ladestation til feergen/-erne.

Der er tidligere udarbejdet en energianalyse pa forventet behov til feergerne og hvad kapacitet der er til rddighed i
omréadet.

Budgettet her er afsat til at sikre infrastruktur til ladefacilitet etableret samt til tilslutningsbidraget.

E: Pulje - Udbedringer pa vejafvanding

Med de seneste ars vade perioder og serligt gennem 2023 og 2024, er der konstateret flere draen, grofter, underleb,
stenkister m.v. som kraever udbedringer ud over hvad den lgbende drift (vejdriftsbudgettet) kan folge med til.
Samtidig graves der i stort omfang i kommunens vejnet som folge af ledningsarbejder, udrulning af fjernvarme m.v.,
hvilket medferer en del folgearbejder pa vejafvandingen.

Opgaven bestér i punktreparationer, udskiftning af dreen, supplering med nye brende, udbedring af stenkister samt
strompeforing af delstraek. Prioritering sker med fokus pé at opretholde funktionalitet og fortsat afledning. Dernaest
mulighed for at udfere tiltag, der reducerer antallet af gentagende punktreparationer eller der har forebyggende effekt.



F: Renovering af broklapper i feergelejer

P4 baggrund af et genereleftersyn pa broklapperne er der sat gang i en rekke nedvendige tiltag. Startende med fokus pé
hydraulikken og nogle forhgjerplader m.v. i 2024.

12025 skal der arbejdes med udskiftning leftecylindre pé Agersolejerne og efterfolgende fokus pa de sterre renoveringer
pa broklapper i.f.t. rust, overfladebehandling m.v. frem mod 2026 og 2027.

G: Pulje - Renovering af fortove

Puljen gar til alle starre renoveringer af lengere fortovsstraeek, hvor beleegningen typisk er forvitret vak, har kraftige
skader med ansvarspadragende opspring, edelagt baereevne eller hvor der skal ske sterre genopretning af kantsten.

H: Pulje - Renovering af sommerbadebroer

Puljen er afsat til renovering af de sommerbadebroer, der settes op ved flere af de kommunale badestrande.
Puljen er ikke til en udvidelse i antallet, men alene for at kunne udskifte eller hovedrenoverer en sommerbadebro pr. ar.

I: Renoveringer af sydlig mole, Stigsnas

Den sydlige mole i Stigsnzes star overfor en raekke renoveringer og levetidsforbedrende tiltag.

Opgaven bestar i at opdatere tilstandsregistreringen generelt, udskifte leeskaermen, rette op pa belegning, opfelgning pa
spuns og anodisk beskyttelse, forbedre lys blandt flere andre mindre forbedringer/reparationer.

Projektet startede op 1 2024 med det indledende raddgivning (inkl. den interne) samt dykkerinspektioner m.v. og fortsetter
primo 2025 - hvorefter der tilbudsindhentes og sikres udfersel efterfolgende.

J: Porten til Omeo

Projektet omhandler en udskiftning af den nuvarende havnebygning til en ny "signaturbygning" med flere funktioner end
den nuvarende.

Bygningen skal medvirke til en forbedret oplevelse af gens identitet, inspirere til oplevelser samt bidrage til udvikling og
feellesskab pé gen.

Hertil at bygningen fortsat rummer funktioner knyttet til havnefogeden samt gods til/fra faergen.

Projektet har opnaet stotte fra Nordea Fonden med 4.321.290 kr.

K: Pulje - Stisystemer m.v.

Puljen vedrerer indsatser knyttet til primert rekreative stier.

Midlerne er disponeret til en administrativ medarbejder, der arbejder tvaergdende med stier: dialog med lokalrad,
registrering og synliggerelse af stier, tage del i myndighedsafklaringer med kollegaer pd myndighedsomraderne m.v. samt
disponere vedligeholdelsestiltag.

Den anden del af puljen gar til de fysiske tiltag med renovering af stier inkl. nye markeringer, skilte og i nogen grad ogsa
lidt inventar langs stierne.

L: Pulje - Uddybning af havneanleg

Puljen gér til vedligehold af sejlrender ved de kommunale havne, hvor sarligt Omg havn samt indsejlingen til Skaelsker
Havn lgbende har brug for vedligeholdende indsats.

Puljen anvendes ad-hoc efter de konkrete behov.

Midlerne bruges til radgivning ved ansegningsprocesserne og dernast efter tilbudsindhentning til den fysiske udferelse.

M: Udskiftning af ledning i Gl. Forlev

I forbindelse med vedtagelse af spildevandsplan for Gl. Forlev blev det orienteret/praeciseret, at Slagelse Kommune vil
skulle overtage nuvaerende ledning med regnvand/vejvand koblet pa. Nuvarende ledning er gammel og udtjent og der
foretages gentagende punktreparationer.

Endvidere er det klarlagt, at det ma forventes at ledningen klapper sammen i forbindelse at der graves for etablering af
spildevandskloakering og ledningen til regnvand skal skiftes samtidig.

Budgettet til udskiftning skal derfor samkoordineres med Envafors's plan for spildevandskloakering i Gl. Forlev. og her er
det oplyst, at radgivnings- og udbudsprocessen starter op i 2024 med udfersel i 2025.

N: Diger



Projektet omhandler de 3 kystbeskyttelsesanleeg i Halsskov, omrade 1, 2 og 3 .Der er givet tilladelse til
kystbeskyttelsesprojekterne for omrade 2 og 3 pa Halsskov. Projekterne er nu overdraget til de respektive digelag som er
ved at indhente tilbud pa anlegsopgaven. Belgbene skal dekke kommunens andel som grundejer af f.eks. veje,

skole og barnehave.

O: Trafiksikkerhed cykelstier

Puljen er afsat til at forbedre trafiksikkerhed pé tvaers af kommunen. Slagelse Kommune arbejder allerede malrettet pa at
forbedre trafiksikkerheden og ege trygheden i bade byomrader og landdistrikter, men ensker at intensivere indsatsen
yderligere. I 2025 vil kommunens geldende trafiksikkerhedsplan blive revideret, hvilket vil danne rammerne for
fremtidige initiativer og indsatser. Mélet er at sikre, at alle — uanset alder og transportform — kan faerdes trygt.
Trafiksikkerhedsplanen vil blive sendt til vurdering og prioritering i kommunens trafiksikkerhedsforum med henblik pé
kvalificering af puljen. Der soges om anlagsbevilling pa 0,5 mio. som skal bruges pé indledende arbejde ift. anvendelse
af puljen.

P: Autocamper parkering

Midlerne skal bruges til etablering af parkeringsfaciliteter med mulighed for vand, stroam og temning. Herudover at der
findes parkeringspladser der kan gremeerkes til autocampere i neerhed til bymidterne, s de mange autocampere der
besgger kommunen ogsa benytter bymidterne i kebstederne.

R: Trafik og infrastruktur Slagelse by (Nord for jernbanen) - Analyse

Analysearbejdet har som mal at udpege de "flaskehalse"/trafikale udfordringer, som en eget ud- og ombygning af
byomrader i den nordlige del af Slagelse by kan std med over en arreekke. Der er gang i en sterre udvikling af
boligomraderne i den nordlige del af Slagelse by: omraderne ved Kvagtorvsvej, udvikling af omradet v. Bakkeve; -
"Kleverbakken", udviklingsplan for Ringparken og byomdannelse af et sterre omrade v. Kalundborgve;j.

S: Udvikling af Kleverbakken

Kleverbakken er et byudviklingsomrade pa 90 ha i det nordestlige Slagelse. Den nye bydel er udlagt i kommuneplanen til
udvikling i 5 etaper og der blev i marts 2024 igangsat en udviklingsplan for omradet. De ansggte midler skal bruges til de
indledende faser af udviklingsplanen, som blandt andet skal indeholde en vision for omrédet, vandhandterings- og
infrastrukturplan, afdekning af potentialer ift. klima- og baeredygtighed samt inddragelse af byens borgere og andre
interessenter. Derudover skal sikres strategisk sammenhang til resten af byudviklingen i Slagelse by.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ovenstdende anspgninger finansieres af afsatte radighedsbeleb til de enkelte projekter i 2025,2026 samt forventede
overforsler fra 2024.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Anlegsbevillinger TPL 45.555 1.000

Finansiering

Afsat radighedsbelob 45.555 1.000

Kassen

Tveergiende konsekvenser



Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb

03/02/2025 Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
At. 1: Indstillet til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - Ansegninger om anlagsbevillinger



Punkt 7: Garantistillelse for lan ved stiftelsen af AffaldPlus Affaldsenergi
A/S (B)

25-000675
Beslutning
At 1-5: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende, at der i forbindelse med etablering af AffaldPlus
Affaldenergi A/S overdrages gaeld fra AffaldPlus I/S med 43,5 mio. kr. i Kommunekredit til AffaldPlus Affaldenergi A/S,
og at der stilles kommunal garanti for kommunens ejerandel pé 25,44 %

Garantiforpligtigelsen fordeles forholdsmassigt mellem ejerkommunerne, hvoraf Slagelse Kommunes andel udger 25,44
% svarende til 11,1 mio. kr.

Garantiprovisionen fastseattes til 0,6 %.

Indstilling

Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet godkender at kommunens ejerandel, pa 25,44 % fastlagt i Bilag 2 til vedtaegterne for AffaldPlus A/S, og jf.
nedennavnte tabel benyttes i beregningsgrundlaget for den forholdsmaessige garanti.

2. at Byradet godkender at Slagelse Kommune stiller forholdsmaessig garanti med 11.065.545,10 kr. for 1an i
Kommunekredit, der skal overtages af AffaldPlus Affaldenergi A/S ved selskabets overtagelse af aktiviteten og
omdannelse fra interessentskab til aktieselskab pr. 16. december 2024.

3. at Byradet godkender at garantiprovision for den fortsatte del af AffaldPlus I/S uandret opkraeves med 0,5 % jf.
tidligere aftale.

4. at Byradet godkender at garantiprovision for AffaldPlus Affaldenergi A/S opkraeves med 0,6 % jf. anbefaling fra PWC.

5. at Byradet godkender at den nuverende afregningsmetode for AffaldPlus I/S bliver geldende for begge selskaber,
sadan at opkraevningen af garantiprovisionen sker bagudrettet. For AffaldPlus Affaldenergi A/S betyder det, at forste
opkravning af garantiprovision geldende for 2025 opkraeves primo 2026 opgjort efter restgaelden pr. 31/12 2025.

Sagens indhold

Ved gennemforelsen af markedsgerelsen af affaldsbehandlingen skal den del af AffaldPlus I/S,der omfatter
affaldsforbreending, omdannes til et kommunalt ejet aktieselskab — AffaldPlus Affaldsenergi A/S — der kan agere pé
konkurrencemassige vilkar. Ved denne omdannelse skal ejerkommunerne hver iser stille garantier for de 1an hos
Kommunekredit, som AffaldPlus Affaldsenergi A/S skal overtage fra AffaldPlus I/S.

Kommunekredit yder i almindelighed lan til kommuner og til kommunale faellesskaber.
Kommunerne bag AffaldPlus I/S har hidtil stillet interessentgaranti for lanene hos KommuneKredit

Ved AffaldPlus Affaldsenergi A/S’ overtagelse af 1an i Kommunekredit fra AffaldPlus I/S vil de hidtidige 1&n med
solidarisk interessenthaftelse skulle afloses af lan med pro rata haeftelse, hvor ejerkommunerne haefter for og stiller



garanti for forholdsmaessige andele af galden. Forholdet er baseret pa ejerfordelingen i bilag 2 til vedtagterne for
AffaldPlus I/S.

AffaldPlus Affaldsenergi A/S etableres med virkning fra 16. december 2024 og skal i forbindelse med omdannelsen fra
interessentskab til aktieselskab med overdragelsesbalancen overtage aktiver og passiver — herunder galden til
KommuneKredit — fra AffaldPlus I/S

AffaldPlus I/S vil pr. 16.12.2024 have folgende l&n i KommuneKredit, som overdrages til AffaldPlus Affaldsenergi A/S:

Lan Hovedstol Restgzeld pr.
16.12.2024

Lén nr. 35.000.000,00 |11.083.333,36
201442481

Lén nr. 12.000.000,00 |11.000.000,00
202356801

Lan nr. 33.649.481,25 [21.413.306,25
202356949

I alt 80.649.481,25 43.496.639,61

Ejerkommunerne skal saledes tilsammen stille garanti for 43.496.639,61 pr. 16.12.2024. I forbindelse med garantien
opkraves der efter seedvane garantiprovision. En aktuel sats for garantiprovision vil vaere 0,6 % af garantibelobet.

Med ejerfordelingen fastlagt i bilag 2 til vedteegterne for AffaldPlus I/S ser henholdsvis garantibelgb og garantiprovision
sledes ud for ejerkommunerne:

Ejere ejerandel % garantiandel kr.  garantiprovision 0,6 % i kr.
Faxe 11,91 5.180.449,78 31.082,70

Neestved 26,98 11.735.393,37 70.412,36

Ringsted 11,46 4.984.714,90 29.908,29

Slagelse 25,44 11.065.545,12 66.393,27

Sore 9,71 4.223.523,71 25.341,14

Vordingborg 14,50 6.307.012,74 37.842.,08

I alt 100,00 43.496.639,61 260.979.84

Det betyder at Slagelse Kommune skal garantere for 11.065.545,12 kr. pr. 16.12.2024.

Beregningen af garantiprovisionen er alene tilteenkt som et eksempel, og ikke udtryk for en egentlig opkreevning. Alle
kommuner ber p& nuvarende tidspunkt have opkraevet, eller veere meget taet pa at have opkraevet garantiprovision for
2024 vedr. AffaldPlus I/S.

Forste opkraevning af garantiprovision vedr. AffaldPlus Affaldsenergi A/S (for 2025) opkraves primo 2026 opgjort efter
restgaelden pr. 31/12 2025.

Det anbefales, at der ikke sker afregning fra kommunerne mellem de to selskaber af garantiprovision i perioden 16/12-24

- 31/12-24, der administrativt kan virke tungt at seks kommuner alle skal hdndtere minimale 16 dage med sma belab, og
derfor er anbefalingen at AffaldPlus Affaldsenergi A/S ferst opkreeves garantiprovision fra 2025.

Retligt grundlag



Varmeforsyningslovens § 2 b stk. 3, § 2 i og Lov om elforsyning § 4 a.

Garantiprovision opkraves pa foranledning af Artikel 107 stk. 1 i traktat om Den Europaiske Unions Funktionsmade.
Kommissionens meddelelse om anvendelse af EF-Traktatens artikel 87 og 88 pa statsstette i form af garantier.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tvargiende konsekvenser

Lignende sager bliver behandlet i de gvrige ejer kommuner.

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger



Punkt 8: Bisserup Byting ansegning om mellemfinansiering (B)

25-002863
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra @konomiudvalget beslutte at imgdekomme ansegning fra Bisserup Byting om
mellemfinansiering af 153.200 kr. i form af et 1&n i forbindelse med tildelte lagmidler til projekt "Et flagskib" taet pé
strand, havn og hav".

Indstilling
Chef for @konomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet godkender kommunal mellemfinansiering for tildelte lag-midler pa 153.200 kr.

Sagens indhold

Bisserup Byting har den 9. juli 2024 faet tilsagn fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen, om stette (lag-midler) til projekt Et
"flagskib" taet pé strand, havn og hav pé i alt 153.200 kr. Det samlede projekt er budgetteret til 670.40250 kr. Tilskud af
lag-midler kan forst udbetales, nar projektet er feerdigt, og der foreligger et godkendt projektregnskab. Bytinget har derfor
behov for et lan til mellemfinansiering af projektet pa 153.200 kr.

Det er et projekt, der omfatter renovering af Bisserups nedslidte legeplads, samt etablering af en oplevelsessti for bern.
Den nye legeplads skal blandt andet indeholde et stort "sereverskib" og nye gynger. Den samlede projektsum udger
670.402,50 kr., der finansieres saledes:

"Liv og Land" Den Nationale Landdistriktspulje 247.500 kr.
LAG-midler 153.200 kr.
KVIK-midler 50.000 kr.
Sundhedslandsby-projektet 21.000 kr.
Egenfinansiering 50.000 kr.
Finansiering i alt 521.700 kr.

Der er sogt yderligere fondsmidler til deekning af fiskeruse og gyngestativ.

Projektet er pabegyndt og seraverskibet er feerdigmonteret og godkendt uden anmaerkninger. Anmodning om udbetaling
af tilskud fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen skal vaere indsendt senest den 8. juli 2026.



Bisserup Byting har i regnskab 2024 et overskud pé 2.584,66 kr. for investeringen og et bank indestaende pa 158.848,14
kr., hvoraf 39.034,95 er aremaerket Bisserup Brandberedskab.

Byrédet traf den 27. maj 2013 en principbeslutning, om at yde mellem finansiering i form af et lan til foreninger m.v., der
har faet tilsagn om EU- og Statsstette, og hvor tilskuddet forst afregnes nar projektet er faerdigt og der er aflagt regnskab.
Den samlede ramme, der stilles til radighed udger 2 mio. kr. og pé felgende vilkar:

¢ Kommunen skal have lovhjemmel til at yde stotte til foreningen

Foreningen skal vaere hjemmeherende i Slagelse Kommune

Lan kan maksimalt udger 250.000 kr., og kan aldrig udgere mere en tilsagnet.
Der udstedes geldsbrev pé lanets storrelse

Der udarbejdes likviditetsbudget og lanet udbetales i rater efter behov
Tilbagebetalingen sker nar projektet er afsluttet og tilskuddet udbetalt.

e o o o o

Slagelse Kommune har p.t. ydet mellemfinansiering til Bykontoret i Skalsker til projekt Lagunestien.

Retligt grundlag

Landdistriktsloven § 4

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Der er lang sagsbehandlingstid i styrelsen, hvorfor tilskuddet forst forventes udbetalt i 2026.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Drift

Anlaeg

Afledt drift

Finansiering 1.04 153,2 -153,2

Afsat radighedsbelob

Kassen 1.04 -153,2 153,2

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Der udarbejdes et geeldsbrev mellem Slagelse Kommune og Bisserup Byting og Slagelse Kommune far transport i
udbetalingen fra styrelsen.



Punkt 9: Model for kommunal garantistillelse overfor SK Forsyning A/S (B)

25-002900
Beslutning
At 1: Model 1 indstilles til Byradets godkendelse.

(C) og Thomas Vesth (UFP) undlod at stemme.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende principmodel for at vedtage hensigtserklering om
endelig finansiering af projekter med kommunal garanti for SK Forsyning

Indstilling

Chef for @konomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet godkender model for fremtidige hensigtserklaringer om at stille kommunal garanti for slutfinansiering af
konkrete projekter i SK Forsyning.

Sagens indhold

SK Forsyning star overfor en raekke sterre anlaegsprojekter i de kommende ar i bade SK Varme, SK Vand og SK
Spildevand. Projekterne skal lanefinansieres og selskaberne vil fa behov for at lanefinansiering i bade anlagsfasen og
efter ibrugtagning. I forlengelse af sag om garanti for et varmeprojekt pd byrddets mode den 25. november 2024 og de
efterfolgende administrative dialoger kan der peges pa to forskellige modeller for kommunal garantistillelse.

Der er arbejdet pa 2 modeller:

1. Byradet godkender hensigtserklaring om at stille garanti for slutfinansiering, hvorefter forsyningsselskabet kan
etablere en byggekredit hos 3. part. Garantistillelse af slutfinansiering sker efter ansegning og godkendes af Byradet. Her
fastsattes tillige garantiprovision.

2. Forsyningsselskabet optager en byggekredit i Kommunekredit med en kommunal garanti. Der udarbejdes en
betalingsplan, sdledes at der kun betales garantiprovision af de frigivne belgb. Nar et projekt er faerdiggjort bliver
byggekreditten erstattet af en slutfinansiering. Byradet godkender kommunal garanti for byggekredit og slutfinansiering i
en og samme sag. Garantiprovisionen fastsattes ligeledes i denne sag.

For begge modeller geelder at Envafors i ansegningerne oplyser, hvilke planer, projekt godkendelser m.v., der kan knyttes
til de enkelte projekter og dermed garantier. Status pa ekonomi og udbud og andet der har betydning for projektets
gennemforsel oplyses samtidig.

Envafors foretreekker model 1, da det vil give en storre fleksibilitet i optimering af de samlede finansielle omkostninger
ved at der i perioder med overskudslikviditet i forbindelse med forbrugernes betalinger kan reduceres i den
samlede finansielle omkostning til gavn for forbrugerne.

Til orientering kan det oplyses, at Envafors A/S er forsyningsselskabernes serviceselskab, hvor al aktivitet og
administration sker pa vegne af forsyningsselskaberne, herunder SK Spildevand A/S, Sk Vand A/S og SK Varme A/S.



Der er saledes to handlemuligheder for Byradet enten at beslutte at der kan godkendes hensigtserklering jf. model 1 eller
stilles garanti for en byggekredit jf. model 2. Garantiprovision fastsettes i forbindelse med garantistillelse.

Retligt grundlag

Lovhjemmel til at stille kommunal garanti findes i sektorloven for de enkelt forsyningsomrader, hvorimod principperne
for kommunal garantistillelse fastsattes af Byrddet indenfor rammerne af 1dnebekendtgerelsen m.v.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Slagelse Kommune vil ikke have udgifter ved model 1, ligesom der ikke vil vaere indtegter fra garantiprovision for der
gives egentlig garanti til slutfinansiering af de givne projekter.

Séafremt model 2 godkendes, skal der tillige godkendes garantiprovision pé 0,5 % (efter geeldende principper for
kommunal garantistillelse og fastsettelse af garantiprovision). Garantiprovisionen opkraves pa baggrund af en
betalingsplan, sledes at der lebende opkraves provision af det frigivne beleb pa byggekreditten.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Byradet skal i model 1 behandle en ansggning om garantistillelse og fastsattelse af garantiprovision lebende, nar
projekter skal slutfinansieres. Det vil blive tilstraebt at ske en til to gange arligt



Punkt 10: SK Spildevand A/S seger om hensigtserkleering til kommunal
garanti til slutfinansiering (B)

25-002416

Beslutning

At.1: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling
Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende ansggning fra SK Spildevand A/S om en
hensigtserkleering til endelige finansiering af projekter med kommunal garanti for 100 mio. kr.

Indstilling
Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet godkender at kommunen har til hensigt, at stille kommunal garanti pa 100 mio. kr. for slutfinansiering til de
anferte projekter.

Sagens indhold

SK Spildevand A/S sgger om en hensigtserkleering fra Byradet om at Slagelse Kommune vil stille kommunal garanti for
slutfinansiering pa 100 mio.kr.

Projekter der soges hensigtserklaering om kommunal garanti for slutfinansiering i 2025:

Forventet Finansiering
Projekt anlegssumi  Status via byggekredit
2025 12025
Slamforbraeendingsanlag:
o Slagelse 58 mio. kr. Sendes i udbud i febr. 50 mio. kr.
2025
Kloakering landsbyer og
sommerhusomrader
. Projekteringsfase -
* Flakkebjerg 17 mio. k. forventet udbud 2,
kvt. 2025
. Skeroi Projekteringsfase
orpinge 20 mio. kr. forventet udbud 2.

kvt. 2025



Er i udbud - forventet
47 mio.kr. projektstart 2. kvt. 50 mio. kr.
2025

e Frolunde Fed

Slamforbreendingsanlag: projektet omfatter etablering af slamforbraending pa renseanlaegget i Slagelse for at handtere den
slam, der pa grund af PFAS ikke leengere kan keres pa landbrugsjord.

Kloakering landsbyer og sommerhusomréder: de tre projekter omfatter Flakkebjerg Stationsby og Skerpinge kloakering af
landsbyer og for Fralunde Fed er det kloakering i det sidste sommerhusomride ved storebaltskysten.

Alle ovennavnte projekter gennemfores som en del af den vedtagne spildevandsplan, hvor der forventes at skulle
investeres ca. 900 mio. kr. over de kommende 8 ar.

Handlemuligheder:

1. Forsyningsselskabet har en byggekredit hos 3. part, men hvor Byradet giver en hensigtserklering pa, at der er en
forventning om, at der kan gives en garanti til en slutfinansiering. Garantistillelse af slutfinansieringen sker efter
ansegning og godkendes af Byradet. Her fastsettes tillige garantiprovision.

2. Forsyningsselskabet optager en byggekredit i Kommunekredit med en kommunal garanti. Der udarbejdes en
betalingsplan, séledes at der kun betales garantiprovision af de frigivne beleb. Nar projektet er feerdiggjort bliver
byggekreditten erstattet af en slutfinansiering. Byradet godkender kommunal garanti for byggekredit og slutfinansiering i
en og samme sag. Garantiprovisionen fastsettes ligeledes i denne sag.

Med baggrund i sag nr. 9 pa dette mede, anbefaler administrationen model 1.

Retligt grundlag
Vandsektorlovens § 16:

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan endvidere meddele garanti for lan, der er optaget af et spildevandsforsyningsselskab til
finansiering af omkostninger til etablering af spildevandsanleg i tilfeelde, hvor kommunalbestyrelsen har truffet afgerelse
i medfer af § 4, stk. 2, i lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v.

Stk. 3. Kommunen opkraver et vederlag for meddelelse af ldnegaranti, jf. stk. 1 og 2. Vederlaget skal fastsettes pa
markedsvilkar. Vandselskaber kan pa baggrund af kommunal garantistillelse, jf. stk. 1 og 2, optage 1an hos og indga
leasingaftaler med KommuneKredit.

Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. § 3 stk. 3 hvor det fremgér, at den del af 1an

optaget af vandselskaber, der kan stilles garanti for i medfer af Vandsektorlovens §16 stk. 1 og 2, samt garanti herfor,
henregnes ikke til kommunens ldntagning.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Der er p.t. kommunal garanti for 105 mio. kr. i Kommunekredit for 1&n optaget af SK Spildevand A/S.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb



Byradet skal behandle en ansggning om garantistillelse og fastsattelse af garantiprovision ultimo 2025, safremt
indstillingen godkendes.

Bilag

Bilag 1 Ansggning fra SK Spildevand om hensigtserklering garanti 2025



Punkt 11: SK Vand A/S seger om hensigtserklaering til kommunal garanti

for slutfinansiering (B)

25-002415

Beslutning

At.1: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling
Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende ansggning fra SK Vand A/S om en
hensigtserkleering til endelige finansiering af projekter med kommunal garanti for 125 mio. kr.

Indstilling

Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet godkender at kommunen har til hensigt, at stille kommunal garanti pa 125 mio. kr. for slutfinansiering til de

anferte projekter.

Sagens indhold

SK Vand A/S seger om en hensigtserklering fra Byradet om at Slagelse Kommune vil stille kommunal garanti for

slutfinansiering pa 125 mio.kr.

Projekter der soges hensigtserklaering om kommunal garanti for slutfinansiering i 2025;

Projekter Forventet
anlagssum
Nyt Vandvaerk Antvorskov
o Etablering af vandverk 78 mio. kr.
¢ Transmissionsledninger
ravand 72 mio. kr.
BNBO erstatninger 23 mio. kr.

Finansieret via

Status byggekredit

I anleegsfase -
forventet afsluttet i
2026

Er 1 udbud -
forventet
projektstart 2. kvt
2025

102 mio. kr.

Aftaler indgaet -

lobende udbetaling 23 mio. kr.

BNBO erstatninger er en folge af den vedtagne sektorplan og aftalerne er indgaet i samarbejde med Slagelse Kommune.



Nyt vandverk Antvorskov og de tilhgrende transmissionsledninger skal erstatte det aldrende vandvaerk Valbygérd og
fremtidssikre forsyningssikkerheden pé vandomréadet i hele kommunen.

Handlemuligheder:

1.Forsyningsselskabet har en byggekredit hos 3. part, men hvor Byradet giver en hensigtserklaering pé, at der er en
forventning om, at der kan gives en garanti til en slutfinansiering. Garantistillelse af slutfinansieringen sker efter
ansggning og godkendes af Byradet. Her fastsettes tillige garantiprovision.

2. Forsyningsselskabet optager en byggekredit i Kommunekredit med en kommunal garanti. Der udarbejdes en
betalingsplan, séledes at der kun betales garantiprovision af de frigivne belagb. Nar projektet er faerdiggjort bliver
byggekreditten erstattet af en slutfinansiering. Byradet godkender kommunal garanti for byggekredit og slutfinansiering i
en og samme sag. Garantiprovisionen fastsattes ligeledes i denne sag.

Med baggrund i sag nr. 9 pé dette made, anbefaler administrationen model 1.

Retligt grundlag

Vandsektorlovens § 16:

Stk.1 En kommune kan meddele garanti for 1an, der optages af et vandselskab til finansiering af vandselskabets
investeringsudgifter i hovedvirksomheden, herunder til indvinding og distribution af brugsvand samt kloakering og
rensningsanlag, i det omfang lanet kan indregnes i vandprisen i det pagaldende vandselskab.

Stk. 3. Kommunen opkraver et vederlag for meddelelse af lanegaranti, jf. stk. 1 og 2. Vederlaget skal fastsattes pa
markedsvilkar. Vandselskaber kan pa baggrund af kommunal garantistillelse, jf. stk. 1 og 2, optage lan hos og indga
leasingaftaler med KommuneKredit.

Bekendtgerelse om kommunernes ldntagning og meddelelse af garantier m.v. § 3 stk. 3 hvor det fremgar, at den del af lan

optaget af vandselskaber, der kan stilles garanti for i medfer af Vandsektorlovens §16 stk. 1 og 2, samt garanti herfor,
henregnes ikke til kommunens lantagning.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Der er p.t. kommunal garanti for 0,7 mio. kr. i SK Vand A/S.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Byradet skal behandle en ansggning om garantistillelse og fastsattelse af garantiprovision ultimo 2025, safremt
indstillingen godkendes.

Bilag

Bilag 1 Ansegning fra Sk Vand hensigtserklering



Punkt 12: SK Varme A/S soger om hensigtserklering til kommunal garanti
for slutfinansiering (B)

25-002413
Beslutning

At.1: Indstilles til Byradets godkendelse.

(C) og Thomas Vesth (UFP) undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende ansggning fra SK Varme A/S om en
hensigtserkleering til endelig finansiering af projekter med kommunal garanti for 250 mio. kr.

Indstilling

Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet godkender at kommunen har til hensigt, at stille kommunal garanti pa 250 mio. kr. for slutfinansiering til de
anferte projekter.

Sagens indhold

SK Varme A/S sgger om en hensigtserklaring fra Byrddet om, at Slagelse Kommune vil stille kommunal garanti for
slutfinansiering pa 250 mio. kr.

Projekter der soges hensigtserklaering om kommunal garanti for slutfinansiering i 2025:

. Forventet = Projektgodkendelse Godkendt . F.1nans1eret
Projekter anleessum 1 KMU anlegssum i via
& projektgodkendelsen  byggekredit
Udrulning af

Fjernevarme i Slagelse

* Omréde 2024 f{fo mio. /1 5023 125 mio. kr.
115 mio.
kr.

* Omrdde 2025 34 mio. ke, 9/12023 33 mio. kr.



Varmepumpe i

Slagelse
e Etablering 124 mio. 3/5 2022 95 mio.kr.
kr. o
* Ringledning 62 mio. kr.  3/5 2022 28 mio. kr. 80 mio. kr.
Varmepumpe Halskov
o Etablering 155 mio. Godk. MPL 10/8 .
e 2001 90 mio. kr.

e delfinansieret
via lan i -100

Kommunekredit  mio.kr. 55 mio. kr.

Udrulning af fjernvarme i Slagelse:

Envarfors oplyser, at projektforslaget er udarbejdet 1 2022 og godkendt i 2023. Omrade 2024 vedrerer i projektforslaget
tilslutning af 877 forbrugere, hvor der pd nuverende tidspunkt forventes op mod 950 tilsluttede forbrugere. Omréde 2025
vedrerer i projektforslaget 261 forbrugere, hvilket forventes at veere pa niveau med det tilsluttede. Den beregnede
business-case viser endvidere et positivt resultat med uendrede varmepriser over projektets forventede 30-arige lgbetid.

Varmepumpe i Slagelse:

Envafors oplyser, at projektforslaget er udarbejdet i 2020 og godkendt i 2021. Projektforslaget har blandt andet ikke
indeholdt om- og sambygningsomkostninger til eksisterende anleg - der er i overensstemmelse med retningslinjerne for
det udarbejdede projektforslag. Omkostningerne er indregnet i det endelige projekt.

Varmepumpe i Halskov:

Envafors oplyser, at projektforslaget er udarbejdet i 2020 og godkendt i 2021. Udover de store prisstigninger er der i
forhold til projektforslaget i det endelige projekt indregnet omkostninger til udvidelse af pumperum og
roggaskondensering for at sikre optimal udnyttelse af energien.

Myndighedsgodkendelser:

De enkelt varmeprojekter bliver godkendt pa baggrund af projektbeskrivelse og en udarbejdet samfundsekonomisk
analyse med en godkendelse af en samlet anleegssum. Der arbejdes p.t. at fa nogle klare retningslinjer for, hvor l&enge en
projektgodkendelse kan vaere gyldig/udlebsdato, ligesom der arbejdes pé en model for pristalsregulering, da der kan gé en
arrekke fra anlegssummens godkendelse til at projektet realiseres. Bliver afvigelserne for store, sa skal projektet
godkendes pa ny.

Handlemuligheder:
1. Forsyningsselskabet har en byggekredit hos 3. part, men hvor Byradet giver en hensigtserklaring pa, at der er en
forventning om, at der kan gives en garanti til en slutfinansiering. Garantistillelse af slutfinansieringen sker efter

anseggning og godkendes af Byradet. Her fastsettes tillige garantiprovision.

2. Forsyningsselskabet optager en byggekredit i Kommunekredit med en kommunal garanti. Der udarbejdes en
betalingsplan, sdledes at der kun betales garantiprovision af de frigivne belgb. Nar projektet er feerdiggjort bliver
byggekreditten erstattet af en slutfinansiering. Byradet godkender kommunal garanti for byggekredit og slutfinansiering i
en og samme sag. Garantiprovisionen fastsattes ligeledes i denne sag.

Retligt grundlag

Varmeforsyningslovens § 2 d:



En kommune kan i overensstemmelse med EU’s statsstatteregler stille garanti for lanoptagelse til finansiering af
anlaegsinvesteringer eller driftsaktiviteter i en virksomhed som navnt i § 2 b med undtagelse af virksomhed, som driver
varmepumper til kombineret produktion af varme og keling, jf. dog stk. 2-6.

Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. § 2 stk. 1 nr. 2.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Der er p.t. stillet kommunal garanti for 508 mio. kr. i SK Varme A/S.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Byrédet skal behandle ansggning om garantistillelse og fastsattelse af garantiprovision ultimo 2025, safremt indstillingen
godkendes.

Bilag

Bilag 1 Ansegning fra SK Varme A/S



Punkt 13: Slagelse Boligselskab seger om godkendelse af nyt Skema A og
Skema B m.v. vedrerende opfersel af seniorboliger i Bisserup (B)

24-009631
Beslutning

Knud Vincents (V) var inhabil og deltog ikke i behandlingen af punktet.

At 1-7: Indstilles til Byradets godkendelse.

Inhabil: Knud Vincents
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget beslutte om ansegning fra Slagelse Boligselskab om nyt
Skema A og Skema B i forbindelse med opfersel af 11 familieboliger i Bisserup med en samlet anskaffelsessum pa 24,6
mio. kr. skal godkendes.

Indstilling

Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet pa Statens vegne meddeler tilsagn om etablering af 11 almene familieboliger i Bisserup.

2. at Byradet godkender nyt Skema A med en anskaffelsespris pa 24.637.000 kr.

3. at Byradet godkender Skema B pé betingelse af at Skema B er enslydende med Skema A.

4. at Byradet godkender kommunal garantistillelse for 14n svarende til 90 % af anskaffelsessummen p.t. 22.173.300 kr.
5. at Byradet godkender en gennemsnitlig husleje pa 1.112 kr./m2.

6. at Byradet godkender at grundkapitallan forhejes med 58.960 kr. finansieret af kassen.

7. at Byradet godkender udlejningsaftale.

Sagens indhold

Byradet godkendte den 24. juni 2024 Skema A med en anskaffelsessum pé 22.173.300 kr. i forbindelse med opfersel af 11
almene familieboliger i Bisserup, mélrettet seniorer +60 bosiddende i Bisserup og omegn. Afdelingen har faet navnet
Bisserupgard.

Projektet blev udbudt i efteraret 2024, men udbuddet forte til en for hgj pris i forhold til maksimumbelebet gaeldende for
2024. Efter planen skal projektet gennemfores i 2025/2026, hvorfor det anbefales, at projektet behandles og godkendes
efter maksimumbelebet galdende for 2025. For at det kan geres, sa skal der godkendes nyt Skema A i 2025, som



grundlag for projektet. Samtidig godkendes Skema B med henblik pa, at byggeriet kan settes i gang pa baggrund af det
gennemforte udbud.

Til orientering bliver maksimumbelgbet fastsat af Social- og Boligstyrelsen.

Finansieringen kan skitseres séledes fra gammelt Skema A til nyt Skema A og Skema B:

Gl. Skema A  NytSkema A  Skema B

Anskaffelsessum 23.901.000 kr.  24.637.000 kr.  24.637.000 kr.
Realkreditlan 21.511.000 kr.  22.173.300 kr. ~ 22.173.300 kr.
Grundkapital 8 % 1.912.000 kr.  1.970.960 kr. 1.970.960 kr.
Beboerindskud 478.000 kr. 492.740 kr. 492.740 kr.

Maksimumbeleb pr. bolig  391.360 kr. 403.280 kr.
Maksimumbelob pr. m2 20.120 kr. 20.740 kr.

Husleje pr. m2 1.116 kr. 1.112 kr.

Skema B kan teknisk ikke indberettes i Bossinf. for Skema A er godkendt, hvorfor godkendelse af Skema B fores betinget
af, at dette er enslydende med Skema A.

Projektet er uaendret i forhold til tidligere godkendelse og omfatter 11 familieboliger fordelt pa to typer boliger:

Antal  sterrelse antal m2 husleje
6 3 79 7.800 kr.

5 3 100 8.690 kr.

Det samlede boligareal udger 974 m2. Huslejen er uden forbrug og den gennemsnitlige husleje udger 1.112 kr./m2., en
anelse mindre end det oprindelige Skema A fra 2024.

Slagelse kommune forpligter sig til at stille garanti for 90 % af anskaffelsessummen. Der er regaranti fra Staten med 50
%.

Grundkapital

Grundkapitalen beregnes med 8 % af anskaffelsessummen, idet den gennemsnitlige boligsterrelse er under 90 m2. Der er i
2024 bevilget 1.912.000 kr. til grundkapitallén jf. det oprindelige Skema A fra 2024. Grundkapitalen for nyt Skema A
udger 1.970.960 kr. - en mindre forhgjelse pa 58.960 kr. Forhgjelsen skal finansieres af kassen.

Grund

Grunden kebes af privat grundejer og kebet er betinget af, at Skema A og B godkendes af Slagelse Kommune. Grunden er
beliggende pa Skolebakken 4, Bisserup.

Lokalplan
Bebyggelsen er omfattet af lokalplan nr. 1135 for Bisserup, hvoraf det fremgér, at grunden pa Skolebakken 4 er
beliggende i delomréde 1, som ifoelge lokalplanen "kendetegnes ved at indeholde de mere oprindelige og

bevaringsverdige bygninger i Bisserup, sa i dette omréde stiller lokalplanens bestemmelser pé en raekke omrader
skeerpede krav til bygningers bevarelse og til nyt byggeri"

Projektet opferes med en disponering, som svarer til en 3-leenget gard (3 blokke og som raekkehuse).

Udlejningsaftale



Efter almenboliglovens § 60, stk. 1, kan byradet og Slagelse Boligselskab indga aftale om, at de ledige boliger i en
boligafdeling skal udlejes efter saerlige kriterier (fleksibel udlejning).

Boligselskabet onsker en udlejningsaftale primart mélrettet mod:

Boligsagende seniorer over 60 ar, som ensker at athande egen bolig i Bisserup og omegn har fortrinsret til boligerne i
afdelingen Bisserupgard.

Beboerdemokrati

Organisationsbestyrelsen har godkendt nyt Skema A og Skema B den 8. januar 2025.

Udbud

Projektet har vaeret udbudt i indbudt licitation i efteraret 2024 til 3 bydende hvoraf 2 entreprenerer valgte at byde pa
projektet. Skovby havde bade det bedste og det billigste projekt, og efter forhandling med entrepreneren er Boligselskabet
kommet i hus med et projekt beskrevet i Bilag 3.

Tidshorisont

Der forventes byggestart omkring 1. juni 2025 med forventet indflytning den 1. juni 2026.

Ansegning fra Slagelse Boligselskab og nyt Skema A vedheftes sagen til orientering.

Retligt grundlag

Almenboliglovens § 115 (ydelsesstotte til nybyggeri), Almenboliglovens § 118 (finansiering, og Almenboliglovens § 127
(kommunal garanti).

Bekendtgerelse om statte til almene boliger m.v.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Forhgjelse af grundkapitallan

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Drift

Anlaeg

Afledt drift

Finansiering 1.04 59,6

Afsat radighedsbelob

Kassen 1.04 -59,6

Tvargiende konsekvenser



Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag
Bilag 3 Bisserupgard projektbeskrivelse
Bilag 2 Nyt Skema A Bisserupgard

Bilag 1 Ansegning fra Slagelse Boligselskab om godkendelse af Skema A og Skema B.

Fraverende Knud Vincents



Punkt 14: Slagelse Boligselskab seger om godkendelse af nyt projekt og
Skema A pa Sverigesvej (B)

24-009637
Beslutning

At 1-5: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan efter indstilling fra @konomiudvalget godkende ansegning fra Slagelse Boligselskab om godkendelse af et
nyt projekt pa Sverigesvej om opfersel af 32 almene familieboliger med en samlet anskaffelsessum pé 62,2 mio. kr.

Indstilling

Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Byradet pa Statens vegne meddeler tilsagn om etablering af 32 almene familieboliger

2. at Byradet godkender Skema A med en anskaffelsessum péa 62.204.000 kr.

3. at Byradet godkender en gennemsnitlig érlig husleje pa 1.234 kr./m2

4. at Byradet godkender kommunal garantistillelse for 90% af anskaffelsessummen p.t. svarende til 55.983.600 kr.

5. at Byradet godkender, at den oprindelige bevilling til grundkapital pa 9.591.000 kr. reduceres til 4.976.320 kr.,
hvorved 4.614.680 kr. ligges i kassen.

Sagens indhold

Byradet godkendte den 24. juni 2024 et projekt pa Sverigesvej, hvor Slagelse Boligselskab skulle opfere 56 almene
familieboliger til en samlet anskaffelsessum pa 119,9 mio. kr.. Et projekt med 56 raekkehuse i 2 og 3 plan og med visionen
om et byggeri, som kunne opferes med et meget lavt CO2-aftryk.

Projektet har efterfolgende veret i udbudt i EU-licitation i totalentreprise til 3 bydende. Der var 2, der valgte at afgive et
bud pa projektet, og begge projekter 1an meget langt over den skonomiske ramme for alment boligbyggeri. Det har derfor
ikke veeret muligt, at gennemfere projektet og det godkendte Skema A blev efter anmodning fra boligselskabet annulleret.

Boligerne var mélrettet udlejning til Region Sjallands personale pd Slagelse Sygehus.

Projektet er pa foranledning af Slagelse Boligselskab og i dialog med Region Sjelland og Slagelse Kommune
efterfolgende tilrettet, saledes at der opferes 32 almene familieboliger - hovedsageligt pa de 12 bestadende fundamenter.
Alle boliger bliver 1-plans boliger med udgangspunkt i den vedtagne lokalplan, som satter rammer for byggefelter,
hejder, kvalitet og materialer til bebyggelsen.



Slagelse Boligselskab arbejder stadig pa, at byggeriet opferes med et lavt CO2-aftryk, men dette vil ikke som i ferste
projekt vaere et afgerende konkurrence paramenter.

Afdelingen bliver opkaldt efter tidligere formand for boligselskabet Knud Glavind og far navnet Knuds Have.

De 32 boliger er fordelt med 12 boliger med 2 rum pé 56,7 m2, 10 boliger med 3 rum pé 73,1 m2 og 10 boliger med 4
rum pé 96,6 m2. Det er et samlet boligareal pa 2.377 m".

Projektets gkonomi

Den samlede anskaffelsessum for Skema A udger 62.204.000 kr., hvilket svarer til maksimum belgbet geeldende for
Slagelse Kommune i 2025. Anskaffelsessum finansieres saledes:

Stettet 14n - optaget i realkreditinstitut 55.983.600 kr.

Kommunal grundkapitallan (8%) 4.976.320 kr.
Beboerindskud (2%) 1.244.080 kr.
Anskaffelsessum 1 alt 62.204.000 kr.

Slagelse Kommune forpligter sig til, at yde kommunal garanti for stettet lan og stille grundkapital til rddighed. Garantien
udger 90 % af anskaffelsessummen. Der er regaranti fra Staten med 50 %.

Huslejeniveau:

Der vil blive opfort 3 forskellige sterrelser boliger:

Antal  Antalrum M2 Husleje pr.md.

12 2 56,7 6.460 kr.
10 3 73,1 7.900 kr.
10 4 96,6 8.800 kr.

Den gennemsnitlige husleje udger 1.234 kr. pr. m2 og er uden forbrugsafgifter.
Grundkapital

Grundkapitalen beregnes med 8 % af anskaffelsessummen, idet den gennemsnitlige boligsterrelse er under 90 m2.
Grundkapitalen udger 4.976.320 kr. og er et lan, der er rente- og afdragsfrit i 50 ar.

Byradet bevilligede den 24/6 2024 grundkapital til opfersel af 56 almene familieboliger, det projekt der nu er droppet.
Grundkapitalen til dette projekt udgjorde 9.591.000 kr. og dermed 4.614.680 kr. mere end der er behov for i det nye
projekt.

Grund

Projektet er baseret pa en aftale om, at Slagelse Boligselskab keber grunden af Slagelse Kommune til en pris svarende til
grundkapitalen. Salget er ikke momsbelagt, da fundamentet stadig er bevaret og dermed sidestilles med salg af bygninger.
Slagelse Kommune star for nedrivning af den oprindelige ejendom, men fundamentet bevares og sanering af fundamentet
star Slagelse Boligselskab for. Den samme aftale var gaeldende for det annullerede projekt., hvorfor Slagelse Kommune
vil f4 4.614.680 kr. mindre i indtegt ved salget af grunden.

Salget af grunden behandles i en sarskilt sag.
Lokalplan

Lokalplan 1294 gzldende for omradet er godkendt af Byrddet den 18. marts 2024.



Beboerdemokrati

Organisationsbestyrelsen i Slagelse Boligselskab har godkendt narverende projekt og Skema A den 8. januar 2025.
Udbud

Projektet udbydes i totalentreprise i indbudt licitation til 3 bydende

Tidsplan

Slagelse Boligselskab forventer, at de kan fremsende Skema B inden sommeren 2025 og byggestart forventes i efteraret
2025. Byggeriet forventes at sta feerdig primo 2027.

Retligt grundlag

Almenboliglovens § 115 ydelsesstatte til nybyggeri
Almenboliglovens § 118 finansiering
Almenboliglovens § 127 Kommunal garanti

Bekendtgerelse om statte til almene boliger m.v.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Reducering af grundkapitallén

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Drift

Anlaeg

Afledt drift

Finansiering 1.04 -4.614,7

Afsat rddighedsbelab

Kassen 4.614,7

Indtagten for salg af grunden vil blive tilsvarende 4,6 mio. kr. mindre, men behandles i en serskilt sag.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger



Bilag
Bilag 1 Slagelse Boligselskab ansegning Knuds Have

Bilag 2 Skema A Knuds Have



Punkt 15: Salg af arealer ved Sverigesvej i Slagelse (B)

23-016098
Beslutning

At 1-4: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende @ndring af salgsprisen pé arealet Sverigesvej 15
og del af naboarealet i Slagelse som folge af et tilrettet projekt fra Slagelse Boligselskab, hvor antallet af almene boliger
bl.a. er reduceret fra maks. 60 til 32 boliger.

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende, at det afsatte rddighedsbeleb og indtagtsbevilling
pa 9.591.000 kr. nedsattes med 4.614.680 kr. Grundkapitalen pa 8% af projektets anskaftelsessum bliver med det nye
projekt pa 4.976.320 kr., hvilket svarer til salgsprisen.

Indstilling
Chefen for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Byradet godkender at eendre salgsprisen pa Sverigesvej 15 og del af naboarealet i Slagelse til 4.976.320 kr. (matr.nr:
278ad Slagelse Markjorder pa 19.906 m2 og del af matr.nr. 278b Slagelse Markjorder pd ca. 10.487 m2). Slagelse
Boligselskabs overtagelse af arealerne finder sted efter naermere aftale.

2. at Byradet godkender, at salget er betinget af Byridets godkendelse af skema A og B.

3. at Byradet godkender, at der indarbejdes betingelse i kebsaftalen om tilbageskedning til Slagelse Kommune, hvis
byggeriet ikke gennemfores.

4. at Byradet godkender, at rddighedsbeleb og indtegtsbevillingen nedsattes med 4.614.680 kr. Bevillingen bliver
dermed pa 4.976.320 kr., hvilket svarer til salgsprisen.

Sagens indhold

Byradet godkendte den 24. juni 2024, at ejendommen skulle afstds som grundkapital til almenbyggeri og selges til
Slagelse Boligselskab for 9.591.000 kr. Slagelse Boligselskab udbad projektet i EU-licitation. De to indkomne bud 1&
meget langt over den gkonomiske ramme for alment boligbyggeri og kunne ikke gennemfores i denne form. Som
konsekvens heraf har Slagelse Boligselskab varet i dialog med Slagelse Sygehus og Slagelse Kommune og tilrettet
projektet, s der opferes 32 boliger som 1-plans boliger. Det betyder, at salgsprisen @ndres fra 9.591.000 kr. til 4.976.320
kr.

Slagelse Boligselskab har fremsendt en ny ansegning om godkendelse af skema A for Knuds Have (tidligere kaldet
Traekuberne).



Okonomiudvalget behandler denne sag samtidigt med anden sag udarbejdet af @konomi og Styring.
Salget er betinget af godkendelse af skema A og B.
Arealet er udlagt til boligomrade i Lokalplan nr. 1294 Treekuberne, Sverigesvej, Slagelse.

Den kebesum, som Slagelse Boligselskab skal betale i forhold til det @ndrede projekt, udger 4.976.320 kr. Det svarer til
den kommunale grundkapital pa 8% af anskaftelsessummen. Ejendommen er ikke momsbelagt. Alle omkostninger mv.,
som er forbundet med handlen, herunder tinglysningsafgifter, udmatrikulering, landinspekterudgifter, forunderseggelser til
arkaologiske undersggelser mv. betales af Slagelse Boligselskab.

Der indarbejdes betingelse i kebsaftalen om, at sdfremt byggeriet ikke kan gennemfores pé grund af forhold, som keber
ingen indflydelse har p4, er selger forpligtet til at tilbagekebe ejendommen mod betaling af kebesummen med tilleeg af
renter. Kaber er pa tilsvarende vis forpligtet til at tilbageskede ejendommen til szlger.

Den 18. december 2023 godkendte Byradet, at Slagelse Kommune atholder omkostningen pa 8,8 mio. kr. til nedrivning
og oprydning af grunden pa Sverigesvej 15, Slagelse. Den opgave er ved at vaere gennemfort.

Retligt grundlag

Salg af faste ejendomme til gennemforelse af offentligt stettet byggeri i henhold til Lov om almene boliger mv. er ikke
omfattet af bekendtgerelsen om offentligt udbud ved salg af kommunens ejendomme.

Kasse og regnskabsregulativet geldende for Slagelse Kommune fastsatter, at ansegning om radighedsbelab og
anlegsbevillinger skal fremlaegges til godkendelse i Byradet.

For at gennemfore projektet er det nadvendigt, at Slagelse Kommune salger matr.nr. 278ad Slagelse Markjorder pa
19.906 m2 og del af matr.nr. 278b Slagelse Markjorder pa ca. 10.460 m2 ved Sverigesvej i Slagelse til Slagelse

Boligselskab. Det har veret praksis at selge kommunale grunde til en pris svarende til grundkapitalen og denne praksis
var geldende, da salget af Sverigesvej blev ivaerksat.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Den kommunale grundkapital beleber sig til 4.976.320 kr. Det er en forudsetning, at Slagelse Boligselskab kaber
ejendommen af Slagelse Kommune for et beleb pa 4.976.320 kr. Indtegten for grundsalget finansierer den kommunale
grundkapital.

Grundkapital og salg af ejendommen er uden moms.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2024 2025 2026 2027
Bevillingsenske

Drift

Anlag - grundsalg 1.05 4.615

Afledt drift

Finansiering 1.04

Afsat radighedsbelob

Kassen -4.615

Tvargiende konsekvenser



Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 16: Slagelse almennyttige Boligselskab afd. 1 seger om huslejestigning
(B)

25-001609
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget kan godkende ansegning fra Slagelse almennyttige Boligselskab (SAB) afd. 1 om huslejestigning pa
13,5, % til udskiftning af fjernevarmeunits og akut opstéet asbest renovering heraf.

Indstilling
Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender huslejestigning med 13,5 % for afd. 11 SAB

Sagens indhold

SAB seger om godkendelse af huslejestigning i afd. 1 Allehusene, beliggende Ostre Alle 3-29, Slagelse. Afdelingen bestar
af 18 ens boliger péd 105,45 m2.

Oprindelig havde afdelingen godkendt udskrift af fjernvarmeunits til en samlet anleegssum pé 606.252 kr., finansieret med
henlaggelser og et 14n optaget i selskabets dispositionsfond. Den afledte huslejestigning heraf udgjorde 4%. En
huslejestigning pa 5% og derunder kraver ikke politisk godkendelse.

Da projektet med udskiftning af fjernvarmeunits blev pdbegyndt i afdelingens keldre, blev der konstateret asbest i
rorforingerne. En efterfolgende analyse af asbestindholdet konstaterede at alle 18 boliger skal asbestsaneres.

Udskiftning af fjernevarmeunits kan efter geeldende regler ikke gennemfores uden en omfattende asbestsanering og
udskiftningen anses for veerende akut, da fjernvarmeunits ne ikke fungerer tilstraekkeligt.

Den samlede anleegsudgift for asbestsaneringen udger 727.417 kr., der kan finansieres ved et lan fra selskabets
dispositionsfond med en lebetid over 7 ar og en arlig ydelse pa 109.906 kr. Lanet forrentes med diskontoen -1% p.t.
svarende til 1,6%. Da det er en uventet opstaet situation har der ikke veret afsat henlaeggelser til formalet.

Afdelingen har i mange ar haft en lav husleje og har ifelge udarbejdet granskningsrapport et behov for egede
henleggelser til kommende renoveringer. Der er derfor godkendt en generel huslejestigning pa 18,6 % med virkning pr.
1. april 2025. Huslejestigningen pé 13,5 % vedrerende udskiftning af fjernvarmeunits og asbestsanering kommer oveni.

Huslejeniveau:

leje stigning pr. stigningi  Husleje pr. stigning pr.

Husleje m2/ar md. % md. md.



for 1/4 2025 507 kr. 4.518 kr.

fra 1/4 2025 601 kr. 94 kr. 18.6 % 5.359 kr. 841 kr.
lfrfftl;met projekt e iy 81k 13.5 % 6.010 kr. 651 kr.

Huslejen pr. md. er steget fra 4.518 kr. til forst 5.359 kr. pr. 1/4 2025 og efter udskiftning af fjernvarmeunits med
asbestsanering til 6.010 kr. En stigning pa 33 %.

Beboerdemokrati

Afdeling og selskab har i maj 2024 godkendt projekt angéende nye fjernvarmeunits og finansiering m.v. Arbejdet med
asbestsanering, huslejestigning og finansiering er godkendt af selskabet den 9. december 2024, men har ikke veret
behandlet pa et afdelingsmede pé grund af den akutte situation.

Retligt grundlag
Lov om almene boliger m.v.

Bekendtgerelse om drift af almene boliger m.v. § 79.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser
Den samlede érlige huslejestigning for udskiftning af fjernvarmeunits med asbestsanering i afdelingen udger 140.616 kr.

Safremt lejerne er berettiget til boligstatte, kan der vaere egede udgifter hertil athaengig af husstandens sammensatning og
indkomstgrundlag. Staten yder 50 % af udgiften til boligsikring og 75 % til boligydelse.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1 Ansggning fra SAB



Punkt 17: Frivillige boligindskudslin (B)

25-002344
Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 3: Okonomiudvalget indstiller til Byraddets godkendelse, at der kan ydes frivillige boligindskudslan til malgruppe C.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget beslutte om der skal ydes frivillige boligindskudslan til
borgere/lejere der er pavirket af udviklingsplanerne pa Motalavej i Korser og Ringparken Kjerulfsvej, Albert Ibsensvej og
Jacob Dampesvej i Slagelse.

Indstilling
Direktionen indstiller,
1. at Byréadet godkender, at der kan ydes frivillige boligindskudslén,

2. at Byradet godkender de vilkér og indtaegtsgranser der er anfort under "Vilkar - Frivillige boligindskudslén' for
bevilling af frivilligt boligindskudslan

3. at Byradet beslutter til hvilken kreds af beboere/lejere der kan ydes frivillige boligindskudslan, jf. det under
handlemuligheder anforte.

Sagens indhold

Gennemforelse af udviklingsplanerne, som led i udmentningen af Folketingets beslutning om omdannelse af boligsociale
udsatte omrader medferer, at boligselskaberne er nedt til at flytte en meget stor andel af lejerne, til midlertidige boliger og
efterfolgende til permanente boliger.

De eksisterende lejligheder vil enten nedrives eller gennemga sa veasentlige aendringer, at boligindskuddet ikke bliver
berort, og dermed tilbagebetales til lejeren.

Der er i den forbindelse, pa trods af at indskuddet fra det gamle lejemal tilbagebetales, en bekymring for, at nogle beboere
ikke leengere opfylder betingelserne for at i et nyt indskudslén til betaling af indskud i det nye permanente lejemal,
ligesom nogle beboere har fiet taget pant i deres indskud, og derfor ikke vil f4 sit indskud tilbage, og dermed vil komme i
en gkonomisk vanskelig situation, nar de skal betale et nyt indskud ved en permanent genhusning.

Det foreslés derfor, at Kommunen tilbyder frivillige indskudslén, med henblik p4, at athjelpe situationen for nogle af
disse beboere/lejere. Ifolge tidsplanen vil de forste beboere/lejere fa tilbudt permanent bolig i lebet af 2026.



Frivillige boligindskudslén
Lovgivningen giver mulighed for at kommuner, udover de lovpligtige boligindskudslén, kan yde frivillige
boligindskudslan, og selv kan fastsatte rammerne herfor.

Ved frivillige indskudslén kan der sattes en valgfri drlig indtegtsgraense som kriterie. Til orientering er indtegtsgraenserne
(2025) for de lovpligtige boligindskudslén pa kr. 288.792 for husholdninger uden bern, kr. 339.392 for husholdninger med
1 barn, kr. 389.992 for husholdninger 2 bern, kr. 440.592 for husholdninger med 3 bern, og kr. 491.192 for husholdninger
med 4 eller flere barn.

Scenarier

Der er folgende scenarier for beboerne i lejemal som bliver omfattet af udviklingsplanen samt en vurdering af omfanget af
antal beboere der vil kunne komme i betragtning til et frivilligt boligindskudslan, baseret pa de vilkér der er anfert i
nervaerende sagsfremstilling, samt baseret pa de data der pa tidspunktet for opgerelsen er taget udgangspunkt i.

1. Beboer er bevilget boligindskudslén til betaling af indskud i sit nuverende lejemal. Anslaet omfang 7-8 hustande.

2. Beboer har indbetalt boligindskud til Boligselskabet i sit nuvaerende lejemal, og der er ikke andre forhold der gor
sig geeldende. Ansléet omfang 3-5 hustande

3. Beboer hvor der, via fogeden, er foretaget udleg i deres indskud hos andre kreditorer. Ansldet omfang 9-15
hustande.

Der vedlaegges notat som beskriver sagen yderligere samt uddyber de tre anforte scenarier.

Handlemuligheder

Byradet kan veelge,

1. Godkende at udnytte muligheden for at bevilge frivillige boligindskudslén.
2. Ikke at godkende muligheden for at bevilge frivillige boligindskudslan.

I tilfeelde af 1., skal det besluttes hvem der har retten til at udnytte muligheden for frivillige boligindskudslén.

1. Skal kun geelde beboerne der i dag har et lovpligtigt boligindskudslan, og som ikke leengere opfylder kriterierne.
(Anslaet 7-8 beboere/husstande).

2. Skal gzelde A. samt beboere der ikke har et beboerindskudslén, og hvor der ikke et taget pant i indskuddet. (Anslaet
yderligere 3-5 beboere/husstande).

3. Skal geelde A. + B. samt beboere der, via fogeden har faet foretaget udlaeg i deres indskud til andre kreditorer.
(Anslaet yderligere 9-15 husstande).

Dvs. at veelger Byradet at medtage A, B og C vil det dreje sig om ca. 19-28 beboere/husstande.
Vilkér - Frivillige boligindskudslan

Der skal tages stilling til hvilke vilkar der skal geelde, samt hvilken hustandindkomst der skal gaelde som indtegtsgraense
for de frivillige boligindskudslan. Administrationen foreslar:

¢ Ordningen for frivillige boligindskudslén gelder kun lejere 1 de to omrader i henholdsvis Korser og Slagelse som
er/bliver omfattet af gennemforelse af udviklingsplanerne.

e For at veere omfattet skal man bebo et lejemal i en af de to omrader, og vare omfattet af en flytning til en
midlertidig og derefter en permanent bolig, eller omfattet af en flytning direkte til en permanent bolig.

¢ Indtagtsgraeensen sattes til den for de lovpligtige boligindskudslan gaeldende graense + 20.000 kr. Dvs. at
indtegtsgraensen for en husstand med 2 bern vil blive 409.992 kr.

e Lanet gives pa samme vilkar som de lovpligtige boligindskudslan, dvs. 5 &r rente og afdragsfrit og herefter afdrag
over 10 &r med rentetilskrivning pé 4,5% p.a.

o Lanet skal indfries ved fraflytning.

¢ Der kan ikke bevilges frivilligt boligindskudslan hvis beboeren har et lovpligtigt boligindskudslan.

¢ Der kan kun ydes 14n til beboere som tager imod det af boligselskaberne tilbudte permanente lejemél, som i gvrigt
skal overholde de regler der gelder herfor. Hvis beboeren ikke ensker at gore brug af den tilbudte permanente bolig
(der gives to tilbud), vil beboeren ikke vaere omfattet af muligheden for at sege et frivilligt boligindskudslan.

o Bevilling af frivillige boligindskudslén geelder indtil udviklingsplanerne er gennemfort.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at de ovenfor forslaede vilkar er saglige og sikre ligebehandling af beboerne. Det er
ogsé vurderingen, at afgreensning af hvem der kan sgge frivillige boligindskudslin er baseret pa et gennemsigtigt,
forstéeligt og sagligt grundlag, og dette uanset hvilken beboerkreds Byrédet beslutter skal vaere omfattet af ordningen.



Retligt grundlag
Boligstatteloven, LBK nr. 229 af 12/2-21 om individuel boligstette.

Kommuner kan velge at yde frivillige boligindskudslan, jf. lov om individuel boligstette §59. Kommunen bestemmer
selv betingelser og vilkar, dog skal de almindelige forvaltningsretlige grundsatninger iagttages, f.eks. kravene om
ligebehandling og saglig begrundelse.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

I fald det besluttes, at der kan ydes frivillige boligindskudslén, vil Slagelse Kommune sta i udleeg indtil lanet er
tilbagebetalt. I fald at det frivillige boligindskudslan, i lighed med det lovplil gtige boligindskudslan, skal anvendes helt
eller delvist til istandsattelse ved fraflytning, vil restancen blive segt inddrevet via opkraevningen. Det vurderes, som
folge af det forholdsvist begreensede antal ansggninger, samt til at projekterne leber over flere ar, at udgifterne kan
afholdes samme sted som de lovpligtige boligindskudslan, men med eget kontonr., idet der er tale om en kommunal udgift
der ikke ydes refusion til.

Med udgangspunkt i nuvarende boligindskudslan ligger niveauet for et frivilligt boligindskudslan pt. pa mellem 6.000 kr.
—16.000 kr.

Det vurderes, at administration af den ekstra opgave, der alt andet lige vurderes som en begranset opgave, jf. det
forventede antal frivillige indskudslén samt at lénene vil blive behandlet lobende over gennemferelse af
udviklingsplanerne (3-4 ar), kan klares af bestdende bemanding. Det er primart Borgerservice og Indkeb/Forsikring der
har andel i opgaven.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Notat - Frivillige boligindskudslan



Punkt 18: Styringsdialog med de almene boligorganisationer 2024 (O)

24-014058
Beslutning

At 1: Sagen taget til orientering.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

@Jkonomiudvalget orienteres om de arlige styringsdialoger med de almene boligorganisationer.

Indstilling
Chefen for @konomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Okonomiudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Slagelse Kommune og de almene boligorganisationer har siden 2009 veret forpligtet efter almenboligloven til at atholde
et arligt styringsdialogmede, hvor boligorganisationernes virksomhed blev droftet.

Styringsdialogen 2024 med hvert enkelt boligselskab er blevet gennemfort i oktober 2024-januar 2025.

Styringsdialogen er en afstemning af den lebende drift og den strategiske udvikling hos hver enkelt boligorganisation
samt kommunens tilsyn og parternes samarbejde omkring konkrete forhold i boligorganisationen.

Til brug for medet melder hver boligorganisation en rapport, arsregnskab samt andre relevante dokumenter ind i en portal
styret af Landsbyggefonden.

Dagsordenen for arets styringsdialog har veeret:

¢ Tilsyn med regnskab samt regnskabsnegletal fra styringsrapporten
o Projekter i gang/pa vej

¢ Samarbejde, kommende arshjul samt ventelister/flyttemenstre

¢ Eventuelt

Der er spurgt ind til negletal sdsom henleggelser, fraflytninger og effektivitetstal. Generelt har alle boligorganisationerne
fokus pa at sikre, at boligmassen er attraktiv. Det kan sagtens betyde, at de forskellige afdelinger vil opleve store
huslejestigninger, nar der hvert ar skal stemmes om afdelingsbudgetterne. Landsbyggefonden har ogsa andret
stottestrategi efter, at der er sat fokus pa den almene boligsektors boligmasse. De vil fremadrettet have fokus pé
afdelingernes egne opsparinger for de stetter et projekt. Fra alle boligorganisationer har det dog lydt, at de enkelte



afdelingers boligmasse er forskellige, sa selvom der er en afdeling, som treenger til renovering er det ikke ensbetydende
med, at hele boligorganisationens boligmasse er darlig.

Boligorganisationerne praesenterede hver isar en oversigt over de nuvarende kendte renoveringsprojekter samt
nybyggeri. En samlet oversigt kan ses i bilag 1. Slagelse Boligselskab har oplyst om to nybyggerier, som er i gang med de
politiske behandlinger. Derudover er det generelle billede, at der vil vere nedvendige vedligeholdelsesrenoveringer i
mange afdelinger. I nogle tilfeelde kan afdelingerne selv finansiere projekterne med en huslejestigning mens i andre
tilfeelde vil der vaere Landsbyggefonds stette og/eller kommunal garanti. I de renoveringssager, hvor der er tale om
tagudskiftning er boligorganisationerne spaendte pa udbud/ekonomi i forhold til de nye krav og regler for hdndtering af
asbest.

Hver boligorganisation preesenterede en oversigt over ventelister pa de mest attraktive afdelinger. Det var sveert for alle
boligorganisationer at trekke konkrete tal - for hvad er en attraktiv boligafdeling? For Slagelse Kommune har det ogsa
veret svert at treekke konkrete tal i LIM over fraflytninger og indflytninger i enkelte afdelinger, da det kraever et storre
manuelt arbejde at ga helt ned pé afdelingsniveau.

I forhold til fraflytninger ses det hos alle boligorganisationer, at fraflytning er storst i ungdomsboliger og &ldreboliger.
Derudover er det generelle billede ogsd, at de mest attraktive afdelinger er familieboliger, som er 1-plans rekkehuse. I
forhold til ventelister, sa er det lidt forskelligt fra selskab til selskab, hvor lange ventelisterne er, og hvor hurtigt man kan
fé en bolig, hvis man vil gé lidt p4 kompromis. FOB ytrede f.eks., at der opleves korte ventelister til de sma
familieboliger, men i dem opleves der ogsé hgj fraflytning, da de ikke er sé attraktive pga. manglende renovering.

Boligorganisationerne hilste et formaliseret samarbejde med kommunen velkommen og var glade for at here om by-
udviklingsplaner i Korser og Skalsker.

Retligt grundlag

Almenboliglovens § 164, stk. 2 bestemmer, at byradet forer tilsyn med de almene boligorganisationer. Bestemmelsen
foreskriver ogsd, at byradet skal fore en styringsdialog med boligorganisationerne, hvor udvikling og tiltag dreftes.

Kompetencen vedrerende almene boliger er placeret hos @konomiudvalget i Slagelse Kommune.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Skemaoversigt over renoveringsprojekter
Bilag 2 - Referat - Slagelse Boligselskab

Bilag 3 - Referat - FOB

Bilag 4 - Referat - VAB



Bilag 5 - Referat - Lejerbo, Skaelsker
Bilag 6 - Referat - BoligKorsar
Bilag 7 - Referat - Skaelsker Boligselskab

Bilag 8 - Referat - Slagelse Almennyttige Boligselskab



Punkt 19: Andring af vedtagt vedrerende lov om specialundervisning for
voksne (B)

25-000001
Beslutning

At.1: Indstilles til Byradets godkendelse.

(B) undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

I denne sag skal Byradet treeffe beslutning om forslag til endring af bestyrelsesvedtagten i Enhed for Specialundervisning
og Beskeftigelse (SuB) vedrarende lov om specialundervisning for voksne, som skal galde for den kommende
valgperiode (2026-2029).

Vedtegten for den kommende valgperiode omfatter udelukkende lov om specialundervisning for voksne - og ikke som i
den nuvaerende vedtagt ogsa de gvrige ydelser, som SuB tilbyder.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Byradet godkender &ndring af vedtegt vedrerende lov om specialundervisning for voksne galdende for den
kommende valgperiode (2026-2029).

Sagens indhold

I Slagelse Kommune tilbyder Enhed for Specialundervisning og Beskaftigelse (SuB) under Center for Handicap og
Psykiatri ydelser efter Lov om specialundervisning for voksne. SuB varetager denne opgave, som en del af
rammeaftalesamarbejdet for tilslutningskommunerne Holbaek, Kalundborg, Odsherred, Ringsted og Sore kommuner.

Alle kommunale undervisningsinstitutioner med specialundervisning for voksne skal nedsatte en bestyrelse jf. lov om
specialundervisning for voksne. Bestyrelsens sammensatning og kompetence skal fremga af undervisningsinstitutionens
vedtegter, som godkendes af kommunalbestyrelsen.

De nuvaerende vedtagter er geeldende for indeverende valgperiode (2022-2025). Andringerne i bilag 1, udger saledes
forslag til vedtaegten for den kommende valgperiode (2026-2029).

Baggrunden for at &ndre vedtaegten er for det forste, at den nuvaerende vedtagt for bestyrelsen er formuleret for det
tidligere CSU-Slagelse som undervisningsinstitution som helhed omfattende STU (Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse), ordblindeundervisning, § 85 socialpadagogisk stette. Vedtagten for bestyrelsens arbejde kan
retsligt udelukkende galde for undervisningsomradet under lov om specialundervisning. Det vil nu blive bragt i orden
med @&ndringerne i vedtegten i bilag 1.



Andringerne i den kommende vedtaegt- er sdledes afgrenset til udelukkende at omfatte bestyrelsens funktionsomréade i
henhold til lov om specialundervisning for voksne og ikke gvrige ydelser udbudt under SuB.

For det andet skal a&ndringerne sikre en tydelighed omkring bestyrelsens sammensatning og valg af medlemmer. Byradet
havde den 28. februar 2022 en sag til beslutning om supplerende udpegning af medlemmer til bestyrelsen pa CSU. Her
blev det besluttet, at CSU-bestyrelsen skulle arbejde videre med en mere praktisk omseettelig tilgang til udpegning af
kommunalbestyrelsesmedlemmerne fra tilslutningskommunerne. Det har bevirket et forslag om andring i vedtaegtens § 2,
stk. 2, sa alle tilslutningskommuner fremadrettet repraesenteres i bestyrelsen.

Nedenfor er et overblik over de centrale endringer i forslaget til ny vedtagt:

e § 1: Andring af navn fra CSU til SuB efter organisationsendring i Center for Handicap og Psykiatri samt
praecisering af rammeaftalen pa det specialiserede social- og undervisningsomrade udger grundlaget for
tilslutningskommunernes abonnementsaftaler.

o § 2 stk. 2: Endring fra 3 medlemmer fra tilslutningskommunerne til 1 medlem med stedfortraeder fra alle
tilslutningskommunerne - aktuelt 5 medlemmer samt stedfortraedere.

e § 2 stk. 5: Endringen praciserer, at vedtagten udelukkende omfatter lov om specialundervisning, sa den udpegede
deltager modtager ydelse omfattet af lov om specialundervisning.

e § 2 stk. 6: Andringen bestéar i, at det ikke er muligt at vaelge en elev fra STU, da STU ikke er under lov om
specialundervisning for voksne. Derfor ophaves nuvarende stk. 6.

e § 2, stk. 6: Andringen bestar i, at der for hvert af bestyrelsens medlemmer, praciseret ved deltager samt valgte fra
organisationer for handicappede ogsa valges en stedfortraeder.

e § 3 stk. 3. Andringen bestar i, at elevrad slettes, da det er en del af STU-omradet. Der er ikke elevrad under lov om
specialundervisning.

e § 6: Andringen bestér i en precisering af, at den udpegede deltager i § 2 stk. 2 ikke ma deltage i afstemninger eller
oververe personsager.

e § 13: Andringen bestar i, at ved stemmelighed er naestformandens stemme udslagsgivende ved formandens fraveer.

o § 16 stk. 4: Andringen bestar i, at stk. 4's oprindelige tekst om, at beslutninger er i gvrigt ikke hemmelige slettes,
hvorved stk. 4 er ophavet.

e § 18: Andringerne bestér i en yderligere pracisering af, at vedtaegten udelukkende omfatter lov om
specialundervisning for voksne - ogsa nér det geelder den skonomiske ramme fastlagt af Byradet, sa er det
udelukkende for omradet under lov om specialundervisning for voksne. Derudover er kompetence beskrivelse for
Bestyrelsen blevet praciseret og de konkrete opgaver praciseret.

Udover de centrale foresldede @ndringer, er der foretaget nogle konsekvente sproglige tilretninger, som ikke medforer
egentlige &ndringer i vedtegten, samt redaktionelle &endringer hvor kommunalbestyrelsen er endret til Byradet,
centerleder er a&ndret til enhedsleder, CSU er andret til SuB.

For at impdekomme @ndringer i vedtegten geeldende for den kommende valgperiode (2026-2029) og forberedelserne i
udpegningsprocedure fremsettes sagen til beslutning.

Retligt grundlag
§6c¢ 1 Bekendtgerelse af lov om specialundervisning for voksne lov nr. 787 af 15. juni 2015.

Kompetenceplan for Slagelse Kommune, godkendt af Byradet den 29. marts 2022 - Bestyrelses,- vedtegts- og
driftsoverenskomstforhold (s. 31).

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemeerkninger



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Administrativ bemarkning pr. 7. februar 2024

Administrationen har d. 7.2.2025 foretaget redaktionelle @ndringer af den nye vedtaegt fra Socialudvalget. Andringerne
fremgar af sagens bilag 2.

Sagens forleb
05/02/2025 Socialudvalget

Christopher Trung (B) fremsatte felgende @ndringsforslag til At 1: Andring af vedtaegt vedrarende lov om
specialundervisning sendes i Horing i Handicapridet inden Socialudvalget tager stilling til sagen.

For forslaget stemte 1: (B)
Imod forslaget stemte 4: (A), (V) og (F).

Andringsforslaget bortfaldt.

At 1: Godkendt.
For forslaget stemte 4: (A), (V) og (F).
Imod forslaget stemte 1: (B)

(B) stemte imod med henvisning til handicapradets vedtaegter i § 2 stk. 1, om at byradet’/kommunalbestyrelsen skal here
radet over alle initiativer, som har betydning for mennesker med handicap. Eftersom s&ndringen af vedtagterne vil betyde
at mennesker med handicap far forringet deres mulighed for demokratisk indflydelse, mener Radikale Venstre at
handicapradet selvfalgelig skal heres omkring denne beslutning, jeevnfer vedtegterne.

De redaktionelle endringer af vedtegterne foretages for sagen gar i U og Byrddet. Andringerne vedlegges referatet fra
Socialudvalget som et bilag 2.



Bilag
Bilag 1 - Bestyrelsesvedtagt for SuB

Bilag 2 - NY Bestyrelsesvedtegt for SuB



Punkt 20: Finansiering af udvidet Abningstid i SFO som felge af kortere
skoledag (B)

24-023458

Beslutning

At.1: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Skoler og skolebestyrelser er ved at tilretteleegge principperne og rammerne for det kommende skoleérs planlegning og i
den forbindelse fastleegge, hvordan mulighederne i Folkeskolens Kvalitetsprogram for kortere skoledag og brug af
timebanken skal udnyttes pa skolen.

Byradet kan beslutte, hvordan den ekstra abningstid i skolernes SFO'er skal finansieres, hvis skolerne velger at reducere
undervisningstiden.

Sagen skal ses i forlengelse af Borne- og Ungevalgsmedet den 7. januar 2025, punkt 5: 'Folkeskolens kvalitetsprogram -
Udmentning af timebanken, herunder skoledagens leengde og abningstid i SFO'. Her er det protokolleret, at Berne- og
Ungeudvalget ensker en ny sag, der beskriver mulighederne for at finansiere en eventuel gget abningstid i SFO ved en
fastholdelse af kvalitetsniveauet bade i undervisnings- og fritidsdelen.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Byradet pd baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget og @konomiudvalget beslutter model til finansiering
af ekstra abningstid i skolernes SFO.

Sagens indhold

Som folge af folkeskolens kvalitetsprogram er det muligt for den enkelte skole at reducere undervisningstiden inden for
narmere givne rammer og leegge den dermed sparede ressource i skolens timebank. Den del af timebanken, der ikke er
oremerket til indsatser, som skolerne er forpligtede pa, kan efterfolgende anvendes til fx to-voksenordning, mindre hold,
seerlige aktiviteter, samt til at kompensere SFO'en, hvis det besluttes at afkorte skoledagens leengde.

Hyvis skolen reducerer undervisningstiden i indskolingen, skal SFO'en holde leengere abent.

Boerne- og Ungeudvalget besluttede pa sit mede den 7. januar 2025, at kompetencen til at beslutte skoledagens leengde og
godkende skolens budget fortsat skal ligge hos skolebestyrelsen. Barne- og Ungeudvalget besluttede pa samme mede, at
den nuvarende kvalitet i henholdsvis undervisning og SFO ikke mé forringes, hvis undervisningstiden forkortes. Dette
efterlader et finansieringsbehov for ekstra dbningstid i SFO'en.

En hurtig rundsperge til kommunens skoler viser, at hovedparten af skolerne planleegger med at afkorte skoledagens
leengde for at kunne bruge de opsparede timer til at fokusere pa de 10% mest udfordrede elever, styrke den tidlige indsats



og arbejde med bernenes sproglige udvikling i skolestarten (jf. beskrivelse af timebankens formal - se sag nr. 5 pa Berne-
og Ungeudvalgets mgde 7. januar 2025).

Timebanken skal herudover finansiere trivselsfremmende og inklusionsfremmende indsatser samt klassens tid.

Skolerne tilkendegiver dog ogsé at de endelige beslutninger i skolebestyrelsen afventer Byradets beslutning om
finansiering af den ekstra abningstid.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet fire handlemuligheder:

A) Fuld finansiering fra kassen.

B) Finansiering ved oget foreldrebetaling kombineret med kassefinansiering.
C) Finansiering i form af fuld foreldrebetaling.

D) Finansiering af skolens samlede ramme.

I ressource-tildelingsmodellen til SFO i Slagelse Kommune gives 23.265 kr. pr barn. Det dekker en abningstid pé 1.567,5
timer 1 SFO og en undervisningstid i indskolingen pa 27,75 timer.

Ifelge folkeskolens kvalitetsprogram kan undervisningstiden reduceres med 5 lektioner (3,75 timer) om ugen i
indskolingen ved afskaffelsen af den understettende undervisning. Det kan samlet set betyde en udvidet &bningstid i SFO
pa 150 timer pr. ar.

Nedenstaende beregninger bygger pa den forudsatning, at alle skoler udnytter muligheden for reduceret skoledag
maksimalt.

Med 2000 indmeldte bern vil merudgiften til SFO blive 4.455.000 kr. pr. ar.
Det betyder folgende omkostninger ved de fire handlemuligheder:
A) Fuld finansiering fra kassen med kr. 4.455.000.

B) Finansiering ved gget foreldrebetaling kombineret med kassefinansiering. Foraldrebetaling udger i 2025 kr. 2.090 pr.
maned svarende til 67 % af bruttoudgiften til SFO. 67 % af 4,455 mio. kr. svarer til kr. 136 pr. indmeldt pr. méned ved
2.000 indmeldte — ny manedlig betaling kr. 2.236. Herudover er der behov for kassefinansiering pa kr. 1.470.000.

C) Finansiering i form af fuld foreldrebetaling. Safremt den ggede udgift til udvidet &bningstid alene skal finansieres af
foreldrebetaling, vil den manedlige udgift stige med kr. 203 kr. pr. méaned til kr. 2.312, svarende til 73,5% af
bruttoudgiften til SFO. Denne handlemulighed bliver uden ekstra omkostninger, da foraldrene betaler for den ekstra
abningstid.

D) Finansiering af skolens samlede ramme. Denne handlemulighed er uden ekstra omkostninger, da den ekstra dbningstid
aftholdes inden for de eksisterende bevillinger til skoleomradet.

Handlemulighed A kan vaere en traekningsret pa kassen i det omfang en eventuel reduktion af undervisningstiden vil blive
besluttet i skolebestyrelserne.

Handlemulighed B og handlemulighed C kan indeholde et dilemma. Hvis skolerne reducerer undervisningstiden med
forskelligt timetal vil der teknisk set opsta differentierede SFO takster skolerne imellem. Losningen pé dilemmaet ville
veere at fastlagge en takst falles for alle SFOer i kommunen og sé betragte handlemulighed B som en administrativ
treeningsret pa kassen og handlemulighed C som en beregnet pris ved fuld udnyttelse af mulighederne pa alle skoler, sa
der kan ske en udligning og foraldrebetalingen dermed bevares ens pé alle skoler uanset omfanget af reduceret
undervisningstid.

Retligt grundlag

Folkeskolens Kvalitetsprogram:

Lovforslag nr. L41 og nr. L42 som vedtaget.



Folkeskoleloven:
§ 40, stk. 2, nr. 2: Kommunalbestyrelsens beslutning om oprettelse af SFO.
§ 40, stk. 4: Kommunalbestyrelsen fastsatter og offentligger en mal- og indholdsbeskrivelse for SFO.

§ 44, stk. 2, nr. 8: Skolebestyrelsen fastsetter principper for skolens virksomhed, herunder SFO’ens virksomhed.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Alt efter hvilken handlemulighed Byradet velger ser bevillingsensket sdledes ud

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2024 2025 2026 2027
Bevillingsenske

Drift - Handlemulighed A 4.455 4.455 4.455
Drift - Handlemulighed B 1.470 1.470 1.470
Drift - Handlemulighed C 0 0 0
Drift - Handlemulighed D 0 0 0
Anlaeg

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen - Handlemulighed A 4455 4455 4455
Kassen - Handlemulighed B 1.470 1.470 1.470
Kassen - Handlemulighed C 0 0 0
Kassen - Handlemulighed D 0 0 0

Bevillingsensket bygger pa at alle skoler udnytter muligheden for kortere skoledag i fuldt omfang.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Nar skolernes planleegning kendes og skolebestyrelsens principper er gennemfort kan der gives en eksakt opgerelse over
omkostningerne ved den ggede dbningstid i SFO. Dette kan foreleegges Borne- og Ungeudvalget til orientering i april.

Sagens forleb

04/02/2025 Berne- og Ungeudvalget
At 1: Barne- og Ungeudvalget indstiller handlemulighed A til Byradets godkendelse



Punkt 21: Omlaegning af Nordbycentrets aktiviteter (B)

25-000816
Beslutning

At.1: Indstilles til Byradets godkendelse.

@konomiudvalget indstiller forslag om nedlaeggelse af Nordbycentret som selvstendig virksomhed til Byradets
beslutning.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Der har over en arraeekke varet visiteret fa borgere til indsatsen "Stabil Start" i Nordbycentret. Ligeledes er der et stort
fagligt behov for at integrere flersprogsaktiviterne i Nordbycentret med de agvrige sprogunderstottende indsatser pa Borne-
og Ungeudvalgets omrade. Byradet kan beslutte, at Nordbycentret skal nedleegges som selvstendig virksomhed og
aktiviteterne henholdsvis udfases ("Stabil Start") og integreres i de gvrige understottende indsatser i Afdeling for Skole,
Dagtilbud og PPR ("Legeteket" og "Flersprogspadagoger").

Indstilling

Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget indstiller til Byradets beslutning, at Nordbycentret nedleegges som selvstendig virksomhed,
og aktiviteten "Stabil Start" udfases, samt at flersprogsindsatsen og Legeteket integreres i det gvrige sprogunderstattende
arbejde i Afdeling for Skole, Dagtilbud og PPR.

2. at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget tager sagen til orientering

Sagens indhold

Administrationen vurderer, at det er nedvendigt at styrke den samlede og sammenhangende sprogindsats pa berne- og
ungeomradet 1 Slagelse Kommune. Administrationen vurderer ligeledes, at den tildelte ressource til drift af Stabil Start
kan udnyttes bedre, da den ikke udnyttes i tilstraekkelig grad, fordi behovet ikke lengere er tilstede.

Administrationens forslag

Set i lyset af det forholdsvis beskedne behov for aktiveringstilbuddet "Stabil Start", samt behovet for at flersprogsarbejdet
integreres i en samlet koordineret sprogindsats pé 0 til 18 &rs omradet foreslér administrationen, at Nordbycentret
nedlaegges som selvstendig virksomhed, at aktiveringsindsatsen udfases, og at Nordbycentrets forskellige sprogaktiviteter
og dertil knyttede medarbejdere overflyttes til Afdeling for Skole, dagtilbud og PPR.

Administrationens vurdering



I forbindelse med Reformkommissionens arbejde blev det pointeret, at der i Danmark er et meget stort behov for et
koordineret og sammenhengende arbejde for at styrke bern og unges sproglige udvikling.

Reformkommissionens anbefalinger fokuserer pa at sikre en tidlig og sammenhangende indsats for at forbedre berns
sproglige feerdigheder. Bl.a. pointeres behovet for at udvikle tilstraekkeligt nuanceret sprog og begrebsdannelse i barnets
tidlige alder. Ligeledes leegges der veegt pa at sikre en sammenhangende indsats fra dagtilbud til skole. Dette indebaerer
videregivelse af relevante oplysninger om berns sproglige udvikling ved overgangen mellem institutioner. Endelig
fremhaver Reformkommisionen behovet for at styrke paedagogernes kompetencer.

Et skridt i den retning vil vare at samle alle de sprogunderstattende aktiviteter pd Beorne- og Ungeomrédet i Slagelse
Kommune.

Fordelene ved den foresldede omlaegning vil vere, at sprogarbejdet pad Barne- og Ungeudvalgets omrade styrkes i det
perspektiv som Reformkommissonen anbefaler, idet flersprogsarbejdet i Nordbycentret bliver en integreret del af hele
sprogunderstettelsen og inklusionsarbejdet i dagtilbud og skoler.

Administrationen vurderer, at synergieffekten og det daglige samarbejde mellem Nordbycentrets medarbejdere,
konsulenterne i Skole og Dagtilbud, samt medarbejderne i PPR vil betyde et markant loft af den samlede sprogindsats i
kommunen.

Der vil ligeledes vere en gkonomisk fordel, hvor bevillingerne bruges bedre. Fx vil Skole og Dagtilbuds besparelse ved
udfasning af Stabil Start betyde, at der kan ansettes en flersprogspaedagog mere.

Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration vurderer, at en udfasning af Stabil Start ikke vil fa betydning for
deres arbejde, da de allerede arbejder pa andre tvaerfaglige losninger for mélgruppen.

Ulemperne ved den foresldede omlagning vil vaere, at nogle fa borgere i aktivering skal have et andet tilbud. Ligeledes vil
der ikke vare et dbent tilbud om aktivering for udsatte unge kvinder, hvis det skulle vise sig at Jobcentret / Bern og Unge
pé et senere tidspunkt igen skulle fa brug for det. Jobcentret / Barn og Unge vil i givet fald skulle finde andre muligheder.

Hvis Nordbycentret nedleegges og det nuvarende lejemal i Langes Gérd enskes opsagt skal der findes alternativ placering
af medarbejderne og materialesamlingen i legeteket. Administrationen skenner, at det vil vaere muligt at benytte de flex-
arbejdspladser fire steder i kommunen, som Pedagogisk Psykologisk Rédgivning i forvejen rader over. Desuden kunne
behovet for opbevaringsplads muligvis deekkes pa Willemoesvej. Det vil i givet fald skulle undersgges nermere.

Baggrund til sagens oplysning

Slagelse Kommunes Byrad besluttede i forbindelse med budgetaftalen for 2006 og frem at etablere Nordbycentret.
Nordbycentrets etablering og lebende drift blev politisk forankret i daveerende "Berne- og Ungeudvalget". Nordbycentret
samlede en raekke aktiviteter for at skabe sammenhangende indsatser for bern og familier pd dagtilbudsomradet i
Ringparken.

Nordbycentret bestér i dag af:

o "Stabil Start", som er et aktiveringstilbud for udsatte medre med bern i dagtilbudsalderen. Stabil Start er indtil 2024
drevet sammen med Jobcentret. Fra 2024 drives det i samarbejde med Barn og Unge.

o "Flersprogspadagogerne”, som er en udgéende funktion, der understotter den serlige sprogindsats i dagtilbud
maélrettet bern med et andet modersmal end dansk, samt understotter dagtilbudsomrédets modtagelse af familier
med flygtningebaggrund.

o "Legeteket", som udléner sprogunderstottende materialer og vejleder dagtilbud, skoler og familier.

Stabil Start:

Stabil Start er dimensioneret til 10 til 12 borgere. Antallet af kvinder, visiteret til en indsats i Stabil Start, har veeret stot
faldende siden 2018. Der er i dag 4 kvinder tilknyttet ordningen. Jobcentret vurderer, at der ikke er brug for at visitere til
Stabil Start leengere, da behovet daekkes af andre tvaergdende indsatser. Stabil Start driftes i gjeblikket for kr. 1 mio. érligt.
I det beleb er refusion fra Staten modregnet.

Stabil Start atholder forleb af ca. 6 méneders varighed. Faelles for deltagerne i Stabil Start er, at de er medre af sével
etnisk dansk som anden etnisk baggrund med bern i 0-9 ars alderen, at de er ledige og herudover har gvrige
problemstillinger, som de behover hjelp til at hindtere.



Stabil Start giver deltagerne redskaber til at afsege og anvende egne ressourcer saddan, at de kan blive i stand til at vende
en svaer hverdag til en mere stabil tilverelse og dermed blive mere motiverede for at padbegynde uddannelse eller job.
Deltagerne indgér i virksomhedspraktik som led i forlebene. Omdrejningspunktet for aktiviteter i forlebene er, at
deltagerne far indsigt i og redskaber til at planlaegge dagligdagens struktur. Derfor arbejdes der malrettet med emner som
min forzldrerolle, sundhed, kost og motion, gkonomi og budgetlegning, afklaring om uddannelse og job, jobsegning og
kendskab til uddannelsesomradet.

Nordbycentret har over en leengere periode oplyst de visiterende parter i Barn og Unge, samt Jobcentret om muligheden
for "Stabil Start", uden at det har @ndret pé eftersporgslen af pladser. Den manglende efterspergsel pé pladser er en kraftig
indikation pé, at behovet daekkes pa andre mader eller er blevet mindre.

Antal visiterede borgere til Stabil Start fremgar af bilag nr. 1
Flersprogspcedagoger:

Nordbycentret varetager myndighedsfunktioner vedr. arbejdet med den lovpligtige sprogvurdering jf. Dagtilbudslovens
§11 og sprogstimulering som reguleret efter §12. Dermed forestds koordination og udferelse af de lovpligtige
sprogvurderinger af alle smébern udenfor dagtilbud i alderen 3 ar til og med skolestart samt varetagelse af ”obligatorisk
30-timers dagtilbud” for flersprogede smabern, som ikke gér i dagtilbud eller har sparsomt fremmede i dagtilbud og har
behov for sprogstimulering. Der samarbejdes her med dagtilbud om nedbringelse af bekymrende fraver for bern, der ikke
taler tilstreekkeligt dansk saledes, at barnets kontinuerlige adgang til og deltagelse i dansksprogede leringsmiljoer sikres.
Herudover er der for dagtilbud mulighed for understattelse af flygtningemodtagelse i samarbejde mellem Integration &
Netveerk, Nordbycentret og dagtilbud efter SEL 181.

Alle kommunale og private dagtilbud har mulighed for at fa flersprogspaedagogisk vejledning af flersprogspadagogerne.

P4 0-2 arsomrédet tilbydes vejledning og konsultativ understattelse af praksis. P4 3-6 arsomradet tilbydes vejledning og
konsultativ understettelse af praksis, sprogvurdering af barnets modersmal samt fokuserede indsatser i form af
sprogarbejde i bernegrupper samt individorienterede fokuserede sprogindsatser.

Legeteket:

Det sidste tilbud i Nordbycentret er Legeteket, som tilbyder vejledning i og udlén af udviklingsstettende og
sprogstimulerende materialer samt sansestimulerende produkter til familier med bern i 0-7 ars alderen.

Nordbycentrets sprogindsatser foregar relativt uathangigt af de evrige sprogunderstettende indsatser, der i dag er placeret
i Afdeling for Skole, Dagtilbud og PPR.

Retligt grundlag
Lov om aktiv beskaftigelse for mélgrupper af borgere med andre problemer end ledighed §2, stk. 3
Dagtilbudsloven §11 og §12 om sprogstimulering mv.

Ifolge kommunens kompetenceplan ligger beslutninger inden for loven om aktivering og aktiv beskaftigelsesindsats i
administrationen under "Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget", hvorfor sagen sendes til orientering i dette
udvalg

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Stabil Start finansieres dels af midler fra Skole og Dagtilbud, dels af midler fra Jobcentret. Jobcentrets andel af udgiften
refunderes delvist af Staten. Hvis Stabil Start udfases, vil der vare en besparelse pé lon og husleje. Samlet vurderes en
udfasning at frigere kr. 120.000 i Jobcentret (differencen mellem udgift og refusion fra Staten) og kr. 280.000 i
Kommunale Ejendomme til husleje. Skole og Dagtilbud finansierer i dag Stabil Start med kr. 556.478.



Flersprogsindsatsen og Legeteket finansieres af Skole og Dagtilbud. Antallet af flersprogspeedagoger blev i forbindelse
med Budget 2023 reduceret med 4 fuldtidsstillinger og bestar i dag af 7 medarbejdere plus ledelse og administration.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Séafremt Byradet beslutter at nedleegge Nordbycentret som selvstendig virksomhed og udfase Stabil Start orienteres dels
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, dels Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget om @ndringerne
Sagens forleb

04/02/2025 Berne- og Ungeudvalget
At 1: Godkendt.

Borne- og Ungeudvalget indstiller forslag om nedleggelse af Nordbycentret som selvstendig virksomhed til Byradets
beslutning

06/02/2025 Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Ad.1: Orientering givet.

Fravarende: Ali Yavuz

Bilag

Bilag nr. 1 - Visiteringer til Stabil Start i Nordbycentret 2006 til 2024



Punkt 22: Afrapportering kapitalforvaltning 2024 (E)

25-001792

Beslutning

At 1: Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget tager afrapporteringen for kapitalforvaltningen 2024 til efterretning.

Indstilling
Chef for @konomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Okonomiudvalget tager afrapporteringen af kapitalforvaltningen for 2024 til efterretning.

Sagens indhold

I lighed med tidligere ar, s& afrapporteres en status pa Slagelse kommunes kapitalforvaltning for det afsluttende
regnskabsar.

Kommunens kapitalforvaltning er fastlagt af den finansielle strategi, som blev vedtaget i 2021. Strategien satter
investeringsrammer og retningslinjer, for at sikre en stabil og ansvarlig forvaltning af kommunens likvide midler med
fokus pé risiko, afkast og likviditet.

Kapitalforvaltningen har veret fordelt pa de 2 kapitalforvaltere: SEB og Gudme Raaschou, som hver har haft ansvaret for
halvdelen kommunens samlede portefolje.

Kapitalforvalterne har hver haft et depot med frie midler, som ogsa indgér som en del af kommunens kassebeholdning og
den gennemsnitlige likviditet, samt et depot med deponerede midler.

Neden er vist afkastet for kommunens henholdsvis frie midler og deponerede midler for 2024.
Frie midler

Den samlede markedsverdi for de frie depoter ved begge kapitalforvaltere udger ved udgangen af 2024 i alt 397,4 mio.
kr. Depoterne har i 2024 givet et atkast pa 10,08 % i SEB og 6,56 % i Gudme Raaschou.

Afkast opgjort i procent [2021 2022 2023 2024

SEB 4,92 % 19,20% 19,99 % 10,08 %

Gudme Raaschou 4,81 % |-8,42% 16,80 % 6,56 %

Deponerede belgb



Den samlede markedsvardi for de deponerede midler udger ved udgangen af 2024 i alt 25,0 mio. kr. Depoterne har for
2024 givet et afkast pa 5,31 % i SEB og 4,24% i Gudme Raaschou

Afkast opgjort i procent 2021 2022 2023 2024

SEB -1,7%  [-5,61% H®.96% 5,31 %

Gudme Raaschou -0,3 % |-6,72% WK,42% K424 %

Afkastet i 2024 er i hgj grad blevet loftet af kommunens investeringer i globale aktier, primeert fra USA, mens der har
veaeret et mindre, men solidt afkast fra kommunens obligationer. Forskellen mellem de to kapitalforvalteres afkast skyldes
forskelle i vaegtningen mellem aktier og obligationer i deres portefoljer.

En opsummering af SEB's markedsforventninger til 2025:

_Den global veekst i 2025 forventes at vaere nogenlunde stabil omkring 3 %, med asien og iszr Kina og Indien som
primare vaekstfaktorer. Den amerikanske vakst ventes at vaere 2,1 %, mens Eurozonen forventes at vaere beskedent 1,2
%.

Politiske risici i 2025, som kan f& en negativ indvirkning pa den ekonomiske vakst, inkluderer usikkerheden omkring en
potentiel handelskrig med USA og Trumps ekonomiske politik. Derudover kan der naevnes Tysklands geldspolitik, som
kan fa negative konsekvenser for forbrugertilliden og investeringerne i 2025.

Pengepolitik fra Federal Reserve forventes at holde renten stabil, mens ECB forventes at fortsaette med rentenedsattelser i
2025. Dette kan medfore styrkelse af dollaren overfor euroen.

Samlet set peger SEB's analyse pa fortsat gkonomisk vakst 2025, men i et lavere tempo og med stigende politiske risici,
der kan udfordre markedsforventningerne.

Retligt grundlag

Styrelseslovens § 41 og 44, samt Slagelse kommunes finansielle strategi.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Kommunens afkast og renter har i 2024 betydet, at depoter vedrerende de frie midler i 2024 er steget med 28,1 mio. kr. og
depotet vedrerende deponerede midler er steget med 2,2 mio. kr. Det skal her bemaerkes, at en kursgevinsten forst er
realiseret, ved et salg.

12024 er der sket en omlaegning af kommunens deponerede midler til frie midler pa ca. 50,6 mio. kr. Dette skyldes
frigivelsen af deponerede midler i forbindelse med: l&nesagen, fremrykning af tilbagekeb af skoler samt en regulering af
kommunens deponerede midler.

Ved udgangen af 2024 udger kommunens portefolje folgende:

e Frie midler:397,4 mio. kr.
¢ Deponerede midler: 25,0 mio. kr.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 4 Gudme Raaschou deponerede midler
Bilag 3 SEB deponerede midler

Bilag 2 Gudme Raacshou frie midler

Bilag 1 SEB Frie midler



Punkt 23: Orientering om Ledelsesgrundlaget for Slagelse Kommune (O)

24-010528

Beslutning

At 1: Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget orienteres om den proces, der har ledt frem til udviklingen af et nyt Ledelsesgrundlag for Slagelse
Kommune. Udviklingen af Ledelsesgrundlaget er et element i udvikling af organisationen som en koncern med
sammenhang pa tvars. Sagen ledsages af en praesentation pd @konomiudvalgets mede.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen om udviklingen af Ledelsesgrundlag for Slagelse
Kommune til efterretning.

Sagens indhold
Slagelse Kommune har faet et nyt Ledelsesgrundlag.

Okonomiudvalget enskede med dannelsen af en koncernmodel i Slagelse Kommune at skabe en bevagelse i
organisationen mod mere sammenhaeng pa tvers. | forlengelse af ansattelse an direktionen var en af de enskede indsatser
at fd udarbejde et nyt felles ledelsesgrundlag for Slagelse Kommune.

Ledelsesgrundlaget skal sdledes danne fundamentet for, at organisationens ledelsespraksis afspejler organisationens
beveagelse. Som bilag vedleegges Ledelsesgrundlaget.

Formdlet med Ledelsesgrundlaget

Ledelsesgrundlaget er rammen for den fzlles ledelsespraksis i Slagelse Kommune — for erfarne, nyankomne og
kommende ledere i organisationen. Ledelsesgrundlaget danner fundament for ledelse og ledelsessamarbejde pé tveers af
organisationen. Ledelsesgrundlaget skal fremme samtaler om méden, vi bedriver ledelse ud fra et felles sprog.
Ledelsesgrundlaget skal forbinde vores ledelsespraksis og samarbejde med konkrete handlinger og adfzrd, der forstaerker
kerneopgaven og vores strategisk mél. Ledelsesgrundlaget skaber sammenhang i den ledelsespraksis, som medarbejdere
kan forvente at mede pé vores arbejdspladser.

Interessenter, der har veeret involveret
Ledelsesgrundlaget er blevet til i en samskabende proces med hgj grad af involvering, og alle ledere har pa forskellig vis
haft mulighed for at bidrage til processen. Data fra den lebende involvering har veret helt central for udviklingen af

Ledelsesgrundlaget og det endelige resultat afspejler data fra involveringen.

En redaktionsgruppe bestaende af ledere fra alle centre og pa tvers af ledelseslag, har fulgt den samlede udviklingsproces.
Redaktionsgruppen har kontinuerligt kvalificeret og givet input til alle skridt i processen.



Organisationens HovedMED er lgbende blevet informeret om udviklingen, ligesom centercheferne har fulgt processen
teet.

Mal for Ledelsesgrundlaget

Ledelsesgrundlaget er blevet til med gje for en reekke overordnede mal, der er blevet til pa baggrund af
involveringsprocessen:

¢ Det skal vaere nemt at huske og formidle
¢ Det skal vaere handlingsanvisende
¢ Det skal understette kvalitet i kerneopgaven

Ledelsesgrundlaget spiller endvidere tydeligt sammen med Slagelse Kommunes vardier 'Modig, tydelig, kompetent - med
glaede' og med kernefortaellingen 'Storebaeltsforbindelse til de gode liv'.

Retligt grundlag

Den Kommunale styrelseslov

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Ledelsesgrundlag - plakater



Punkt 24: Input til kommende meoder (B)

25-000514

Beslutning

At 1: Udvalget besluttede, at der til et kommende mede tages en sag op til dreftelse omkring beredskab og rekruttering.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som enskes behandlet p4 kommende
meder.

Sagsoversigt med sager til de kommende 3 mader er vedhaftet som bilag 1. Sagsoversigten er ikke endelig.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som gnskes behandlet pd kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - @U 17.02.25 overblik kommende punkter



Punkt 25: Gensidig orientering (O)

23-021046
Beslutning

At 1: Folgende orienteringer blev givet:
Borgmester:

¢ KKR made den 11. februar.

¢ Henvendelse vedr. udligning af selskabsskatter.

¢ Invitation til KL on line mgde om gkonomiaftale 2026.
Udvalgsmedlemmer:

¢ Henvendelser vedr. turbokyllinger.

Administration:

¢ Indsatsen "Fra ufagleert til fagleart.
¢« Kommunens arbejde med Al i opgavelgsningen.

Sagsfremstilling

Kompetence

konomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.



Punkt 26: Lukket: Radighedsbelob og anlaegsbevilling til keb og nedrivning
af ejendom (B)

24-024369



Punkt 27: Lukket: Salg af mindre erhvervsareal i Slagelse (B)

24-003306



Punkt 28: Lukket: Salg af ejendom i Halseby, Tarnborg (B)

25-001175



Punkt 29: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender referatet
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